TRABAJO NO CLASICO Y CONFIGURACION
TIVA EN EL TRABAJO ARTISTICO

=
-

ia Azucena Feregrino Basurto

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA Ly



TRABAJO NO CLASICO Y CONFIGURACION PRODUCTIVA
EN EL TRABAJO ARTISTICO

Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 1 11/4/23 1:58 PM



Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 2 11/4/23 1:58 PM



Trabajo no clasico-Azucena

F-4nov.

TRABAJO NO CLASICO
Y CONFIGURACION PRODUCTIVA
EN EL TRABAJO ARTISTICO

Maria Azucena Feregrino Basurto

50
D)
~. m ~ediciones

Casa abierta al tiempo ,
UNIVERSIDAIEJ AUTONOMA METROPOLITANA d el lﬂ’t )

.indd 3

11/4/23 1:58 PM



Trabajo no clasico y configuracién productiva
en el trabajo artistico

© Maria Azucena Feregrino Basurto
Primera edicion: octubre de 2023, Ciudad de México, México
Derechos reservados para todas las ediciones en castellano

© Universidad Auténoma Metropolitana
Prolongacion Canal de Miramontes Num. 3855
Ex Hacienda San Juan de Dios
Alcaldia Tlalpan, 14387, Ciudad de México, México

Unidad Iztapalapa

Consejo Editorial de la Division de Ciencias Sociales
y Humanidades

Av. Ferrocarril San Rafael Atlixco Num. 186

Col. Leyes de Reforma Primera Seccién

Alcaldia Iztapalapa

C.P. 09310, Ciudad de México, México

Derechos reservados para todas las ediciones en castellano

© Ediciones del Lirio, S.A. de C.V.
Azucenas 10, Col. San Juan Xalpa, Alcaldia Iztapalapa
C.P. 09850, Ciudad de México
www.edicionesdellirio.com.mx

ISBN Ediciones del Lirio: 978-607-8930-45-6
ISBN UAM: 978-607-28-2942-8
IBIC: HPX

Impreso en México / Printed in Mexico

Este libro ha sido dictaminado positivamente por pares académicos ciegos y
externos a través del Consejo Editorial de Ciencias Sociales y Humanidades
de la UAM-], se privilegia con el aval de la institucién coeditora.

Queda prohibida la reproduccidn total o parcial por cualquier medio de

impresion, en forma idéntica, extractada o modificada, en castellano o
cualquier otro idioma.

Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 4 11/4/23 1:58 PM



S

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Rector General
José Antonio De los Reyes Heredia

Secretaria General
Norma Rondero Lopez

Coordinadora General de Difusion
Yissel Arce Padrén

Directora de Publicaciones y Promocion Editorial
Freja Ininna Cervantes Becerril

UNIDAD IZTAPALAPA

Rectora
Veroénica Medina Baiiuelos

Secretario
Javier Rodriguez Lagunas

Director de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades
José Régulo Morales Calderon

Coordinadora General del Consejo Editorial
de Ciencias Sociales y Humanidades
Alicia Lindén Villoria

Comité Editorial de Libros
Pablo Castro Domingo
Universidad Auténoma Metropolitana, Iztapalapa

Pedro Castro Martinez
Universidad Auténoma Metropolitana, Iztapalapa

Carlos Alberto Rios Gordillo
Universidad Auténoma Metropolitana, Azcapotzalco

Nora Nidia Garro Bordonaro
Universidad Auténoma Metropolitana, Iztapalapa

Gustavo Leyva Martinez
Universidad Auténoma Metropolitana, Iztapalapa

Alicia Lind6n Villoria
Universidad Auténoma Metropolitana, Iztapalapa

José Manuel Valenzuela Arce
El Colegio de la Frontera Norte-Tijuana

El manuscrito de este libro ingresé al Comité Editorial de Libros del Consejo Editorial de Ciencias Sociales y
Humanidades, para iniciar el proceso de arbitraje doble ciego por parte de especialistas externos en la Sesion de
Primavera 2022, celebrada el 20 de julio de 2022 y quedo aprobado para su publicacion el 31 de abril de 2023.

Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 5

11/4/23

1:58 PM



Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 6 11/4/23 1:59 PM



Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 7

En memoria de Enrique de la Garza Toledo

Gracias por creer en mi y en la fuerza de
mi voz, sobre todo, gracias por darme
las herramientas para crear este espacio
catértico en medio de la desolacién.

11/4/23 1:59 PM



Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 8 11/4/23 1:59 PM



CONTENIDO

INTRODUCCION. . . ..ottt ettt e e e e e e 11
Capitulo 1.
PLANTEAMIENTO CONFIGURACIONISTA DEL ARTE 25
Elementos de la configuracién . .. ............. . ... ...... 25
;Por qué configuraciény nosistema? . . . ... ... .. 26
Elartecomotrabajo. . . ... ... ... . . 32
Trabajo no cldsico y mercado de trabajo ampliados . . . . . . ... ... ... 32
Agentes que intervienen en el procesode trabajo . . . . ... ... ... ... 38
Notas para el estudio de la actividad artistica. . . ... ............. 42
Elpapeldeloscontextos . . . . . oo v v v e 50
Convenciones, control y constrefiimientos . . . . ... ............. 56
Capitulo II.

LA FAMILIA EN LA CONSTRUCCION SOCIAL
DE LA OCUPACION 61

Mercados laborales cambiantes. . . . .. ....... ... ... .. ... ... 61

La familia como espacio de (re)producciénsocial . . ... ........... 71

Familia, escuelaytrabajo . ... ......... ... ... . ... .. ..... 74

Trayectorias ocupacionales, de lo familiar alo individual . .. ........ 77
Capitulo III.

ANTECEDENTES Y CONTEXTOS DE LA FLEXIBILIZACION
LABORAL 89

Transiciones desde el modelo de sustitucién de importaciones . . . . . . . . 89

Desmantelamiento del Estadosocial . . . .. ................... 93

Reestructuracion productiva y flexibilizacién laboral. . . . . ... ... ... 97

Del fordismo a las NFOT, limites de los modos de produccion. . . .. ...... 103

Las configuraciones flexibles del trabajo artistico. . . .. ... ........ 114
Capitulo IV.

LOS INICIOS DE LA PRECARIZACION EN LA FORMA
DE ORGANIZACION DEL TRABAJO 121

Modos de produccién fordista en el espectdculo. . . .. ............ 122
El teatro como origen del modo de produccién del star system. . . . . . ... 124
Productoy cardcterindustrial . .. ... ... ... ... ... . ... ... 140
La tecnologfa como apreciacién subjetiva. . . . ... ... ... .. ... .. 145
Las consecuencias econdmicas de la estandarizacién . . . . .. ... ... .. 149
El hecho mitico y el éxito profesional . .. .. .................. 155
La dificultosa transicién entre circuitos heredada

delstarsystem . .. ..o e 159

Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 9 11/4/23 1:59 PM



Capitulo V.
EL AMOR AL ARTE, UNA MODALIDAD DE RESISTENCIA
A LAS NUEVAS FORMAS DE ORGANIZACION DEL TRABAJO 163

Mitos y estereotipos en la identidad ocupacional . . ... ........... 163
Elteatroy los prejuicios sobre lo comercial . . . . ... ... ......... 164
Contravaloresburgueses. . . . ... ... 167
Eldeber ser de las profesiones artisticas . . . . . . ... oo, 171

Formas de organizacién flexibles del trabajo. . . .. .............. 178
Una muestra de la flexibilizacidn: el trabajo por proyectos . . . . . . .. ... 188

Capitulo VI.

LQUIE’ZNES SON LAS EGRESADAS Y LOS EGRESADOS DE LA
LICENCIATURA EN LITERATURA DRAMATICA Y TEATRO? 197

Caracterizacién delalicenciatura . . ... ........ ... ... ..... 197
Composicién familiary vivienda . . .. ... ... ... ... L L. 200
Motivaciones para estudiar la LLDYT: familia, escuelayredes . ... ... .. 202
Postura de la familia frente a la eleccién profesional . . .. .......... 209
Capitulo VII.
CONSTRUCCION DEL PERFIL PROFESIONAL 215
Sobre sus identificaciones . . . . . ... ... 215
El paso por la universidad: aportaciones y criticas. . . .. ........... 221
Elvalordelserviciosocial . . .. ........ ... ... ... .. ... .. .. 233
JParaquétitularse?. . . .. ... 243
Tipos de trabajos en los queseinsertan . . . .. ................. 255
Teatro independiente. . . . . .. .o 256
Instituciones publicas dedicadas a la gestion de la cultura . . . . . ... ... 266
Docencia . . . . . o v i e 270
Produccion desde el dmbitoprivado . . . . . . . ... ... 272
Otrasocupaciones . . . . . .o v v v v v i o it e e e 278
Unamiradahaciaelfuturo. . . ... ... ... ... ... .. ... . ... 281
Capitulo VIIL.

LA CONFIGURACION BOHEMIA DEL AMOR AL ARTE 285
Lagestadelamoralarte . . ... ... .. ... ... .. ... ... ... 287
Trabajo por amor al arte, jtrabajo gratuito? . . ... .............. 290
Invertir paratrabajar. . . ... ... ... ... 295
REFERENCIAS . . . . . . . e e e e 301

Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 10 11/4/23 1:59 PM



INTRODUCCION

A lo largo de los afos, la concepcidn del arte ha estado impregnada de va-
loraciones, prejuicios y mitologfas que han demeritado su condicién como
trabajo productivo y contribuido a su precarizacién. Este libro se centra
en el estudio del quehacer artistico con el aparato analitico del Trabajo No
Clasico (TNC) propuesto por Enrique de la Garza Toledo (2007), que lo ca-
racteriza como una actividad con componentes simbdlicos, estéticos, emo-
cionales y éticos, en cuyo proceso productivo colaboran e interactiian una
variedad de agentes y el pablico.

El enfoque tedrico utilizado se articula con una propuesta epistémi-
co-metodoldgica configuracionista que entiende el trabajo artistico in-
merso en estructuras, subjetividades y potencialidades para la accidn,
enmarcadas en contextos histéricos, politicos, econémicos y sociales que
han mantenido fuerte influencia en las condiciones laborales en el dmbi-
to artistico. En esta investigacidn se atiende a la forma en que los modos
de produccién fordistas y las llamadas Nuevas Formas de Organizacién del
Trabajo (NFOT) han impactado en la conformacién de los procesos produc-
tivos que rigen en la industria del espectdculo, el arte y la cultura, as{ como
en la relacién cercana que la actual forma de entender el trabajo artistico
mantiene con el auge del star system cinematografico y los medios de comu-
nicacién masiva.

Pese a que esta influencia es cominmente negada, a partir de nociones
displicentes de la industria cultural, el cine ha difundido y naturalizado
masivamente las formas de organizacidn del trabajo basadas en la concep-
cién de las personas como estrellas, hermosas, jévenes y reconocidas, que

[11]
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12 TRABAJO NO CLASICO Y CONFIGURACION PRODUCTIVA EN EL TRABAJO ARTISTICO

también han permeado en la configuracién productiva teatral. Histdrica-
mente, el vinculo entre el cine y el teatro ha sido de un impacto mutuo,
pues la figura de la estrella surge en los escenarios teatrales, trasciende las
pantallas cinematograficas y vuelve, con todas sus implicaciones, al espa-
cio teatral que le dio origen.

Aunque el trabajo artistico toma del fordismo la mayor parte del mar-
co del star system —como considerar a las personas que lo desempefian en
calidad de recursos remplazables, aplicar castigos y vetos, entrometerse
en su vida privada, etc.—, es bajo las NFOT que dicha actividad ha sido ma-
yormente precarizada y normalizada mediante el uso del trabajo estético y
emocional, por lo que se destaca que las formas especificamente tayloris-
tas-fordistas de organizacién laboral se encuentran, en la practica, intrin-
cadas con las NFOT. Es decir, que las primeras no se diluyeron por completo
para dar paso a las segundas, pues existen componentes de unas y de otras
en el trabajo artistico.

Por otro lado, se resalta la forma en que la actividad de creacién escéni-
ca es experimentada dentro de principios generosos de cuidado, sacrificio
y deber social, pero también como fuente de placer, diversidn, libertad y
autonomia creativa. La nocién de “amor al arte” se aborda como un ele-
mento ético-emocional marcado por la inestabilidad, aunque también por
la resiliencia, que acttia en detrimento de sus condiciones laborales y de
vida, una vez que es aprovechado por agentes externos —entre los cuales
se incluye al Estado— para sus propios fines. En ese sentido, la configura-
cién de la organizacién del trabajo acentda su fragil situacién laboral, al
fundarse en proyectos intermitentes de corto plazo, en los que para mante-
nerse en la actividad es necesario generar una reputacién y “un nombre”,
mantenerse “vigente” a través de la exposicidén constante y la reiterada
demostracién de lealtad a sus contratistas y grupos de trabajo.

Es asi como, a partir de una visién configuracionista del arte, se estudia
la ocupacién no clésica de las creadoras y los creadores escénicos, desde la
particularidad del grupo constituido por las personas egresadas de la Li-
cenciatura en Literatura Dramdtica y Teatro (LLDyT) que se imparte en la
Facultad de Filosofia y Letras (FFyL) de la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM). Mediante 40 entrevistas en profundidad realizadas en el
periodo 2019-2022, estas personas narran, desde sus propias voces, la falta
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INTRODUCCION 13

de reconocimiento de su actividad como trabajo, las formas en que el amor
al arte precariza y las estrategias que despliegan para hacer frente a un
mercado laboral y a modos de produccién altamente flexibilizantes.

En el Capitulo I de este libro: “Planteamiento configuracionista del
arte”, se detalla la forma en que el trabajo artistico es entendido a lo largo
del texto y las razones metodoldgicas para optar por la nocién de configu-
racion. El arte se comprende como una actividad creativa, de produccién
simbdlica, que exige el despliegue de conocimientos, técnicas y habilidades
narrativas, corporales y vocales, cuyo objetivo es intercambiar significados
mediante la construccién de un lenguaje comun, que se codifica y descodi-
fica dentro de cierta configuracién de dimensiones estéticas, emocionales,
cognitivas, éticas y morales acunadas en la situacidén concreta y constrefi-
das en su actuar por diversas estructuras.

Para el estudio del tema es frecuente establecer una divisién tajante en-
tre lo que puede llamarse arte y lo que no. En cambio, en esta investigacién
se propone un andlisis de las cuestiones vinculadas con la organizacién de
la relacién social del quehacer artistico que, si bien se distancia de las va-
loraciones orientadas a lo estrictamente estético, toma en cuenta el papel
fundamental que estas ocupan en su configuracién productiva.

En esta primera parte se muestra la importancia de la ampliacidn del
campo de andlisis de la actividad artistica para analizarla en toda su com-
plejidad como configuracién, donde hay cabida para la contradiccién y se
hace visible el potencial para la accién. Para ello, se toma como punto de
partida una concepcién de trabajo ampliada, que lo entiende como una re-
lacién social con dimensiones objetivas y subjetivas. Mientras el aparato
analitico del TNC facilita el andlisis de los servicios artisticos, la produccién
simbdlica y las actividades en las que se difuminan o se traslapan los limites
entre trabajo y no trabajo. Esta nocién propone un contraste con el trabajo
estdndar —que experiment6 una variedad de cambios a consecuencia de la
caida del Estado de bienestar—, para lo cual se centra en los trabajos sim-
bélicos, interactivos, de construccién e intercambio de significados. En es-
tos, quien trabaja involucra su subjetividad y requiere la participacién del
cliente. Un ejemplo paradigmdtico de tales actividades es precisamente la
creacién escénica, en la que el vinculo con el piblico juega un papel crucial
para el desarrollo de su proceso de trabajo. El Estado y su aparato guberna-
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14 TRABAJO NO CLASICO Y CONFIGURACION PRODUCTIVA EN EL TRABAJO ARTISTICO

mental son igualmente participes de dicho proceso, en tanto representan
fuentes de financiamiento y se encuentran a cargo de las estructuras lega-
les que regulan esta ocupacién. Sin embargo, se distinguen de una posible
red cooperativa al responder a sus propios intereses, no necesariamente
concordantes con los del gremio (Becker, 2008).

De tal forma, el centro de este estudio se ubica en las formas en que
el quehacer artistico se desarrolla como trabajo, tomando en cuenta los
aspectos que lo distinguen de otros campos laborales. Entre ellos destacan
el titulo “arte” como medio indispensable para exigir recursos y ciertas
ventajas derivadas de la distincidn; las reglas practicas no formalizadas que
influyen en la interaccidn y la creacién (produccién); el papel de las pau-
tas de prohibicién y descalificacién que generan, a su vez, otras normas
formales o informales —como las que desacreditan a los mundos del arte
considerados comerciales—; los diferentes agentes involucrados y su nivel
de agenciamiento.

En el Capitulo II: “La familia en la construccién social de la ocupacién”,
se aborda el papel de esta estructura que subsana el vacio en materia so-
cial dejado por el Estado que, si bien no determina a las personas, si las
constrifie en gran medida. Se plantea que, en América Latina, las funcio-
nes que debe ejercer el nicleo familiar son multiples, como la proteccién
que brinda ante las crisis econdmicas y sociales de sus integrantes —en un
marco de carencia de politicas publicas adecuadas— y las practicas organi-
zativas que les permiten llevar a cabo proyectos individuales y colectivos.
Sin embargo, es comun que las familias desempefien estos papeles desde
una situacion de pobreza, desempleo y sin partir necesariamente de una
planificacién consciente, sino més bien solidaria.

Con el objetivo de estudiar la relacién entre la familia de origen y la
construccidn social de la ocupacidn, se pone el foco en la primera como
organizacidn social que interviene en las dimensiones reproductivas y pro-
ductivas de las sociedades. Para ello, se parte de mostrar la forma en que los
cambios en el mercado laboral, en las tltimas décadas del siglo xx, se die-
ron acompaiados de una serie de transformaciones en las configuraciones
sociales. La incorporacién de las mujeres en ese mercado y la disminucién
de su dedicacién exclusiva a la familia —ya se venia observando desde la
década de 1960— no obedecié de forma plena a un cambio cultural, puesto
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INTRODUCCION 15

que los trabajos reproductivos mantuvieron su patrén tradicional. De este
modo, dicha insercién se considera secundaria, pues —en un prejuicio que
subsiste hasta nuestros dias— se niega a las mujeres el rol de proveedoras
—asi sea el papel que, de hecho, ocupen en sus familias— y se les relega, en
gran parte, a empleos flexibles y precarios que les permitan cumplir con el
peso de la doble jornada y aportar a la economia familiar, supuestamente,
de forma complementaria.

Algo similar sucede con el ingreso de las y los jévenes en el mercado
laboral, dado que el imaginario social los concibe siempre a la luz de los
estereotipos relacionados con su condicién familiar y de su ciclo reproduc-
tivo. Asimismo, se asume que deben cumplir un ciclo —el de la madurez—
que inicia con la pertenencia a la familia y termina con la insercién en el
mercado de trabajo y la conformacién de la familia propia. Sin embargo, la
dependencia de la familia de origen no termina, necesariamente, una vez
alcanzada la supuesta etapa final de dicho ciclo. Los periodos cada vez mas
largos de permanencia en el niicleo familiar y la postergacién de la salida
de la escuela se ven relacionados con la dificultad para obtener un empleo
de calidad —o cualquier empleo—. La situacién que atraviesan las juventu-
des en el mercado de trabajo se distingue de la experimentada por gene-
raciones pasadas —frente a la erosién del rol del Estado como garante de
bienestar—, esencialmente por los mayores niveles de precariedad laboral
y el énfasis con el que de forma creciente la desocupacién afecta a la fuerza
de trabajo primaria.

Por otro lado, se resaltan diferentes elementos familiares que suelen
influir en el desempefio de sus integrantes en la escuela, en su insercién en
el mercado de trabajo y en el desarrollo de sus trayectorias laborales, asi
como la forma en que componentes como la posicién socioecondémica, la
importancia concedida a la educacién e, incluso, la escolaridad y ocupacién
de madres y padres impactan en la progresion escolar y en la ocupacion.
Asi, se distingue una estrecha relacién entre la familia de origen, su visién
del futuro, su valoracién del éxito, las expectativas educativas y laborales y
las opciones de incorporacién a los trabajos a los que aspiran las personas.

En ese mismo sentido, se plantea que existen diferentes influencias a la
hora de elegir una ocupacién y mantener un rumbo en la trayectoria labo-
ral, como la de los contextos sociolaborales, la escuela, el barrio, las redes
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16 TRABAJO NO CLASICO Y CONFIGURACION PRODUCTIVA EN EL TRABAJO ARTISTICO

de amistad, comunitarias, de vecindad, pero especialmente se enfatiza el
papel que en ello tiene la familia. Igualmente, se resalta que el apego cultu-
ral y tradicional a ciertas ocupaciones, formas de ejecutarlas y significarlas
puede heredarse de generacién en generacién. No obstante, se destaca que
estos factores no anulan las individualidades ni la capacidad de agencia de
quienes integran la familia, ya que pueden tomar —no sin cierto conflicto—
decisiones poco afines a sus costumbres y al consenso de este ntcleo. De
esa manera, se analiza, por un lado, la relacién entre la familia, la escuela
y el trabajo y, por el otro, la influencia de la vocacién y la identidad de las
personas con respecto a las caracteristicas de su ocupacién. Esto ultimo,
sobre todo, cuando surge desde la marginalidad, como suele ser el caso de
las personas que realizan actividades artisticas de forma profesional.

En el Capitulo III: “Antecedentes y contextos de la flexibilizacién labo-
ral”, se desarrolla un recorrido histdrico de los procesos que formaron par-
te del desmantelamiento del Estado social y consolidaron la flexibilizacién
laboral. Aqui es posible observar cémo tras el agotamiento del modelo de
sustitucion de importaciones —que trajo como consecuencia una mayor in-
flacién y el estancamiento del crecimiento econémico—, se erigié un nuevo
paradigma que contribuyé a dicho desmantelamiento en México.

En ese sentido, son abordados algunos cambios politicos y econémicos
que tuvieron lugar en la década de 1980 —momento en que se adoptaron
los principales paradigmas neoliberales que llevarian al Estado a renunciar
ala obligacién de garantizar bienestar y transferir los costos de la estabili-
dad social a la ciudadanfa—, como la redefinicién de la situacién laboral y
de las instituciones encargadas de establecer las directrices en este ambito.

Durante ese periodo el escenario global, fuertemente competitivo, co-
adyuvo a que las organizaciones cometieran una variedad de violaciones
laborales y a que se diera un recrudecimiento generalizado de las condicio-
nes de precarizacién. Al mismo tiempo, la desregulacién —conocida tam-
bién como flexibilizacién laboral— se cristalizé mediante modificaciones a
leyes y ordenamientos juridicos en esa materia, disminucién de los costos
de contratacién y despido, aumento de los periodos de prueba y reforza-
miento de los contratos individuales de trabajo atipicos. Todo esto en un
escenario en el que el empresariado mexicano —cada vez mds politizado—
ganaba espacios de participacion e influencia en el desarrollo del pais y el
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INTRODUCCION 17

sector obrero era desplazado y debilitado en su fuerza sindical —naciendo
asf una nueva forma de corporativismo—.

Diversas crisis vinculadas con las nacientes disposiciones politico-eco-
ndémicas nacionales y globales son planteadas a lo largo de este capitulo,
pero se hace hincapié en las crisis de los modelos productivos y de las bases
sociotécnicas. En el entendido de que la reestructuracién productiva re-
presenta un fenémeno complejo, que involucra los sistemas de relaciones
industriales, las leyes laborales, el mercado y los procesos de trabajo y no
se restringe a los procesos de flexibilizacién laboral (De la Garza, 2007), se
acentua la transicidn de las configuraciones productivas tayloristas-fordis-
tas a las NFOT —punto en el que se exponen sus caracteristicas y concep-
tualizaciones— para entender su relacién con las configuraciones flexibles
del trabajo artistico. En estas, se plantea que las caracteristicas no estdndar
de su quehacer configuran formas sui géneris de organizacidn del trabajo,
procesos y condiciones laborales a través de componentes estéticos, emo-
cionales, éticos y cognitivos.

Por su parte, en el Capitulo IV: “Los inicios de la precarizacién en la
forma de organizacidn del trabajo”, se aborda una visién histérica de los
modos de produccién que han mantenido fuerte influencia en las condi-
ciones laborales actuales de las personas trabajadoras del arte. Perspectiva
que no estarfa completa si no tomara en cuenta la introduccién de los mo-
dos de produccién fordista en el espectdculo y el auge del star system. Es-
tos hitos son estudiados con el objetivo de mostrar cémo impactaron en la
conformacién de los procesos productivos que rigen la industria del espec-
taculo, el arte y la cultura. Se plantea que el régimen conocido como taylo-
rismo-fordismo, surgido en las primeras décadas del siglo xx, orientado a la
produccién en masa, bajo el esquema de reduccidn de costos por unidades
a través de la utilizacién de lineas de ensamblaje de flujo continuo y un
excesivo control sobre sus trabajadores, transformé la concepcién del mer-
cado y de los sistemas de distribucién. Y que, ademads, dicho régimen no
solo cambié radicalmente la produccién industrial, sino que también tuvo
gran influencia en el mundo cinematogréfico y en el de las artes escénicas,
principalmente en el &mbito teatral.

De ahf que el ascenso del cine, iniciado en las ltimas décadas del siglo
XIX, haya representado un parteaguas para la historia del arte y la cultura
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que no podria entenderse de forma aislada, sino dentro de un sistema de
produccién de espectaculos histéricamente especifico. Por ello, se muestra
la manera en que su relacién con otras formas de entretenimiento, como
el teatro de vodevil, influyé en su desarrollo industrial y proporcioné el
modelo de mercadotecnia que estructuraria su organizacién de ah{ en
adelante.

Se narra cémo, a partir del auge del star system cinematogrifico, se co-
menzd a buscar la estandarizacidn de la calidad en funcién de los gustos del
publico y la construccién a modo de figuras idealizadas, conocidas como
estrellas. De la misma forma, se reconocié el poder movilizador que man-
tenfan los nombres artisticos en el mercado y su efecto en la reduccién
de incertidumbre a la que se encontraban sujetas las producciones. Asi, se
resalta la manera en que se origina un método de produccién que incentiva
la sobreexposicién de la vida y no solo la obra de las estrellas, la construc-
cién del mito basado en lo etéreo, la apariencia hermosa y la prolongacién
de la juventud. Y que también propone, a través de un proceso unilateral,
jerdrquico e intensivo de creacidn y sustitucién a modo de sus trabajadoras
y trabajadores, la construccién de “tipos” para complacer las demandas
del pablico por medio de la especializacién (tipaje). Por tltimo, se expone,
desde el enfoque y la herencia del star system, el conflicto que supone inten-
tar transitar entre el cine, la TV y el teatro debido a las especificidades en
sus modos de produccién, su mediacién tecnoldgica, sus objetivos, ethos y
mitologias que los constrifien.

En el Capitulo V: “El amor al arte, una modalidad de resistencia a las
nuevas formas de organizacién del trabajo”, se retoma con mayor pro-
fundidad el tema de los mitos, prejuicios y estigmas que pesan sobre las
trabajadoras y los trabajadores del arte. Aqui se muestra cémo la incorpo-
racién de mitologfas que justifican las condiciones laborales precarias ha
sido, tradicionalmente, una forma en la que el grupo laboral de creadoras
y creadores escénicos ha reforzado su identidad ocupacional. Ello se mani-
fiesta a la cara de otro elemento que contribuye a la precarizacién: la falta
de reconocimiento ajeno, y a veces propio, de su actividad como trabajo.

Se observa también que insertarse en un circuito comercial, indepen-
diente o institucional, no es una decisién nimia, ya que sus elecciones son
definitorias del prestigio, la construccién del nombre y de la identidad
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ocupacional. En ese tenor, se muestra cémo el circuito independiente y el
comercial son vistos como polos opuestos. El primero plantea una activi-
dad alejada de un objetivo lucrativo que busca, por un lado, distanciarse
de injerencias institucionales —pese a su enorme dependencia de subven-
ciones estatales— y, por otro, hacer una propuesta artistica mediante el
uso de una poética auténtica. Por su parte, el comercial, se ajusta a la ley
de la oferta y la demanda, por lo que su aspiracién es la maxima ganancia
econdmica, hecho que lo hace acreedor de una serie de estigmas éticos y
estéticos negativos.

En consecuencia, la imagen romdantica de las personas artistas indepen-
dientes se presenta rodeada de aspiraciones de trascendencia y libre de
ambiciones econdémicas. De ahi que se aborde el concepto de “bohemia”
en relacidn con las actividades artisticas, pues esta implica formas de vida
fuera de lo comun, experiencias marginales y ausencia de espiritu comer-
cial. De esa conexidn surge y se afianza el estereotipo de la precariedad en
la que deben vivir las y los artistas, asi como el imperativo de experimentar
carencias econdmicas como una forma de asegurar la libertad creativa.

A lo largo de este apartado se explica cémo el cardcter de las profesio-
nes artisticas se conjuga con la idea romdntica del amor al arte, en la que
el interés por las cuestiones materiales es interpretado como “corrupto”.
Se muestra as{ una contradiccién fundamental entre el objetivo basico de
cualquier profesién, que es vivir de ella, y la visién negativa del beneficio
econdémico dentro de la actividad artistica. Se expone que estas visiones,
muchas veces, son reforzadas por los espacios formales de formacién de las
artes, donde parecen legitimarse las practicas precarizantes, la visién del
eterno aprendiz y el trabajo gratuito.

Asimismo, se habla de los rasgos distintivos de la actividad artistica es-
cénica: la ejecucién bajo condiciones especiales, la simulacién contractual,
la dificultad para demostrar la subordinacién laboral y las jornadas atipicas,
entre otras. Estos han terminado por construir, en el marco del neoliberalis-
mo, un paradigma, un modelo deseable de extrema explotacidn, aplicado a
distintas dreas productivas. Una muestra de ello es la organizacién del tra-
bajo flexible, principalmente en el de contratacién por proyectos.

El Capitulo VI: “;Quiénes son las egresadas y los egresados de la licenciatu-
ra en Literatura Dramdtica y Teatro?”, inicia con el andlisis concreto de este
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grupo laboral, en el que se estudian algunas caracteristicas significativas
para la construccién social de su ocupacién a partir de una configuracién
bohemia basada en el amor al arte. En este apartado se hace una caracteri-
zacién de esta carrera y de su poblacién, para después abordar la composi-
cién familiar de sus egresadas y egresados, sus motivaciones para estudiar
la licenciatura y la postura que tuvo su familia ante su eleccién. Se esbozan
los principales rasgos de su poblacién —mayoritariamente compuesta por
mujeres— y se revisan los datos de titulacién y egreso presentados por la
Universidad, de los cuales se desprende a primera vista que, a pesar del
alto nimero de estudiantes que concluyen los créditos del plan de estudios,
menos de una cuarta parte de estos se titulan.

Se resalta que en la mayoria de los arreglos familiares existe la presen-
cia de un padre y una madre, aunque la vivienda también puede ser com-
partida con distintas personas, consideradas o no parte de su nucleo. En la
mayoria de los casos, la familia demuestra ser fundamental para este grupo
laboral, pues representa una red mediante la cual pueden subsanar —aun-
que sea en los elementos mds basicos— las precarias condiciones econémi-
cas que suelen acompanar el ejercicio de su actividad profesional.

Mas alla de su funcién como proveedora de seguridad, la familia tam-
bién juega un papel decisivo en la construccién de su ocupacién y en la
decisién de quienes optan por la LLDyT en la educacién superior. Se mues-
tra que en la familia encuentran la raiz de su afinidad por el arte, cultivada
desde la infancia mediante la asistencia a eventos y recintos culturales, el
contacto con expresiones artisticas populares y, también, aunque de ma-
nera menos frecuente, la hallan en la tradicién de la actividad artistica de
alguno de sus integrantes. En el lado opuesto, se advierte que este nucleo
también puede llegar a significar una fuerte oposicién ante la resolucién de
dedicarse profesionalmente al teatro. Otra institucién que también genera
influencias en esta eleccidn es la escolar, principalmente mediante sus do-
centes del nivel medio superior.

Por ultimo, se detallan las formas en que la familia experimenta la de-
cisién de estas personas de hacer del arte una forma de vida. Se muestran
diferentes niveles de oposicidn, de apoyo y reserva que tiene que enfren-
tar este grupo de jévenes al decidir la carrera que las y los formara profe-
sionalmente. En especial se habla de las resistencias familiares que suelen
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provenir de prejuicios y preocupaciones sobre las condiciones econdmicas
y laborales que enfrentarian a su egreso, puesto que se trata de una carrera
con grandes limitaciones en el mercado de trabajo. En cuestién de género,
sobresale cémo en las mujeres se amplian los prejuicios hacia la exhibicién
de su cuerpo, muchas veces, equiparando su ocupacién con el trabajo se-
xual. También, que las madres de familias son quienes, a pesar de posibles
rompimientos en su nucleo derivados de la decisién vocacional, aportan
mayor soporte econémico y moral a este grupo de jévenes.

En general, se aprecia cémo las familias suelen poner condiciones para
ingresar en esta carrera. La mds frecuente es el estudio de otras licenciatu-
ras, aparentemente mas redituables, antes del ingreso en Literatura Dra-
matica y Teatro, o bien, de forma simultdnea. Aunque el doble paso por la
universidad también muestra una diferenciacién por género, ya que son
principalmente mujeres quienes se distinguen por cursar dobles licencia-
turas por intereses propios. Igualmente, son ellas quienes vinculan esta
doble formacién con su concepcidn del trabajo, caracterizada por visiones
mucho mds pragmaticas.

El Capitulo VII: “Construccién del perfil profesional” muestra las formas
profesionales con las que se identifican las personas egresadas de la LLDyT,
siendo “creadoras y creadores escénicos” el término con el que adquieren
mayor identidad debido a que implica su participacién en diferentes areas
de la actividad teatral. Es decir que, como egresadas y egresados, consi-
deran que no deberian estar especializados en una sola rama del teatro,
sino que su formacién tendria que darles la capacidad de responder pro-
fesionalmente a cualquiera de sus 4reas. Ademds, esta autodenominacién
les permite identificarse con una categoria mucho mds humilde que la de
artista, la cual, consideran, tendria que ser otorgada desde una evaluacién
externa de su trabajo.

Por otro lado, se observa que el autorreconocimiento como creadoras y
creadores escénicos no se relaciona con una preparacién exhaustiva pro-
veniente de la formacién planteada desde su plan de estudios, sino de una
critica constructiva hacia este y de la conviccién de que son ellas y ellos
mismos quienes tienen la responsabilidad de subsanar las deficiencias y
areas de oportunidad en su formacién profesional.
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Se plantean las estrategias para lograrlo mediante sus propios recursos,
valores y significados que otorgan al trabajo y a la actividad. En la mayo-
ria de los casos, estas estrategias persiguen un perfil profesional ampliado
mediante la formacién exhaustiva. Esto lo logran cursando diferentes asig-
naturas o areas de conocimiento adicionales a las requeridas por su plan
de estudios, condicién que les impone un alargamiento significativo de su
vida académica.

Las criticas que hacen las personas egresadas a su formacién universita-
ria son analizadas en este capitulo como condiciones que conducen a gene-
rar estrategias dindmicas para enfrentar, de forma resiliente, los problemas
que encuentran en la ejecucién de su labor. Otro punto que se observa es
el valor asignado a los procesos de titulacidn y realizacién del servicio so-
cial —requisito para aspirar al grado de licenciatura en la UNAM—. Aqui se
muestra que, a sus 0jos, estas dos etapas adquieren significaciones diver-
sas, mds alld de constituir una mera formalidad institucional.

El servicio social representa para estas personas un eslabén en la cons-
truccién de su carrera, aunque es poco frecuente que a través de él se ob-
tengan oportunidades laborales. Por su parte, la obtencién de un titulo
universitario es vista como poco ttil y, practicamente, una cuestién anec-
dética, ya que para su ejercicio profesional no suele representar una con-
dicién o requisito. No obstante, les permite insertarse en otras areas del
mercado laboral que también consideran afines a su formacién, como pue-
de ser la docencia. En el mismo sentido, el titulo favorece cierta movilidad
social, al posibilitar el acceso a empleos en los que la educacién universita-
ria es demandada —sin importar el campo de conocimiento en que esta se
haya dado—.

En este capitulo se muestran también los principales tipos de trabajos
en los que se inserta este grupo laboral. La mayor parte se encuentra en un
esquema de actividades mdaltiples en el que mantienen mas de un empleo
con el objetivo de incrementar sus ingresos, aunque, a pesar de ello, siguen
siendo apenas suficientes para cubrir sus gastos minimos, situacién que
prolonga su dependencia respecto del niicleo familiar.

El teatro independiente es el principal circuito donde suelen desenvol-
verse en la creacién escénica, pues ahi encuentran la libertad necesaria para
manifestar sus posturas estéticas y éticas. Sin embargo, la mayorfa paga un
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alto costo, pues las remuneraciones, en caso de existir, son extremadamen-
te bajas. Peor atin, para dar vida a sus proyectos, muchas y muchos se ven
orillados a invertir recursos propios o familiares que no podran recuperar.

Aunque la docencia es vista como una de las actividades con las que
pueden mejorar sus ingresos, dedicarse a ella conlleva tener que recurrir
también a los esquemas de trabajo multiple; dado que la actividad, por si
misma, no provee de los ingresos suficientes para la manutencién. En ge-
neral, son pocos los trabajos bien remunerados que permiten evitar dicho
esquema. Estos se desarrollan principalmente en la funcién ptblica y en la
produccién desde el dmbito privado y comercial.

Adicionalmente, se destaca que quienes trabajan en esas areas suelen
caracterizarse por una visién menos romantica y mas pragmatica de su que-
hacer, as{ como por conceder mayor importancia a las labores que, fuera
de los escenarios, hacen posible el hecho escénico, tales como las tareas ad-
ministrativas y de produccién. Resulta digno de mencién que no todas las
personas que trabajan en instituciones de gobierno entran en la categoria
antes descrita, pues algunas de ellas no pertenecen formalmente a la fun-
cién publica, sino que colaboran en ella por proyecto o por horas especifi-
cas. En esos casos, los esquemas de multiactividad siguen siendo socorridos.

También se observa que este grupo laboral se inserta en trabajos com-
pletamente ajenos a la formacién obtenida en la licenciatura. Estos apare-
cen como parte de sus multiples actividades e, incluso, como trabajos de
tiempo completo y, aunque pueden ser presentados por ellas y ellos como
cercanos a sus intereses, la mayoria no exige siquiera haber cursado la edu-
cacién superior para su ejercicio. El capitulo concluye con la mencién de
sus expectativas laborales, donde se destacan aspectos tan esenciales como
la posibilidad de cobrar por su trabajo, hacer valer sus derechos laborales,
contar con prestaciones en su trabajo y, principalmente, con seguro de gas-
tos médicos. Muchas otras personas anhelan, simplemente, que el teatro
no desaparezca o prefieren no pensar en el futuro y centrarse unicamente
en su presente.

Por ultimo, en el Capitulo VIII: “La configuracién bohemia del amor al
arte” se analiza la forma en que esta nocién influye en la configuracién
ocupacional bohemia de las egresadas y los egresados de LLDyT. Dentro de
ella, no solo se encuentran la afinidad y la pasién por el teatro y el ejerci-
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cio de su profesidn, sino también los elementos de adaptacién y lucha, as{
como la voluntad de hacer sacrificios con tal de mantener vivo este arte.
Dentro de dicho concepto hay una sintesis de lo que se supone es la carre-
ra artistica: un camino atestado de dificultades que deben encararse para
llegar al éxito.

La carga de sacrificio implicita en el amor al arte suele ser interpretada
—y aprovechada— por agentes externos para demandar que las personas
egresadas trabajen de forma gratuita. Aunque estas dindmicas no se limi-
tan a un 4rea exclusiva del mercado laboral en que se insertan, aparecen
con mayor fuerza en el teatro independiente. Las entidades empleadoras
—en gran parte, pertenecientes a distintos niveles de gobierno— consiguen
beneficios de la disposicién a no obtener remuneracién alguna por su tra-
bajo o a hacerse solo de una “paga simbdlica”. La verdadera recompensa,
se considera, estd en la satisfaccién de dedicarse a una profesién que les
permite vivir a su modo, difundir el arte y hacer tareas de promocién de la
cultura.

Adicionalmente, este capitulo muestra cémo, mientras se les exige que
desempefien su trabajo de forma gratuita —a veces incluso sin contar con
las condiciones minimas necesarias para ejecutar su labor—, quienes las y
los contratan suelen recibir una ganancia econémica, social o politica por
el despliegue de su obra. Ese es el caso del abuso institucional, como el que
comete el Estado, que se realiza al amparo de una laxa legislacién y de la vi-
sién a modo de las y los artistas como un “ejército aspiracional de reserva”
(Feregrino, 2016), que se produce continuamente en masa y que siempre
mantendra la disposicidn de trabajar bajo una remuneracién escasa o nula,
en caso de que otra persona, grupo o compafiia se niegue a hacerlo.

Este tipo de practicas no son exclusivas del sector publico, pues la de-
manda de trabajo gratuito se despliega también desde el dmbito privado, al
grado en que cualquier persona con un espacio de representacién improvi-
sado —como una fiesta o un festival escolar— llega a solicitarles funciones
sin paga. Como se ve reflejado en la visidn de las egresadas y los egresa-
dos, esta situacidn ocurre porque su trabajo no es entendido como “trabajo
real” ni como “necesario”.
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Capitulo I.
PLANTEAMIENTO CONFIGURACIONISTA
DEL ARTE

En el presente capitulo se explica la forma en que es entendido el quehacer
artistico a lo largo de este libro y las razones metodolégicas para optar por
la nocién de configuracién. Se expone la propuesta teérica del TNC (De la
Garza, 2007) para mostrar la importancia de estudiar el arte como trabajo
que, efectuado desde la colectividad, involucra elementos emocionales, es-
téticos, éticos y morales. Asimismo, se expone la importancia de la actividad
del cliente, observada por el TNC como trabajo, y de otros agentes que inter-
vienen en el proceso productivo, de forma directa e indirecta. Por tltimo,
se resaltan algunas especificidades a tomar en cuenta para el andlisis del
trabajo artistico en la situacidén concreta. La primera de ellas es el papel de
los contextos sociales, polfticos, econdémicos, etc., que, en mayor o menor
medida, constrifien el actuar de las personas dedicadas al arte. La segun-
da, muestra las formas de control que se experimentan en la actividad y las
agencias de quienes las enfrentan.

Elementos de la configuraciéon

El trabajo artistico es entendido en esta investigacién como una actividad
creativa, de produccién simbdlica —cuyo soporte puede ser material o in-
material—, que exige el despliegue de conocimientos, técnicas y habilidades

narrativas, corporales y vocales, con el objetivo de intercambiar significados

[25]
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através de la construccién de un lenguaje comin, que se codifica y descodi-
fica dentro de cierta configuracién de dimensiones estéticas, emocionales,
cognitivas, éticas y morales, acufiadas en la situacién concreta y constrefii-
das en su actuar por diversas estructuras —como contextos, instituciones,
reglas, normas ideoldgicas, leyes, diversos ordenamientos juridicos, profe-
sionales, escolares, familiares, relaciones laborales, modos de produccién,
formas de organizar el trabajo, etcétera—.

En los componentes que integran la regulacién, el desarrollo de la ac-
tividad, su legitimacién, asi como en la conformacién y asimilacién del
lenguaje, intervienen diversas estructuras como contextos, instituciones,
reglas, normas ideoldgicas, leyes y ordenamientos juridicos, profesionales,
escolares, familiares, relaciones laborales, modos de produccién, formas de
organizar el trabajo, etc. Se involucran ademds aspectos subjetivos como
la vocacidn, los sentidos que se dan a la actividad y al trabajo —a veces
romanticos, practicos o una mezcla entre ambos— y las formas de experi-
mentarlos y significarlos, entre muchos otros.

Asimismo, intervienen diversas formas de interactuar, crear relaciones,
construir vinculos para la accién y desplegar las agencias. El concepto de
interaccidén permite el andlisis de dimensiones “de interés, de poder, de
cultura, embebida de c6digos cognitivos, morales, emotivos, estéticos y [...]
formas de razonamiento formales y cotidianos” (De la Garza, 2012: 257). Los
procesos de construccién de significados se suscitan bajo una red de rela-
ciones e interacciones sociales que se originan en situaciones particulares,
por lo que, en la objetivacién de los c6digos, los significados no deben pen-
sarse como algo dado (Herndndez, 2017). Es decir, que a través de las redes
de relaciones sociales es posible observar cémo se configuran las estructu-
ras, subjetividades y acciones especificas (De la Garza, 2012).

¢ Por qué configuracion y no sistema?

Se opta por la nocién de configuracién —en lugar de la de sistema— toda
vez que permite flexibilizar las relaciones rigidas entre sus componentes,
al tiempo que posibilita pensarlas como articulaciones o desarticulaciones
(que bien pueden ser obscuras, ambiguas, contradictorias y discontinuas),
en donde no solo se implican componentes objetivos (que se explican a

Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 26 11/4/23 1:59 PM



PLANTEAMIENTO CONFIGURACIONISTA DEL ARTE 27

través de estructuras como la escuela, la familia o la clase social, entre
otras), sino también distintos campos subjetivos en los que entran en juego
cddigos emocionales, estéticos, valorativos, cognitivos o el del razona-
miento cotidiano, que ayudan a explicar los significados que las personas le
dan a la accién en tiempos y espacios definidos.

Esos cédigos propician que las personas descifren y construyan signifi-
cados y, de ese modo, se creen configuraciones de cédigos con caracterfs-
ticas propias que doten de sentido la accién. El proceso de construccién de
configuraciones es influenciado por estructuras que no pueden abstraerse
de la subjetividad, pero tampoco de la cultura. Esta se refiere a los cédigos
objetivados para dar sentido, mientras la subjetividad se entiende como un
proceso concreto de construir significados (De la Garza, 2012). Ello también
cobra relevancia en el andlisis de las identidades que se construyen en tor-
no ala ocupacién, la profesionalizacién y las diferentes formas de entender
las configuraciones artisticas y del trabajo.

El trabajo artistico usualmente se analiza desde una visién restringi-
da a establecer tacitamente lo que puede llamarse arte para excluir todo
aquello que no lo es. En esta lucha por la legitimidad se da cuenta de los
campos de poder que se configuran a través de reglas y convenciones como
las estéticas, donde las normas hegemdnicas mantienen un rol constrictor
para el gremio artistico. Aunque no se limita a ellas, pues, como mencionan
Heinich y Verdrager (2006), la subjetividad en el arte no solo es aceptada,
sino muy apreciada como actividad fundante que otorga un valor publico,
que suele hacerlo mas valido y admirable.

Para autores como Becker (2008), estos enfoques se basan en una serie
de cuestionamientos estéticos que delinean un proceso que pretende justi-
ficar una segmentacién de los trabajos artisticos que les impone categorias
como “dignos” o “indignos”. Es decir que, a través de una serie de juicios de
valor con una fuerte carga moral, se establece lo que merece o no llamarse
arte, bajo la premisa de que tal designacién deberia ser perentoria. Lo cual
excluirfa, por problemas de definicién del concepto, una gama de activida-
des y productos que podrian tener otro tipo de valor o generar un interés
diferente, como los trabajos emergentes, independientes, no convenciona-
les, alternativos y marginales que buscan obtener la categoria de arte, pero
alos que generalmente se les niega.
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Las categorizaciones vinculadas a juicios estéticos operan como con-
venciones en las que el titulo de arte otorga validez y, en consecuencia,
ciertos beneficios al trabajo en cuestidn. Los juicios generan reglas que ri-
gen a cierto mundo del arte y a sus integrantes en espacios y tiempos espe-
cificos. El mundo del arte es entendido como:

[L]a red de proveedores, actores, vendedores, criticos y consumidores quie-
nes junto con el artista producen en forma cooperativa una obra de arte.
El involucramiento del artista con y su dependencia de estos vinculos coo-
perativos constrifie el tipo de arte que puede producir. Un conjunto de
convenciones [que] regulan las relaciones entre el artista y la audiencia,
especificando los derechos y obligaciones de ambos. Las convenciones ha-
cen posible la coordinacién 4gil y eficiente de actividades entre los artistas y
el personal de apoyo (Forni, 2009: 247).

En lo general, el mundo del arte encuentra similitud con el mundo social al
conformarse en redes que se desenvuelven bajo vinculos cooperativos ge-
nerados entre los participantes. Debido a ello la cooperacién se convierte
en un aspecto imprescindible, en el que los contextos sociales mantienen
una fuerte injerencia en las formas en que dicha cooperacién sucede. Las
partes integrantes de los mundos del arte van a estar mediadas por las ca-
tegorias, los reconocimientos y la credencializacién que del producto ar-
tistico hagan, principalmente, los criticos, consumidores, funcionarios y
representantes de instituciones publicas y privadas.

Por lo que cada estética desarrolla y pertenece a cierta configuracién
que presenta sus propios lenguajes, reglas y respuestas objetivas y subjeti-
vas de sus integrantes. Incluso, aunque no exista un consenso en su recono-
cimiento, los trabajos de personas o grupos en condicién de marginalidad
—cuya clasificacion se haya puesto en duda porque su obra o quehacer no
se enmarque cabalmente bajo la perspectiva dominante en la categoria de
arte o porque pretenda crear una nueva forma de arte— seguirdn en la bis-
queda del respaldo de un mundo del arte alternativo (Becker, 2008).

No obstante, las convenciones no son rigidas, pues cambian a lo largo
del tiempo, en ocasiones gradualmente, y en otras de una manera mds ra-
pida debido a diversas tensiones o disputas, ya sean de fuentes internas o
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externas. Lo mismo sucede con las formas en que se organiza el trabajo, se
jerarquiza el reconocimiento y en los modos en que la actividad se divide
y se le concede cierto valor. En este caso, Becker (2008) propone el estudio
de la relacién entre la labor de artistas y de personal de apoyo, asi como de
las transformaciones que sufre a lo largo del tiempo, ya que en esta puede
cambiar la propia concepcién de la actividad central, lo que también podria
ser fuente de conflictos.

De ahf deriva la relevancia del andlisis de los contextos, entornos de
procedencia y elementos culturales especificos que intervinieron en su
produccién, distribucién y consumo. Gell (2016) propone ampliar el estudio
de los contextos sociales especificos de cada parte de ese circuito, debido a
que a través de un andlisis relacional se posibilita un entendimiento de los
productos artisticos en donde cobran un sentido particular los elementos y
las condiciones cambiantes de la vida social. Mientras sugiere que, de for-
ma recursiva, los entornos también se ven enriquecidos con las caracteris-
ticas de la produccién artistica, con las intenciones y expectativas de quien
los cred y los efectos que todo ello propicia. Sin embargo, la reflexién que
propone va mds alld de un planteamiento que aborde la diferencia entre
los productos artisticos y los no artisticos, pues suple al analisis meramen-
te estético por el de la intencionalidad. En su propuesta analitica, “lo que
importa es insertarlos en la red de relaciones que los origind y, dentro de la
misma red, identificar los efectos o respuestas que estos objetos producen
en el receptor [...] o reciben de otros elementos de la cadena de intenciona-
lidades” (Wilde y Aradz, 2016: 22).

En la propuesta de Gell (2016) se resalta la necesidad de librarse de cla-
sificaciones que carguen connotaciones excluyentes no apropiadas para,
de ese modo, poder acceder a publicos no condicionados por las institucio-
nales especializadas. Por ello, concluye que el estudio de la produccién ar-
tistica no debe reducirse al andlisis de los principios estéticos, aun cuando
estos se originen desde la interaccién social. Pues la produccién artistica
necesita prescindir de estatus y de estructuras jerarquicas para poder fluir
sin prejuicios y ser valorada con mayor libertad.

En ese tenor, autores como Becker (2008) proponen indagar sobre las
formas en que los procesos de definicién y clasificacién adquieren relevan-
cia como problema en los mundos del arte, pero considerando también un
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andlisis que muestre la complejidad de las redes mediante las cuales tiene
lugar el arte. Dicha complejidad es abordada desde lo colectivo, en funcién
de los métodos y reglas comprendidos en las convenciones y patrones que
se originan en, y para, la cooperacién. Asi, el arte serfa una consecuencia
del trabajo de diferentes personas que intervienen, de un modo u otro, en
su produccidn. En ese sentido, la produccién artistica no se concibe a partir
de cierto talento especial individual, aunque se aborda el peso de la valida-
cidn social institucional en su reconocimiento.

Lo anterior da lugar, en esta investigacion, a la propuesta de un analisis
de las cuestiones vinculadas con la organizacién de la relacién social del
quehacer artistico, que intenta distanciarse de las valoraciones exclusiva-
mente estéticas. Aunque no deja de contemplar las formas en que las va-
loraciones, categorizaciones y credenciales juegan un rol decisivo, al igual
que las redes de personas e instituciones que estdn involucradas en reco-
nocer la distincién, en tanto pueden facilitar, restringir o negar el acceso a
diversos derechos.

En esos términos, conviene ampliar el campo de analisis de la organi-
zacién del trabajo artistico para mostrar la complejidad de las estructu-
ras, entre las que se encuentran las convenciones y reglas, dentro de un
planteamiento de la actividad artistica vista como configuracién laboral, es
decir, como un todo-articulado, pero que, a diferencia de la concepcién de
sistema, en su red de elementos puede existir la posibilidad de la contradic-
cidén, la disfuncionalidad y la ambigiiedad (De la Garza, 2017).

Por lo tanto, habria que contemplar, primero, que no todas las reglas
son formales, pues existen muchas que son legitimadas en la practica. Se-
gundo, que las convenciones y, en general, las estructuras no determinan
alas personas. Aunque el campo de relaciones sociales, politicas, econédmi-
cas, histdricas, culturales, etc., como elementos preexistentes, constrifie al
gremio artistico en el que se encuentra inmerso, también suele presentar
puntos de inflexién en los que se puede poner en duda la continuidad, he-
gemonia y legitimidad de las reglas. Tercero, que el quehacer artistico no
se reduce a reglas, normas, convenciones, pues su realidad social es com-
pleja —incluyendo la productiva—, por lo que para su analisis se deben con-
templar esquemas cambiantes de interaccidn, relaciones fuertes y débiles,
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diversos aspectos subjetivos y potencialidades para la accién que se pre-
sentan en diferentes intensidades.

Las presiones estructurales no se convierten de forma mecéanica en ac-
ciones, ya que cada persona les puede otorgar significados heterogéneos
(De la Garza, 2017). Ademds, las decisiones se toman a partir de una cons-
truccién de configuraciones en la que una parte depende de la persona
con sus distintos niveles de subjetividad —preexistentes o no— y la otra,
de la sociedad que presiona mediante sus estructuras (De la Garza, 1994).
Dado que las estructuras ejercen distintos niveles de influencia en las
personas, objetiva y subjetivamente, mds alld de representar estimulos
o limitantes, pueden implicarse de diversos modos en el ejercicio de sus
agencias en la situacién concreta. Por ende, es importante estudiar las
formas en que se construyen socialmente las ocupaciones artisticas des-
de la perspectiva de los sujetos laborales para asi entender las estructuras
particulares que constrifien sus practicas e interacciones. En el entendi-
do de que toda interaccidn es simbdlica, lo que implica una generacién
e intercambio de simbolos que son transformados en significados en la
subjetividad de las personas involucradas y que influyen en sus potencia-
lidades para la accién.

Ahora bien, las convenciones que regulan el actuar entre personas,
grupos e instituciones no necesariamente se originan desde la plena acep-
tacién, sino que muchas veces se rechazan, se imponen, se negocian o se
evaden en medio de enfrentamientos y luchas de poder que se manifiestan
en relaciones antagdnicas entre diversos agentes que pueden, o no, formar
parte directamente de la organizacidn del trabajo y del proceso producti-
vo; y que se configuran en tiempos, espacios y culturas concretas.

De este modo, los significados que surgen desde los diversos cddigos
que alimentan a la subjetividad configuran la agencia, la cual, dentro de
un espacio de posibilidades, hasta cierto punto limitado, dispone las po-
tencialidades para la accién. Las acciones pueden presentar antecedentes,
surgir de las practicas cotidianas, o bien ser mayormente espontdneas. En
cualquier caso, el andlisis de la subjetividad resulta trascendental para el
entendimiento de los arreglos a los que llegan las personas mediante la
configuracién de cédigos en las acciones concretas y bajo estructuras que
constrifien su actuar.
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Es necesario sefialar aqui que, si bien toda accién pasa por un proce-
so de significacién, en los diferentes grados de libertad en los que se pue-
de actuar, usualmente intervienen componentes tanto subjetivos como
objetivos que no pueden reducirse a un proceso instrumental o una accién
de mero “interés” de las y los agentes (Herndndez, 2017). De ah{ que se
requiera un planteamiento mas amplio del estudio de las actividades artis-
ticas profesionales que admita un analisis integral entre las dimensiones
subjetivas y objetivas, sus relaciones, posibles contradicciones, disfuncio-
nalidades, ambigiiedades y consecuencias.

El arte como trabajo
Trabajo no cldsico y mercado de trabajo ampliados

Bajo un marco de interpretacion configuracionista que involucra diversos
niveles de abstraccién entre estructuras, subjetividades y acciones, se debe
pensar en concepciones ampliadas del trabajo y del mercado laboral. Se
considera pertinente partir de una concepcion de trabajo ampliada que lo
plantee como una relacién social con dimensiones objetivas y subjetivas,
en la que se implican, por un lado, un objeto de trabajo material o inma-
terial, que supone lo que es fisico y lo que es intelectual, ademéas de un
producto cuya existencia supone componentes objetivos y subjetivos. De
esa manera se llega al concepto de Trabajo no cldsico (De la Garza, 2007) al
incorporar en el andlisis: a) el sector servicios; b) la produccién simbélica,
en la que se comprimen la produccion y el consumo; c) las actividades en
las que se dificulta separar la produccién de la reproduccién social debi-
do a que en la actividad se traslapan los limites entre trabajo y no trabajo;
d) las condiciones que originan una reconceptualizacion de la jornada de
trabajo y del espacio productivo; y e) las diferentes personas que llegan a
tener injerencia en el proceso productivo.

Como se vera en el Capitulo III, los cambios que experimentaron los traba-
jos estandar después de la caida del Estado de bienestar mostraron la necesidad
de ajustar las dimensiones empiricas del analisis del trabajo a los diferentes pro-

cesos de flexibilidad laboral que, muchas veces, se tradujeron en precariedad.
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En ese sentido, el concepto del TNC si bien propone un contraste con los llama-
dos trabajos estindar —generalmente industrial, que contaban con contratos
formales, lugares y jornadas de trabajo fijas y definidas, con prestaciones socia-
les y seguridad social, donde era posible reconocer a la parte empleadora, que
solia ser una sola—, también plantea una construccién tedrica que no se limita
a esos aspectos.

Ante el prototipo del trabajo industrial, que cuenta con jornadas y espa-
cios de trabajo definidos, genera productos materiales, almacenables y que
pueden revenderse, separados de la o del trabajador y de su subjetividad,
en los que no interviene la clientela, el enfoque del TNC opta por centrarse
en el estudio de los trabajos interactivos, de construccién e intercambio de
significados, que implican una actividad importante del cliente —entendi-
do, bajo este enfoque, como trabajo— y que no necesariamente se origina
en un contexto carente de derechos.

En las bases de su concepcidén se concede gran importancia al proceso
de trabajo y al control subjetivo que pueden ejercer diversos agentes, aun-
que no formen parte del mismo proceso. Especialmente, le interesa la rela-
cién entre produccidn y circulacién, que en el estudio en servicios implica
interacciones e intercambio de significados entre la parte trabajadora y la
clientela. De ese modo, se enfoca en plantear el trabajo como actividad en
la que las interacciones y los simbolos pueden ser considerados productos.
Asi, la mercancia es observada como una interaccién-simbolo que cuenta
con valor de cambio —trabajo simbdlico—, que demanda la objetivacién
de simbolos compartidos que se originan a través de signos auditivos, vi-
suales, semidticos, performdticos o de diversos medios técnicos. En ese tipo
de trabajos se demandan capacidades fisicas, relacionales y subjetivas que
exigen una calificacién diferente a la requerida en la produccién material
(De la Garza, 2018). Como menciona Mauro, los productos:

[Plueden ser objetivados, poseyendo una existencia tangible mds alld de
quién los produce y quién los consume, lo cual permite su almacenamiento,
reproduccién y/o reventa, o subjetivados, por lo que quedan depositados
en el/la destinataria, sin existencia més alld de la interaccién en la que pro-
duccién, distribucién y consumo se hallan comprimidos (Mauro, 2020: 9-10).
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En los intercambios simbdlicos la produccidn, que puede ser de signos, sim-
bolos y significados, pone en juego componentes emocionales, estéticos,
cognitivos y éticos. Los simbolos pueden representar satisfactores de nece-
sidades humanas y, por lo tanto, convertirse, por si mismos, en productos.
Lo cual supera la relacién que los establece, exclusivamente, como parte de
las interacciones mediante las cuales se accede a ellos. El trabajo simbélico
puede ser material o inmaterial. En el trabajo material el producto es obje-
tivado fisica o simbdlicamente, aunque también estd impregnado de signi-
ficados que cambian culturalmente en tiempos y espacios especificos. Este
se concibe como todo aquello que es producido por las personas y que se
objetiva, “pero que existe como producto final al margen de su consciencia
y voluntad” (De la Garza, 2018: 7).

El trabajo inmaterial es un producto subjetivado, cuya produccidn,
circulacidén y consumo se comprimen en un solo acto. Los productos in-
materiales no pueden ser almacenados debido a que no existen fuera
de la subjetividad de quienes los producen, circulan o consumen. Por lo
mismo, tampoco pueden ser revendidos, ya que encuentran su fin en la
subjetividad del consumidor. En este medio las personas trabajan con su
subjetividad pero requieren la participacién activa del cliente para recibir,
interpretar y (re)significar los diferentes cédigos subjetivos que pueden
ser aceptados, negociados o rechazados. Dicha interaccién no solamente
significa un trabajo conjunto, sino también un producto en s{ mismo. De
ese modo, la produccién de simbolos, es decir, las mercancias simbdlicas,
tienen la cualidad de poder ser subjetivadas y asimilarse en la subjetividad
de quienes las consumen, o bien objetivadas y hallarse fuera de la subjetivi-
dad de tales personas. En todo caso, los simbolos pueden objetivarse, o no
hacerlo, en ello reside la diferencia que distingue al trabajo simbdlico del
inmaterial.

El trabajo inmaterial, como sostienen Lazzarato y Negri (2001), se en-
tiende como una cualidad del trabajo que involucra diferentes procesos
de subjetivacién y formas de poder. Es ah{ donde la clientela cobra impor-
tancia al llevar a cabo una doble funcidn creativa dentro de la produccién
inmaterial. En principio, porque constituye un elemento esencial que
forma parte del producto ideoldgico en tanto este se orienta a ella. Adi-
cionalmente, mientras la recepcién incorpora un acto de comunicacién
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social, al mismo tiempo, se convierte en parte del proceso creativo, que
permite que el producto “encuentre un lugar en la vida”. En concreto, la
transformacién del producto en mercancia no seria posible sin ese doble
proceso de creatividad, que se desmarca de concepciones individualis-
tas y de clases “superiores” como fuente exclusiva de creatividad. De ese
modo, se cuestiona la divisidn cldsica entre trabajo material (manual) e
inmaterial (intelectual), aunque el planteamiento de dichos autores no
necesariamente implica una fusién de ambos tipos de trabajos. Por lo
tanto es fundamental resaltar, al igual que lo hace Pang (2009), que las
légicas del trabajo material e inmaterial pueden coexistir sin que necesa-
riamente una cancele a la otra.

Enrique de la Garza (2015; 2013) propone una concepcién de los produc-
tos inmateriales desde los planteamientos del TNC, especificamente, bajo el
andlisis de dos ejemplos concretos: el concierto de rock y la obra de teatro
en vivo. En ambos casos, el simbolo representa el producto en venta, al que
se le asigna cierto valor que serd pagado por quien lo consume, es decir, por
el publico. Lo cual implica que se trabaja no solamente cuando se transfor-
ma la materia prima material, pues la produccién puede ser de emociones,
sentidos estéticos, etc. Adicionalmente, para producirse este tipo de tra-
bajos, en su cardcter de espectdculos en vivo, usualmente se requiere de
la presencia y participacién del publico, por lo que De la Garza lo concibe
como un coproductor.

La interaccién del publico representa un trabajo que, aunque no sea pa-
gado, hace posible la representacidn, pues el propio evento en vivo requie-
re alguien que funja como receptor/a no pasivo/a de los cédigos subjetivos
generados en la interaccién y los resignifique. El publico ejerce también un
nivel de control considerable dentro del proceso de trabajo mediante sus
muestras de entusiasmo, apatia o rechazo, aunque, quienes estdn a cargo
de la generacién principal del producto casi siempre contaran con la posi-
bilidad de enfrentar, resistir o evadir dicho control; en este caso, por ejem-
plo, mediante la improvisacién.

Aunque, como menciona Mauro, el tercer actor “siempre se encontré
presente en el ejercicio de las artes, en tanto toda obra se dirige a un publi-
co o comprador, ya sea que el mismo se halle presente fisicamente (como
en el caso de las artes performativas) o como destinatario ideal o comprador
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potencial (en el caso de las piezas visuales, literarias o audiovisuales)”. Sin
embargo, los procesos de estandarizacién del piblico —como los que se
dan en el star system— constituyen “un motivo de reprobacién en el campo
de las artes, debido a que esta actitud de calculo y previsién disminuye las
cualidades artisticas del producto o de la performance, por lo que siempre
tiende a ocultarse” (Mauro, 2020: 11).

Lo dicho suele provocar que algunas instituciones desestimen la ense-
flanza de ciertas técnicas orientadas a la administracidn, las finanzas o a la
mercadotecnia, que permitirian, por dar un ejemplo, establecer la impor-
tancia del conocimiento, caracterizacién y generacién de los piblicos, pero
también, de cuestiones tan bdsicas como saber cobrar por el trabajo reali-
zado y no avergonzarse de ello. En ese sentido, las estructuras fomentan la
desigualdad y precariedad laboral a partir de la convalidacién de estigmas
que solo benefician a unas cuantas personas, pero que configuran grupos
de poder de gran envergadura.

Ahora bien, es necesario advertir aqui que la participacién y los inter-
cambios de significados no necesariamente se aceptan sin resistencia, ya
que pueden ser rechazados, o bien negociados hasta llegar a la cooperacién.
Sin embargo, como se ha establecido antes, la interaccidn que se genera en-
tre ambas partes no implica inicamente un trabajo cooperativo, sino tam-
bién un producto por si mismo. Ademas de que los intercambios se pueden
originar, adicionalmente, fuera del dmbito exclusivamente productivo y
con diversos agentes que pueden estar o no implicados directamente en su
proceso creativo.

El mercado de trabajo es entendido como una construccién social en la
que interactian diversos agentes que desean ofrecer y obtener empleo y
que son constrefidos en su actuar por componentes culturales, sociales,
geograficos, econdmicos y politicos, entre otros, que usualmente se ven re-
flejados en presiones estructurales del mercado y también en la generacién
de sentidos de las personas involucradas. Se plantea, en esa misma linea,
que las decisiones orientadas intencionalmente a obtener un empleo no es-
tan libres de los componentes estructurales y subjetivos, pues representan
posibilidades que limitan o potencializan la accién. De ahi que, como afir-
ma Valle (2017), la relacién de mercado no se reduzca a factores técnicos
de una mercancia cualquiera, pues se trata de una relacién social en la que
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las y los agentes que demandan y ofertan trabajo no pueden obviar las limi-
taciones estructurales, ni sus caracteristicas personales que, en conjunto,
suelen presentar efectos significativos en la calidad de las ocupaciones y en
las trayectorias laborales.

La consideracién de los contextos provenientes de las culturas concre-
tas en tiempos y espacios especificos, ademds de las diversas instituciones,
comunidades laborales y organizaciones gremiales —que pueden ser com-
petencia—, redes sociales y cooperativas, reglas, normas y leyes, y de las
subjetividades, hace necesario sustituir el planteamiento del mercado de
trabajo con el de la construccién social de la ocupacién. Pues, ademas del
andlisis de la oferta y la demanda en el empleo, se incorporan otras catego-
rias, relaciones y agentes que permiten estudiar el trabajo que no necesa-
riamente sucede en la relacién estandar con el capital —que puede ser de
cardcter informal o, incluso, no recibir un salario por su ejecucién—y que
se nutre de componentes cognitivos, estéticos, emocionales y valorativos,
entre otros.

Esta construccién implica considerar, primero, el trabajo como una
actividad con interaccién que conlleva una relacién de sociabilidad; se-
gundo, que la construccién se alimenta de redes de significados que se le
conceden desde lo individual y lo colectivo, como los vinculos familiares,
de amistad, escolares, comunitarios, etc.; tercero, que involucra expec-
tativas, aspiraciones y diferentes formas en que quien realiza el trabajo
concibe su futuro en él; cuarto, que si bien la necesidad de emplearse, las
leyes de la oferta y la demanda, la configuracidn, caracteristicas y desem-
pefio del marcado de trabajo especifico y las condiciones coyunturales
suelen influir en las decisiones ocupacionales, también lo hacen aspectos
culturales, identitarios, de tradicién, vocacidn, gustos, ideologias, etc.; y
quinto, que tienen gran importancia en la construccién las experiencias
laborales anteriores, la forma en que se concibe al trabajo mismo, se ex-
perimenta la ocupacién actual, su proceso de trabajo y sus potencialida-
des de accidn.

La ocupacidn es analizada, entonces, como una construccidn social
que, por lo mismo, se da en la interaccidn de diversos sujetos que generan
significados en la situacidn concreta y que estdn situados en estructuras
que constrifien su actuar; lo cual faculta la produccién de trayectorias
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laborales especificas (De la Garza, 2011). Otra dimensién que cobra re-
levancia es la posible articulacién entre el espacio de la produccién y el
de la reproduccién de quienes realizan la actividad, asi como de las con-
diciones materiales, sociales y simbdlicas en las que se originan (Herre-
ra, 2005). Por ende, como sugiere De la Garza (2012), la realidad laboral
se analiza como construccidn social en movimiento con sus diferentes
caracteristicas y posibles contradicciones, en funcién de las diferentes
interacciones que surgen alrededor de los grupos laborales y sus repre-
sentantes, que no se pueden disociar de estructuras, procesos de objeti-
vacidn y procesos subjetivos.

Por lo antes sefialado, el abordaje de la actividad artistica como trabajo
y empleo resulta pertinente para esta investigacion, en primer lugar, por-
que se hace un acercamiento a ella como profesién y, por lo mismo, como
una actividad productiva con diversos mecanismos de control y resisten-
cias; en segundo, porque admite el estudio de la organizacién del trabajo en
su cardcter relacional, interactivo y colaborativo sin perder de vista las ca-
racteristicas particulares y los niveles de influencia de quienes participan
de la actividad; en tercero, porque otorga especial importancia al papel del
publico —en su calidad de cliente— y a las caracteristicas que muestra en
la interaccidn, organizacidn, produccién y control del trabajo; en cuarto,
porque la falta de reconocimiento de la actividad como trabajo trae consigo
una compleja apreciacién de los derechos de quienes la ejercen; y en quinto
lugar porque en el andlisis del mercado de trabajo, del proceso productivo
y de su control se admite la incorporacién de diversos agentes e institucio-
nes que intervienen —de forma directa o indirecta— y que los constrifien
en distintos dmbitos, niveles e intensidades.

Agentes que intervienen en el proceso de trabajo

En la relacidn social del trabajo se resalta la importancia de analizar, de
forma ampliada, el papel del cliente y de otros agentes que intervienen en
ella —como el del Estado o el de la familia—. Por ello, se vuelve impres-
cindible indagar sobre las formas en que el piblico se integra en redes de
cooperacién especificas como parte del proceso de creacién e interaccién
de la actividad artistica.
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Las redes cooperativas se ubican en contextos especificos que per-
miten entender el papel del ptblico en el circuito produccién-distribu-
cién-consumo, particularmente en las formas en que este consume los
productos artisticos. Dichas redes necesitan un publico, en primer lugar,
para que reaccione emocional y cognitivamente a los productos artisti-
cos, mientras aporta un sentido especifico a su trabajo. Por esta razdn,
las relaciones instituidas entre la parte artistica y su ptblico se basan en
convenciones —hasta cierto punto estandarizadas, pero no rigidas, pues
son cambiantes con el tiempo—, en las que se establecen una suerte de de-
rechos y obligaciones entre ambas partes. En ese acuerdo se busca que los
sentidos y las reacciones sean coincidentes con las intenciones de quien
actda, interpreta o produce la obra artistica, aunque esto no siempre se
propone o se logra.

Los casos de las producciones dramdticas y musicales ejemplifican, se-
gun Becker (2008), las formas en que operan las convenciones en el publico,
ya que cada una establece componentes familiares para que el pdblico no
tenga dificultad de reaccionar conforme a ellas. En el primer caso, la es-
tructura dramatica y los personajes y, en el segundo, la armonta y el ritmo
representan caracteristicas comunes que el piblico puede interpretar con
cierta facilidad. La musica, en particular, cuenta con muchos elementos
técnicos y recursos que utilizan quienes la ejecutan, que son ampliamente
socializados. Por ejemplo, los compositores “pueden contar con que el pd-
blico entenderd y responderd segtin lo esperado en lo que respecta a iden-
tificar un tono menor como ‘triste’ o determinados patrones ritmicos como
‘latinoamericanos’ (Becker, 2008: 66).

Dicho autor sostiene que incluso las personas con nula o minima fami-
liaridad con la forma artistica pueden integrarse a un publico general que
lea textos, escuche musica, vea peliculas u obras teatrales, etc. Por lo que
las formas de arte que buscan llegar a mucha mas gente aprovechan esos
conocimientos basicos como recursos para expandir sus publicos, como
puede ser el caso del teatro callejero. Pues los conocimientos no artisticos
de los que dispone la poblacién también pueden servir como base para las
obras artisticas que plantea este mundo del arte. Aunque generalmente se
considera que “aquello que todos saben es demasiado vulgar para servir
como base” de una obra artfstica (Becker, 2008: 68), también se concede
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que aun el conocimiento limitado y basico puede servir para orientar la
produccidn artistica. Se experimenta, asi, una doble influencia en la que,
por un lado, el nivel de conocimiento de las convenciones define el tipo de
miembros que son deseables para cada mundo del arte y, por otro, a este
ultimo, sus publicos lo delimitan en el mismo sentido.

Ese saber diferencia al publico ocasional del asiduo, al que Becker ca-
racteriza como serio. Este ultimo es al que perseguiran los artistas, pues
al conocer mejor las convenciones de la forma, serd quien entienda ple-
namente las emociones, el sentido y los componentes de la obra artisti-
ca. En resumidas cuentas, se trata de un publico que puede “colaborar de
forma mas plena con los artistas en el esfuerzo conjunto que produce el
trabajo cada vez que se le experimenta” (Becker, 2008: 69). Esto debido a
que quienes asisten persistentemente a eventos artisticos conforman una
base importante de apoyo a la actividad, por lo que no solo pertenecen a
ese mundo del arte, sino que, ademas, integran parte de la actividad coo-
perativa que lo conforma. No obstante, a diferencia del circulo de pro-
fesionales del mundo del arte, a dicha base no se le exige saber mas que
lo necesario para desempefiar su actividad cooperativa, “que consiste en
entender, apreciar y apoyar las actividades de los llamados artistas de ese
mundo” (Becker, 2008: 70-71).

Por otro lado, Becker (2008) resalta el papel de quienes estudian o han
cursado estudios de arte —que llevan a cabo en su papel de piblico— como
parte de las redes de cooperacién que trabajan de dos modos especificos.
Destaca, primero, el grupo de estudiantes de arte que ayudan al manteni-
miento de artistas experimentales al apoyar el tipo de trabajos que podrian
no atraer a un publico general. En segundo lugar, establece la relevancia
de las personas que terminan sus estudios, pero que se dedican a otras ac-
tividades no artisticas y que, debido a sus intereses, constituyen parte im-
portante del pablico en mundos del arte especificos. Este tltimo grupo, en
particular, suele responder con gran comprensién a la obra en cuestién, ya
que conoce, por un lado, los problemas relativos a la actividad y, por otro,
la necesidad de habilidades y medios técnicos requeridos para obtener la
respuesta emocional y estética del pablico, por lo que, al haber estado del
otro lado del escenario, aceptan de mejor manera los experimentos mds
arriesgados.
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Asimismo, habria que resaltar que el Estado y su aparato gubernamen-
tal participan también de la produccién y la distribucién de la obra. Princi-
palmente, como fuente de financiamiento y como encargado de disefiar y
poner en marcha las estructuras legales que regulan la actividad, el gremio
y sus producciones. Como plantea Becker (2008), esto se pueden observar
sobre todo desde:

1. Las leyes que elaboran los poderes legislativo y ejecutivo. Pues, to-
das las personas que participan de la produccién y del consumo de
los trabajos artisticos actian dentro de ese marco legal.

2. La ley mercantil y el reconocimiento de las diferentes formas de
propiedad artfstica-intelectual como conjunto de derechos, en las
que se reconocen diversas categorias de personas involucradas en
la produccién.

3. El reconocimiento de las distintas formas de interpretacién. Por
ejemplo, se reconoce el derecho a vender o a cobrar por la interpre-
tacidn autorizada o no autorizada, pablica o privada, con o sin fines
de lucro, etcétera.

4, Laaprobacidn, censura o supresion de la obra en funcién de los inte-
reses del Estado y basados en una aparente preocupacién por el bien
comun. Como es evidente, el gremio requiere libertad para realizar
su trabajo; sin embargo, el Estado tiene la prerrogativa de censurar-
lo e, incluso, castigarlo con el uso de la fuerza policial y la privacién
de la libertad, entre otras formas mds o menos violentas.

5. Laconcesién o supresion del respaldo, en todas sus manifestaciones,
que el gremio precisa para llevar a cabo su actividad. El gobierno re-
presenta una de las principales fuentes de financiamiento de las que
depende este grupo de trabajadoras y trabajadores y, aunque existen
otras, esta via puede ser de las mds accesibles si sus proyectos comul-
gan, de alguna manera, con aquello que el aparato gubernamental y
sus funcionarios respaldan. Por ende, también pueden llegar a ser
una influencia en la produccién del objeto/hecho artistico y en sus
caracteristicas (el gobierno no apoya lo que considera ofensivo, in-
util o inapropiado).
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Si bien las acciones del Estado y su aparato gubernamental son parte to-
ral —y fuerte influencia—, estos agentes se distinguen del resto de la red
cooperativa del arte en que: a) actiian de acuerdo con sus propios intere-
ses (agenda), los cuales no necesariamente son coincidentes con los del
gremio; b) estos usualmente explicitan sus objetivos politicos; c) cuentan
con recursos prominentes y, por lo mismo, superiores a los de las otras
personas que integran la red. Por otro lado, habria que resaltar el papel
del Estado en la produccién de espectdculos y como empleador, ya que,
como sostiene Mauro (2018), mediante la politica pdblica se genera oferta
de trabajo como la de las compafiias artisticas del circuito oficial. También
interviene como principal agente empleador y patrocinador a través de
convocatorias, becas y financiamientos.

Notas para el estudio de la actividad artistica

Para entender los procesos, elementos y personas que intervienen en la
configuracién de la produccidn artistica y comprender su mercado de tra-
bajo, en esta investigacidn se parte de una orientacién interdisciplinaria
que toma como base la sociologia del trabajo; especialmente, el aparato
analitico del TNC, la sociologia y antropologia de las profesiones y la an-
tropologia del arte. A través de sus fundamentos tedricos y conceptuales
se plantea el quehacer artistico principalmente en su caracter simbdlico,
relacional, interactivo y colaborativo.

La cuestidn colaborativa se aborda sin negar los rasgos individualiza-
dos y distintivos de quienes hacen arte, en tanto se reconoce que la llevan
a cabo como personas creativas. Autoras como Heinich (2001a) sostienen
que el tema del don artistico suele poner tensién en los regimenes de co-
munidad y singularidad, pues representa un privilegio poco frecuente e
irreductible a la influencia de las demds personas. Dado que juega un pa-
pel como depositario privilegiado del valor de la singularidad, es objeto
de disputa entre aquellas personas que no aceptan la premisa de los privi-
legios innatos y las que consideran la condicién fuera de lo comiin como
una posibilidad, puesto que serfa como aceptar una injusticia original del
mundo.
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No obstante, en el presente estudio se evita esa discusién —en el senti-
do de demostrar quién tiene o no el don— porque su centro radica en las
formas en que se desarrolla la actividad como trabajo, en donde, en efecto,
juega un papel importante la creatividad. Por ello, este y otros aspectos
subjetivos son tomados en cuenta como parte de las competencias que se
exigen en el mercado laboral, los modos de produccién y las formas de or-
ganizacidn del trabajo, pero también de los mitos que los cruzan. Se coin-
cide con Heinich (2001b) en que no es suficiente con establecer que el arte
es susceptible de ser analizado como cualquier otro trabajo (Becker, 2008),
pues también es necesario enfatizar aquellos aspectos que lo hacen dife-
rente de otros campos laborales. Aunque, a diferencia de Heinich, no solo
se piensa indispensable plantear las distintas valoraciones posibles del tra-
bajo artistico, pues también se considera imprescindible estudiar el papel
que mantienen las condiciones subjetivas y representaciones sociales en
las concepciones de la actividad, como una posible fuente de precariedad y
de restriccién de derechos.

Becker condena que el mito romdntico del artista sugiera, de forma ra-
dical, que las personas que cuentan con el talento no deban someterse a
las mismas limitaciones impuestas a otros miembros de la sociedad, pues:
“[tlenemos que permitirles violar las reglas del decoro, la correccién y el
sentido comin que todos los demds deben respetar a riesgo de ser casti-
gados. El mito sugiere, en cambio, que la sociedad recibe un trabajo ex-
traordinario y muy valioso” (2008: 31-32). Toda vez que las personas que
participan en los mundos del arte suelen hacer juicios estéticos que, con
frecuencia, conforman convenciones que rigen a los integrantes de estos
mundos, un aparato estético explicito tendria la prerrogativa de demostrar
que lo que hacen los miembros de cierto mundo del arte pertenece a la mis-
ma categoria que otras actividades, que ya cuentan con el reconocimiento
y, por lo mismo, con las ventajas de ser catalogado como arte.

En suma, el titulo “arte” representa un recurso que, por un lado, resulta
indispensable para quienes producen los trabajos en cuestidn, pues se pre-
cisa de este para poder exigir los recursos y las ventajas que el arte tiene a
su disposicién. Para Becker (2008), cualquier trabajo puede contar con un
valor estético, comoquiera que este sea definido, por lo que su obra podria
encontrar un espacio pertinente para ser presentada bajo una justificacién
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defendible ante la gente adecuada. Por lo que el titulo también puede pasar
a un segundo plano, cuando su negacién no exime la posibilidad de hacer
el mismo trabajo con un nombre distinto y con el respaldo de un mundo
cooperativo diferente.

Por otro lado, el mismo autor advierte que el titulo de arte es impres-
cindible si se piensa que este conlleva una categoria de superioridad,
como una actividad mejor, mds bella y expresiva en comparacién con
otras actividades que cuentan con este estatus. A fin de cuentas, es comun
que gran parte de las personas que participan en la creacién artistica e,
incluso, la propia sociedad, consideren que se requieren dones especiales
para llevar a cabo sus actividades medulares. En cambio, las actividades
que involucran la elaboracién de un producto industrial, artesanal o un
objeto natural, que inicamente exigen habilidades manuales o de sagaci-
dad empresarial, suelen ser catalogadas como actividades menos dignas
de respeto. En esencia, esto se debe a la visién romdntica del “arte por el
arte” que lo plantea como una actividad desinteresada que, incluso, no
necesita presentar alguna utilidad, sino que se realiza meramente por el
placer de la creacién estética.

El trabajo y la reputacién del artista mantienen una relacién e influen-
cia estrecha; por ende, cuando la distribucién del arte se lleva a cabo a tra-
vés de un intercambio monetario, el valor de la fama suele traducirse en un
valor econémico. Una consecuencia de ello es la alteracién del valor que
se asigna a una obra cuando se le imputa otra fuente creativa. Es el caso de
una pintura a la que habiéndosele atribuido originalmente la autorfa a una
persona socialmente respetada por su obra artistica cambia de valor, en
detrimento, debido a que quien originalmente la cred resulta ser alguien
desconocido para ese mundo del arte (Becker, 2008).

La autoria y el momento en que esta se origina suelen afectar fuerte-
mente el juicio de las personas, pues se aprecia y se juzga el trabajo de for-
ma diferente dependiendo de la reputacién de la o el artista. Tal reputacién
constituye una suma de los valores que se asignan a los trabajos que se
produjeron; por esa razdn, acciones como el plagio representan mas que
el robo de la propiedad intelectual, ya que también involucra el hurto de
los fundamentos que dan sustento a cierta reputacién. Este hecho lleva a
Becker a cuestionarse:
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(El artista hizo en verdad el trabajo que se supone que hizo? ;Alguien mas
interfirié con el trabajo original, lo alterd o edit6 de alguna forma e hizo que
lo que el artista ided y cred no sea lo que tenemos ante nosotros? Una vez
creada la obra, jel artista la modificé a la luz de experiencias o criticas pos-
teriores? De ser as{ ; qué significado tiene eso en relacién con la habilidad del
artista? Si juzgamos al artista sobre la base del trabajo, tenemos que saber
quién hizo en realidad el trabajo y merece, por lo tanto, el juicio que hagamos
de su valor y del valor de su creador (Becker, 2008: 40).

En otro sentido, se dirfa que, dado que se precisa que las personas manipu-
len los materiales de que estd hecha la obra para ser consideradas artistas,
un conjunto significativo de personas se excluiria de esa categoria. Sin em-
bargo, para Becker resulta evidente que esa norma seria facil de romper y
para demostrarlo expone un par de acciones de Marcel Duchamp. En una
de ellas, Duchamp firmé una pala de nieve de produccién comercial y pro-
clamé haber creado una obra de arte legitima. En otra operacién dibujé
un bigote a una reproduccién de la Mona Lisa. Segun él, a partir de dichas
acciones clasific a Leonardo y al disefiador y fabricante de la pala de nie-
ve como personal de apoyo. Aunque la idea podria parecer por si misma
escandalosa, Becker se pregunta ;no es lo que sucede con los collages cons-
truidos con los trabajos de otros? Entonces, surge un problema adicional
al tratar de establecer cudles de las personas involucradas en el proceso de
trabajo ostentan el don especial que les concede el derecho de recibir cré-
ditos por su participacién en la creacién del producto artistico.

El reconocimiento de los créditos es importante en tanto posibilita co-
nocer la forma de organizacidn, el proceso productivo y a las personas que
participan en la actividad artistica del mundo del arte en cuestién. Pero
para ello es necesario primero dar un paso hacia atras y plantear la produc-
cién artistica como cualquier trabajo y a las y los artistas como un grupo la-
boral mds, que presenta, como cualquier otro, caracteristicas particulares
que la definen (Becker, 2008). A continuacién, se analizaria la forma en que
se origina la divisidn del trabajo, para asi poder diferenciar entre las activi-
dades de apoyo y las que corresponden plenamente a la actividad artistica.
El andlisis exigirfa, en cualquier caso, profundizar en el estudio del tipo de
trabajadoras y trabajadores que participan en el proceso de produccidn,
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de sus caracteristicas y funciones, las tareas especificas que llevan a cabo,
sus condiciones laborales, ritmos, niveles de intensificacién en el trabajo,
interacciones, grados de cooperacidn, valores, ideologfas, cédigos, reglas
formales e informales de cdmo trabajar, los controles en el trabajo, posibles
conflictos, resistencias, potencialidades para la accién, asi como las distin-
ciones y convenciones que constrifien a la actividad, el reconocimiento so-
cial con el que cuenta, sus mitologfas, etcétera.

Habria que enfatizar el hecho de que el estudio de las formas de organi-
zacién del trabajo del objeto/hecho artistico no deberia limitarse al anélisis
de los componentes formales, pues se estarian excluyendo otros aspectos
cotidianos que intervienen en sus procesos, como las reglas practicas no
formalizadas, pero si impuestas o consensuadas, que influyen en la inte-
raccién y la creacién. Por otro lado, tampoco habria que obviar el papel de
diversas reglas de prohibicién o de descalificacién que constrifien, mantie-
nen y crean otro tipo de normas formales o informales, que pueden llegar a
descalificar otros mundos del arte por considerarlos comerciales.

En ese sentido, Becker (2008) reconoce que algunos trabajos artisticos
se aproximan en la practica a una divisién de tareas del tipo industrial —
muestra de ello es el star system que se revisard en el Capitulo IV— en donde
se requiere que las actividades fluyan como en una linea de montaje y que
cada una de ellas esté a cargo de una persona, o un grupo de personas, es-
pecialistas en dicha actividad. En ese caso en particular, el trabajo en peli-
culas de cine es un ejemplo de la detallada divisién de tareas y del sistema
de créditos en el que se basan las carreras en la industria cinematografica.
Otros ejemplos de la divisidn del trabajo, que corresponden también a las
artes interpretativas, son los del teatro y la épera, actividades que no pue-
den realizarse solamente con el trabajo de la/del artista, pues precisan la
labor de otras personas para su ejecucion.

A pesar de que existen divisiones que operan de manera tan natural
como el ejemplo del cine no es posible establecer que la tecnologia o la
naturaleza del medio provoquen, por si mismas, una divisidn del trabajo
mas “fluida”. En este tipo de quehacer se acostumbra que una persona se
haga cargo de multiples actividades o, en contraste, que distintas perso-
nas lleven a cabo una tarea pequefifsima. No obstante, por lo regular, en el
trabajo artistico prevalece una extendida divisién del trabajo, aunque su
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proceso productivo presente grados de calidad disimbolos o ambiguos y
sus actividades puedan variar en sus niveles de formacidn, especializacién
y habilidades requeridas. El ejemplo de Becker sobre la actividad de la pin-
tura resulta muy revelador en el sentido antes expuesto, pues aun siendo
una tarea que en apariencia se hace en solitario, requiere otras personas
para sus procesos de produccidn, circulacidn y venta, aunque estas puedan
no participar directamente en el instante y lugar de la creacién, como su-
cederia en el caso de la linea de montaje.

Los pintores, entonces, dependen de fabricantes en lo relativo a las telas, ten-
sores, pintura y pinceles; de galeristas, coleccionistas y curadores de museos
en lo que respecta a un lugar de exposicién y apoyo econdmico; de criticos y
estetas en lo que toca a la fundamentacién de lo que hacen; del Estado para
subsidios o leyes impositivas ventajosas que persuadan a los coleccionistas
de comprar trabajo y donarlos; de espectadores que reaccionen de forma
emocional ante la obra; y de los pintores actuales y pasados, que crearon
la tradicién que constituye el telén de fondo contra el cual su trabajo cobra
sentido (Becker, 2008: 30).

Desde la sociologfa de las profesiones (Becker, 2008; Menger, 2001) y de la
antropologia del arte (Gell, 2016) se retoma la necesidad de estudiar la acti-
vidad artistica libre de juicios estéticos sin animos de establecer qué es arte
y qué no lo es. Aunque interesandose en conocer las implicaciones, objeti-
vas y subjetivas, directas e indirectas, de su reconocimiento y legitimacién
por parte de los diversos agentes que intervienen en cierta configuracién
de trabajo artistico.

Las formas tradicionales de pensar el arte, sus précticas e instituciones
conllevan a replantearse qué es lo estéticamente legitimo. Para ello, habria
que partir por aceptar que existen diferentes modos de percepcién, por lo
que no existe una exclusividad en lo relativo a lo estético (Welsch, 2003)
ni tampoco una disciplina tnica encargada de su estudio y comprensién.
El estudio del arte no puede restringirse a una visién meramente estética,
pues habria que reconocer las diferentes imbricaciones disciplinares desde
las que se puede observar:
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[...] somos conscientes de que lo que llamamos arte como tal es, en buena
parte, una abstraccién que se deriva de los agentes concretos: musicos,
bailarines, actores, cineastas, pintores, grabadores, escultores, fotgrafos,
formados —y formadores— en diversos espacios y que, en la medida en
que llevan a cabo distintas actividades artfsticas, transforman la propia
percepcién de su hacer, pero también transmutan los imaginarios que la
sociedad construye sobre ellos, sobre el arte: se da un continuo, histérico,
reposicionamiento de los campos del conocimiento, de las politicas cultu-
rales, de los propios artistas, siempre dialectizando, siempre en movimien-
to, siempre situado en campos de tensiones, con resonancias bourdianas
(Aguirre, 2015: 18).

Desde la sociologia del trabajo, especificamente desde el enfoque del
TNC, si bien es importante el andlisis de lo estético, se considera que no
es la tnica dimensién que define su condicién como actividad profesio-
nal y como trabajo, aunque sin duda es sustancial. Igualmente, el vin-
culo entre lo estético y el arte se observa como una propiedad no sujeta
exclusivamente al objeto/hecho artistico. Por lo que se problematiza
el estudio del trabajo artistico desde la dimensién meramente estética
—originada desde los sentidos—, pues se considera que el vinculo per-
cepcién-emocidén-ética-cognicion da cuenta de un proceso mucho mas
complejo del que se puede analizar al trabajo artistico (De la Garza, co-
municacién personal, 2017). El hecho de ampliar las categorias de anéli-
sis da cabida, al mismo tiempo, al estudio de otros casos relevantes que
se configuran desde el extranamiento, la modificacién o la mixtura de las
convenciones planteadas para la organizacién del trabajo y del proceso
productivo.

Como se ha mencionado previamente, es necesario reconocer y anali-
zar diferentes grupos que pretenden alcanzar la categorfa de arte en mun-
dos alternativos. Becker (2008) propone dos ejemplos al respecto. Primero,
el de aquellas personas que estudian arte o son independientes, quienes
comunmente presentan problemas para seguir las reglas convenciona-
les, pues se enfrentan a problemas que les son dificiles de resolver por no
contar con la experiencia para hacerles frente de forma tradicional ni los
contactos propicios para producir trabajos que exigen materiales, equipo,
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personal de apoyo, lugares para la exhibicidn, etc. Al mismo tiempo, no
cuentan con los recursos monetarios para financiar su actividad a través de
los ingresos obtenidos por su trabajo artistico, por lo que la mayoria de las
veces se ven obligados a recurrir a otras actividades que tienen poco o nada
que ver con su quehacer para obtenerlos. Tanto asi, que muchas de estas
personas recurren al amparo de la economfa familiar no solo para financiar
sus proyectos, sino para subsistir.

El segundo ejemplo son las personas que intentan crear una nueva for-
ma de arte. Pues quienes desafian las reglas y desarrollan su quehacer de
un modo distinto usualmente pagan un precio —como el del mayor esfuer-
70, la menor circulacién, el minimo reconocimiento, la falta de una buena
reputacion, etc.— por romper las convenciones y atentar contra sus expre-
siones dentro de la estructura social. Aunque no se puede negar que, en
lo general, quienes se dedican al arte cuentan con la posibilidad de hacer
las cosas de una manera diferente a la impuesta por las normas, pues las
limitaciones a la practica no son absolutas. Sin embargo, usualmente se les
exige mantener, al menos, un didlogo dentro del mundo del arte en el que
pretenden insertarse, ya que este acercamiento es de gran importancia
para la toma de decisiones y para el propio resultado del quehacer artistico
(Becker, 2008)..

En todo caso, para que lograran tener cierto éxito se requerirfan al
menos tres condiciones. Primera, la generacién de redes de relaciones
que les facilitaran la realizacién de su trabajo. Segunda, la construccién
de una reputacién que les permitiera mantenerse en el desarrollo de su
actividad dentro de la configuracién que les corresponde, toda vez que
dependen de las recomendaciones y valoraciones de otras personas. Ter-
cera, una distribucién de su trabajo que facilitara acrecentar su reputa-
cién, pues lo que no se distribuye no se aprecia y lo que no se aprecia estd
destinado a permanecer en el anonimato. Hecho que propicia un proceso
redundante del cual quienes atentan contra las reglas dificilmente pue-
den salir, pues lo que no cuenta con buena reputacién no serd distribuido
y lo que no es distribuido dificilmente llegaréd a contar con una reputa-
cién favorablemente extendida. De tal forma, se hace evidente que los
sistemas de distribucién median la posibilidad de realizar el quehacer ar-
tistico, pues suponen la influencia de quienes determinan qué pertenece,
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0 no, a cierta categoria a través de las convenciones y posibles sesgos
profesionales (Becker, 2008).

En otro sentido, Moxley y Feen (2017) destacan el trabajo de diversas
organizaciones que desarrollan el estatus de quienes son consideradas per-
sonas marginadas en el quehacer artistico y que vinculan su actividad con
la accién social, arreglos sociales innovadores, procesos de ayuda y apoyo
comunitarios. Estas personas exponen movimientos contrarios a las cultu-
ras dominantes, en los que suelen desplegar las artes como herramientas
de accidn social a través de la representacién de condiciones utépicas o
distdpicas que ofrecen visiones estéticas y sociales alternativas a través de
la produccién y comunicacién del disenso individual, grupal o comunita-
rio. Esto no significa que el arte “revele las normas y los valores morales,
ni siquiera que sirva para definirlos; se trata mds bien de comprender el
arte como un potenciador de relaciones y experiencias con la otredad”, en
donde la diferencia se observa como una premisa de movimiento y trans-
formacién. Entonces “el arte es moral, no moralista, es didlogo y relacién
que permite al ser humano experimentarse como ser pensante” (Romeu,
2008: 202).

El papel de los contextos

Para el TNC y para la sociologia y la antropologia del arte, el andlisis de los
contextos juega un papel trascendental en el entendimiento de las condi-
ciones que experimentan los grupos sociales y que influyen activamente
en los diferentes dmbitos de la vida —incluyendo la productiva—. Aunque,
como sostienen Heinich y Verdrager (2006), los valores contextuales ge-
neralmente se califican desde antivalores que van de lo positivo a lo ne-
gativo. Por eso lo individualista puede aparecer en cierto contexto como
un antivalor de lo colectivo, aunque en otro se convierta en una cualidad.
Por ejemplo, los autores sostienen que, dentro de un equipo, la critica al
individualismo puede transformarse en un elogio desde una postura que
cuestiona la anulacién de las particularidades individuales en beneficio de
la colectividad. Por lo que, aseguran, es totalmente légico y racional que
aquello que representa un antivalor en cierto contexto se convierta en un
valor en otro.
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En esta investigacion se sostiene que los contextos influyen activamen-
te en &mbitos como los modos de produccidn, el proceso y la organizacién
del trabajo, las condiciones laborales, etcétera; también, en la difusidn,
propagacién, formas de apreciacién y consumos de la obra artistica, en-
tre otros. Por ello, cada objeto/hecho artistico es la representacién de una
configuracién especifica, que toma forma, en tiempos y espacios especifi-
cos, en la intervencién cotidiana de los sujetos. Sin embargo, a pesar de que
se reconoce que los antivalores prevalecen en las configuraciones artisti-
cas como una forma de descalificar o calificar positivamente la obra y los
sentidos que se le dan al arte, se plantea la posibilidad de pensar el proble-
ma mas alld de una relacién dicotémica.

Los contextos suelen explicar las condiciones en las que se originan los
significados que surgen durante la produccién, legitimacién, regulacién,
comercializacién y consumo del objeto/hecho artistico. También, suelen
ayudar a entender las contradicciones entre los modos de produccién y los
significados que se otorgan a los objetos/hechos artisticos en una dimen-
sién espaciotemporal concreta. Por esa razon, se sostiene que el estudio del
arte debe incluir el andlisis de los contextos sociales en los que se suscita la
produccidn, circulacién y recepcién del objeto/hecho artistico (Gell, 2016;
Becker 2008) en su relacién con diversos procesos culturales, politicos y
econémicos.

El intercambio de simbolos suele verse influido, bajo esos contextos,
por diversos significados que se le otorgan al objeto/hecho artistico y que
cobran un papel relevante en su valoracién. Lo mismo sucede tanto en los
espacios en que se produce y se exhibe, como en donde las y los artistas se
forman o capacitan para la creacidn, pues estos representan un componen-
te esencial en la evaluacién de la produccién artistica. Lo cual se debe a que
las personas, al basarse en procesos estéticos y cognitivos de inferencia,
suelen transferir al objeto/hecho artistico juicios de valor relacionados con
aquellos espacios.

En el primer caso, se observa, por ejemplo, al teatro de calle, en donde
la produccién del proceso creativo incorpora significados de su entorno,
como los relativos a la experiencia urbana. Sin embargo, como social-
mente se estigmatiza y criminaliza a las personas que trabajan en las ca-
lles, generalmente observados como comerciantes ambulantes, se suelen
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transferir estas percepciones al trabajo de teatro de calle. Esto se debe a
una dindmica de confrontacién de cédigos que plantean diferentes signi-
ficaciones de los usos permitidos y deseados del espacio publico y de los
significados que se le dan a la ciudad y a su disfrute. Lo cual contrasta con
un orden coercitivo, que Lefebvre (2013) denomina consensus, mediante el
que se obstruye la posibilidad de proponer cualquier orden espacial alter-
nativo a través de la violencia.

Lo mismo sucede entre las convenciones propias de los espacios clausu-
rados y de los abiertos que, igualmente, interfieren en la apreciacién supe-
rior de algunas formas de arte que se exhiben en espacios cerrados, como
los teatros tradicionales de camara. Los elementos que han configurado
histérica y culturalmente la clausura del teatro de cdmara lo han llevado a
ser considerado como un evento de abolengo, de gente que conoce las con-
venciones del buen gusto y que puede pagar por una experiencia estética
profesional. En este aspecto, la clausura define lo exclusivo, a lo que pocas
personas tienen acceso y, por lo mismo, es destinado a las élites. En cambio,
trabajar en las calles socialmente representa, la mayoria de las veces, todo
lo contrario. El acceso abierto —comtunmente gratuito— se llega a observar
prejuiciosamente como falto de profesionalizacién, de produccién y hasta
de un sentido estético definido (Feregrino, 2021a).

Por lo que, muchas veces, las intenciones poéticas o los sentidos esté-
ticos pueden quedar velados para el publico. También los contextos en
los que se desarrollan y de los que parten los objetos/hechos artisticos
pueden entrar en contradiccién con los observados en el circuito de pro-
duccidn, circulacién y consumo. De modo que la transferencia simbdlica
dada en tiempos, espacios e interacciones especificas puede llegar a sufrir
alteraciones en su codificacién y descodificacion. Asf, la cultura y sus con-
textos mantienen una doble importancia en la conceptualizacién estética:
primero, porque los sentidos estéticos son acufiados culturalmente y, se-
gundo, porque sus significados se entienden dentro de una configuracién
concreta.

En otro sentido, casos como los de las exhibiciones artisticas en mu-
seos o escuelas de arte suelen recibir una interpretacién, valoracién y
tratamiento de acuerdo con la construccién de significados de las propias
instituciones, sus prestigios, reconocimientos y trayectorias dentro de sus
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respectivos circuitos. El estatus de lugar influye en el ptblico, en su forma
de apreciacién y de consumo; como menciona Gonzalez (2011), los espacios
en los que se exhiben los productos artisticos representan instituciones en
las que se establece, en gran medida, su condicién de obra de arte, su recep-
cién y valoracidn.

Un ejemplo de ello se observa cuando las piezas de arte exhibidas en
museos reciben un tratamiento acorde con los cédigos de estatus del tipo
de recinto que las alberga y también cuando el espacio que ocupa la pieza
dentro de la exhibicién le asigna un valor. Lo que de ningtin modo significa
que la condicién espacial sea determinante, en el sentido de no dar opcio-
nes, pues existe la posibilidad de que surja cierta disonancia entre los sim-
bolos a través de los cuales se interpreta la obra y su soporte.

En su caso, la valorizacién que se da a la institucién de formacién
profesional depende de los contextos en los que histéricamente se ha
desarrollado. Su evaluacién suele partir de sus origenes, fundamentos
(tedricos, metodoldgicos, practicos, filoséficos, politicos, estéticos, etc.),
trayectorias, evolucién y capacidad de permanencia en el tiempo. Por su
lado, la institucién de formacidn traslada a sus egresadas y egresados los
cuestionamientos que se les hacen en cuanto a sus niveles de profesiona-
lizacién y de calidad. Ademds de que se les exige, de cierta forma, conti-
nuar con sus mismas costumbres, précticas, valores, ideologfas, etc. En
ese sentido, el campo social, politico o econémico en el que se encuentra
ubicada la institucién constrifie el actuar y las trayectorias de las perso-
nas ahi formadas, desde que les transfiere diferentes capitales, como el
cultural, con los que logrardn identificaciones y, por lo mismo, diferen-
ciaciones sociales especificas.

Otro ejemplo es la forma en que las empresas pertenecientes a la in-
dustria cultural transfieren sus valoraciones, ligadas al contexto histérico
de sus origenes y trayectoria, a sus trabajadoras y trabajadores. Tal es el
caso de empresas televisivas mexicanas que han presentado una relacién
cercana —y muchas veces de contubernio— con las estructuras del Estado
y, especificamente, con partidos politicos. Ademds, para algunos, su tradi-
cién como programadoras de contenido banal, frivolo, vulgar, sexualizado
y morboso (Esteinou, 2013; 2011) mantiene una categorizacion negativa en
relacién con otros circuitos de entretenimiento.
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También es posible encontrar variaciones por el tipo de organizacién
y produccién del quehacer artistico, ya que no se valora igual el trabajo
en un foro de televisién que en un foro teatral. Por lo que no solo es im-
portante la actividad, sino también en dénde y cémo se realice. En este
caso, el reconocimiento y la valoracién varfan de acuerdo con el estatus y
categoria que se le haya asignado a cada circuito, que bien puede basarse
en una distincién dicotémica simple entre los modos de produccién ar-
tesanal orientados al arte y los que se enfocan en productos comerciales
que promueven una cosmovisién hollywoodense basada en el llamado star
system de produccién en serie.

Como se verd en el Capitulo IV, una de las caracteristicas del star system
es la generacidn intensiva de estrellas a través de la implementacién de
escuelas de actuacién. Estas pretenden formar a nuevos talentos para ase-
gurar, mediante la ensefianza, la continuidad en sus modos de produccién.
En el caso de las escuelas pertenecientes a grandes empresas televisivas, las
criticas hacia ellas y a su reputacién son transferidas, generalmente, a sus
actrices y actores egresados. Pues, a pesar de que las escuelas se orienten
a formar profesionales en la actuacién, muchas veces no se les aprecia con
ese nivel, ya que se pone en duda la calidad histridnica de la o el profesional
que mantiene un vinculo con aquel contenido considerado de baja calidad
proveniente de la televisién comercial.

Es evidente aqui que el reconocimiento de “lo profesional” varfa en
cada circuito, pues depende de sus propias convenciones para determinar
su “deber ser” y el estdndar de lo que implica tener calidad. Lo que es su-
mamente prestigioso en un circuito, puede ser tratado con gran desprecio
en otro. Ademas, los significados relativos al éxito, la calidad, la formacién
y lo que conlleva ser profesional varfan también de circuito en circuito.
Entonces, es posible encontrar una estigmatizacién del trabajo en determi-
nados circuitos, como los comerciales, que restringe la entrada al mercado
de trabajo.

Existe una dificil movilidad entre circuitos debido a las caracteristicas
propias del &mbito de desempeno y del lugar de trabajo. A los actores y
actrices de circuitos comerciales, especialmente el de la televisidn, se les
percibe con pocas capacidades histriénicas y con “vicios” provenientes
de su modo de produccidn, por lo que, en general se desvaloriza su tra-
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bajo. Particularmente, esos procesos de produccién se relacionan con la
produccién en masay el uso de tecnologias que limitan los procesos crea-
tivos (Feregrino, 2016).

Lo mismo puede suceder con una institucién universitaria de pres-
tigio en la que se espera que sus egresadas y egresados trabajen en el
circuito cultural y no en el comercial y, cuando no lo hacen, son frecuen-
temente juzgadas/os por desaprovechar el conocimiento del arte consi-
derado “legitimo”, adquirido durante su formacién. Aunque también, en
muchas ocasiones, encontraran cierta resistencia para ser recibidas/os
en los circuitos comerciales debido al prejuicio de la formacién académi-
ca institucionalizada. Incluso, las credenciales educativas, a pesar de que
en la mayoria de las ocasiones no son definitorias para la obtencién de un
empleo, en ciertas actividades artisticas como las actorales llegan a res-
tringir oportunidades y movimientos en sus trayectorias ocupacionales.
Por lo que, en ambos casos, las personas egresadas no solo seran evalua-
das en funcién de las instituciones que las formaron, sino que también
se les demandard la permanencia en los circuitos para los que, en teoria,
fueron formadas.

Entonces, las formas en que se configuran las actividades artisticas es-
tan condicionadas por los modos particulares de formacién artistica de
cada institucién, enmarcadas en tiempos y espacios especificos. De esa
manera, se “nos brinda el lenguaje para nombrarlos, para ubicarlos, para
atribuirles un lugar”, pues se trata de una forma de organizacién que no
responde a la abstraccidn, “sino que da cuenta de los procesos en los que
se generan précticas, de practicas que se estructuran en instituciones for-
mativas, que a menudo requieren una lectura de largo aliento para obser-
varlas con mayor nitidez” (Aguirre, 2015: 17-18). Por eso, como propone
Camnitzer (2017), es importante cuestionar los “sistemas de orden” prees-
tablecidos para entender la complejidad de otras configuraciones posibles
y, por anadidura, reflexionar sobre cémo integrar, bajo esos contextos, la
educacion formal y el arte.
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Convenciones, control y constrefiimientos

Las convenciones pretenden regular las acciones de las personas que inte-
ractian dentro de complejas redes de relaciones sociales, lo que las afecta
en su conjunto. En el proceso de produccién artistica generalmente se to-
man decisiones basadas en acuerdos previos que, en la cotidianidad y en
la repeticién del hacer mismo, establecieron convenciones que guian los
criterios de decisién. Por lo que, de un modo u otro, estas constrifien las
posibilidades de hacer las cosas de una manera distinta (Becker, 2008). Sin
embargo, bajo los ritmos de la cotidianidad también surgen contingencias
provocadas, en muchas ocasiones, por diversos agentes que interfieren en
el proceso productivo, aunque no constituyan una parte medular de este,
como pueden ser burdcratas, intermediarios del gobierno, organizaciones
gremiales, otros grupos laborales, etc., que suelen provocar interaccio-
nes y reacciones mediatas o inmediatas, espontdneas o previstas, segun
el caso concreto.

En ese marco, las convenciones de determinado mundo del arte sue-
len estar presentes en las decisiones que se toman sobre los trabajos que
se producen, tales como los diferentes componentes que integran la obra
artistica y su modo de produccién, “el equipo, los materiales, la formacién,
los lugares e instalaciones disponibles”, entre otros (Becker, 2008: 51). Ade-
mas de que “sugieren las dimensiones apropiadas de un trabajo, la duracién
adecuada de una interpretacion, las dimensiones y la forma indicadas” de
la obra (Becker, 2008: 48). Elementos que, de cambiar, modificarian la es-
tructura en su conjunto —como sucede en el caso de estudiantes, artistas
emergentes, independientes y marginales—.

Para Becker (2008), las convenciones posibilitan el arte en tanto pueden
tomarse decisiones eficientes basadas en referencias previas que plantean,
hasta cierto punto, un modo de hacer convencional probado y aprobado
en determinado mundo del arte. Lo cual da oportunidad a las y los artistas
de dedicarle mas tiempo a su trabajo, pues ya existe un antecedente de
las formas “apropiadas” o “pertinentes” para la produccién de la obra y la
organizacion del trabajo con el personal de apoyo, lo cual implica no tener
que comenzar desde cero.
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De cualquier forma, el proceso de produccién es evaluado por medio
de pautas que han sido establecidas y aceptadas socialmente para deter-
minar si el producto resultante se encuentra dentro de la categoria que
supuestamente le corresponde. Entonces, desde los marcos normativos
se impone lo que es estéticamente aceptable y que, por lo mismo, puede
ser considerado arte. Sin embargo, la evaluacién puede ir mds alld del
plano estético y convertirse en una convencién del orden ético toda vez
que se reacciona negativamente, por un lado, al enfoque empresarial y
a las ganancias econdmicas que, bajo las convenciones tradicionales, no
deberian prevalecer en su quehacer o, al menos, no deberian ser el objeti-
vo principal que persiga la produccién artistica. Por otro lado, se concibe
que el planteamiento econédmico basico de trabajar para vivir dignamente
desvirtuaria el ethos artistico e, incluso, irfa en contra de querer ganarse
la vida como cualquier profesionista. De ahf que, como menciona Mauro,
“la sociedad tiende a obturar la relacidn entre artista y trabajo”, pues, a
las personas que se dedican al arte no se les permiten actitudes que lo
distancien de dicha condicidn (2020: 7). Por lo que se les reprueba que
actiien como cualquier persona trabajadora y, mas aun, que se vinculen
con el dmbito empresarial. Aunque, como se verd mas adelante, la activi-
dad artistica estd mas inserta en el mundo empresarial de lo que se quiere
reconocer.

Las convenciones, segiin Becker, también contribuyen al quehacer de
otras personas que forman parte de instituciones dedicadas a investigar,
analizar, criticar, historiar, etc., las habilidades para producir obras artisti-
cas. De igual manera sirven, por un lado, para que dichas personas entien-
dan y evalten las formas en que las y los artistas son capaces de generar
reacciones emocionales en su publico. Pero también, como se ha visto pre-
viamente, sirven para establecer un didlogo entre quienes hacen arte y su
publico, ya que el efecto emocional se produce de una manera mas fluida
—aunque no del todo necesaria— si ambas partes comparten los conoci-
mientos y las experiencias de las convenciones que se invocan en la obra.
En esos términos, “[e]l trabajo se convierte en un bien, por lo tanto, valioso,
através del logro de consenso respecto de la base sobre la cual se le juzgara
y por medio de la aplicacién a casos particulares de los principios estéticos
acordados” (Becker, 2008: 165).
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Para este autor, la facultad de (re)conocer a las personas que participan
en el proceso de produccidn artistica, evaluar el trabajo ejecutado y distin-
guir las diferentes formas en que se consume su producto parte, en prin-
cipio, del conocimiento que concede la experiencia. Pues generalmente
se acepta que las personas expertas estdn en condiciones de establecer
lo que es arte debido al reconocimiento de su trayectoria, misma que le
concede el respeto de los miembros del mundo del arte y la legitimacién
para hacerlo.

También es posible hacer lo mismo de manera formal, mediante un car-
go o0 una funcién que confiera la distincién de artista y faculte a mante-
nerla. En ese sentido, la legitimacién de diversos objetos y acciones como
arte, ademds de depender de las reglas y métodos especificos del mundo
del arte al que corresponden, estara sujeta al poder de los funcionarios de
ese mundo del arte, aunque dicho poder suele estar en disputa. De forma
similar, las instituciones facultan el reconocimiento y la transmisién de co-
nocimientos, como el caso de las instituciones educativas. Becker (2008)
sostiene que las escuelas de arte suelen, primero, dedicarse a formar artis-
tas que van a integrar la reserva de personas de ciertos mundos del arte.
Aunque, de manera andloga, también aportan a las reservas de personas
con formacidn, en su caracter de “rebeldes”, para trabajar en proyectos al-
ternativos que no conectan con las convenciones establecidas de los otros
mundos del arte.

Como se ha abordado lineas arriba, las categorizaciones vinculadas a
juicios estéticos son elaboradas por quienes pertenecen a cierto mundo
del arte para darles validez y, por ende, beneficios a las actividades que se
consideran artisticas. Sin embargo, a pesar de que en la teoria de Becker se
confiere gran importancia a la distincién del artista, é] admite que no exis-
ten los mecanismos necesarios para precisarlo con suficiencia. Pero jqué
pasa cuando las categorizaciones del arte son adquiridas en instituciones
de educacién formal? Es decir, cuando una institucién de educacidn supe-
rior abona hacia el campo de profesionalizacién del arte a través de su va-
lidacién y ratificacién por medios normados y formalmente establecidos.
;Cuales son las implicaciones objetivas y subjetivas de ello? En el campo
institucional se halla un problema cuando otros y diversos medios, gene-
ralmente no formales pero que si pueden estar institucionalizados, entran
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en competencia para dar esa validacién sin la necesidad de aportar creden-
ciales para ello.

Entonces, artistas y quienes pretenden serlo pueden ejercer sin la nece-
sidad de la validacién de la institucién universitaria. Lo cual representa un
problema de cualificacidn, ya que las personas egresadas se enfrentan a un
mercado de trabajo que dificilmente exige estudios formales o un titulo al
nivel de licenciatura para ejercer la actividad vocacional —aunque puede
hacerlo en alguna actividad secundaria, en tanto mantiene una actividad
multiple acentuada—. Igualmente, es posible recibir acreditaciones técni-
cas a través de carreras cortas no universitarias, que tampoco parecen ser
exigidas por el mercado. En ese sentido, si bien el rol de la formacién insti-
tucional es muy importante para el establecimiento, seguimiento e, inclu-
so, puesta en duda de las convenciones, la realidad es que la propia préctica
del quehacer artistico supera su forma de ensefianza y transmisidn. Por
ello, en muchos contextos, los titulos universitarios resultan de poco valor
en las profesiones artisticas y no representan una barrera significativa a la
entrada del mercado de trabajo.

Por dltimo, es necesario resaltar que las configuraciones propias de
cada mundo del arte son muy distintas. De ah{ la necesidad de analizarlas
bajo la dptica de las particularidades que las distinguen, entre ellas, las
multiples relaciones e interacciones que establecen en sus dimensiones
productivas y reproductivas, asi como de las similitudes y diferencias que
presentan con otros mundos del arte. Como bien destaca Mauro, no se
puede partir “de la indagacidn del arte como una totalidad indiscrimina-
da” por lo que “es necesario caracterizar a las distintas culturas de tra-
bajo artistico en funcién de las diversas disciplinas, circuitos y medios de
produccidn, distribucién y consumo”. Pues en cada uno “se ponen en jue-
go imaginarios y vinculos especificos del cuerpo con la materialidad, con
las técnicas y con las metodologias”, pero también se involucran carac-
teristicas especificas del mercado de trabajo que no necesariamente de-
penden de las trabajadoras y los trabajadores (Mauro, 2020: 12). En otras
palabras, en cada una entran en juego distintas subjetividades, estructu-
ras y potencialidades para la accién que, ademads, mantienen diferencias
segun se sitlen en contextos concretos. En consecuencia, en sus formas
de organizar el trabajo se distinguen distintas maneras de experimentar
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y significar la actividad y responder al control que se ejerce sobre el gru-
po laboral especifico.

En el siguiente capitulo se abordard la construccién social de la ocu-
pacién desde el papel que ha tenido la familia en el mercado laboral, sus
cambios estructurales y el impacto que ha tenido para el trabajo y para
quienes lo ejecutan. A través de la relacién familia-escuela-trabajo, se ana-
lizardn las caracteristicas que configuran las trayectorias ocupacionales y
educativas.
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Capitulo II.
LA FAMILIA EN LA CONSTRUCCION SOCIAL
DE LA OCUPACION

Este capitulo aborda la construccidn social de la ocupacién mediante el
andlisis de su vinculo con diversos agentes y estructuras que implican
constrefiimientos, pero también potencialidades para la accién dentro del
mercado de trabajo. El papel de la familia se considera particularmente im-
portante en dicha construccién a la hora que sus integrantes pretenden
llevar a cabo sus actividades productivas y reproductivas, sobre todo, bajo
contextos de crisis econdmicas y sociales. También se analiza el vinculo en-
tre el comportamiento del mercado de trabajo y las configuraciones fami-
liares, donde la participacién de sus miembros se encuentra generalmente
constrefiida por condiciones inequitativas, desiguales y precarias. En ese
sentido, se destaca el peso de los capitales culturales, sociales y econdmi-
cos familiares sobre las trayectorias educativas y laborales, asi como la in-
fluencia que tiene la familia en la forma en que se valoran las condiciones
de trabajo.

Mercados laborales cambiantes

Los cambios suscitados en el mercado de trabajo en las tltimas décadas del
siglo Xx generaron transformaciones significativas en la configuracién de
las familias y en el comportamiento demogriéfico. En principio, su tradi-

cional concepcién fue modificada, ademds de que se redujo la dedicacién

[61]
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exclusiva de las mujeres a ella. Sin embargo, como hace notar Jelin (2012),
dichas modificaciones no deben entenderse como procesos de “desinte-
gracién familiar”, sino como los comienzos de la crisis de un modelo predo-
minantemente patriarcal. En América Latina, hasta hace algunas décadas,
el modelo familiar dominante era el tradicional nuclear, en el que el varén
era quien exclusivamente trabajaba de forma remunerada.

Aquel modelo empezé a perder vigencia cuando las mujeres se incorpo-
raron progresivamente en el mercado laboral —situacién que ya se venia
observando desde la década de 1960—. En consecuencia, las mujeres pro-
tagonizaron cambios sociales significativos, ya que comenzaron a proveer
ingresos o, incluso, se convirtieron en el tnico sostén econémico de sus
familias. Situacién que dio lugar a la observancia de las mujeres como pro-
veedoras del hogar al igual que sus pares masculinos. No obstante, como
resalta Schkolnik (2004), el alto nivel de incorporacién de las mujeres al
mercado de trabajo no necesariamente obedecié plenamente a un proceso
de cambio cultural o de emancipacién, pues las actividades relacionadas
con los trabajos reproductivos conservaron el mismo patrén tradicional.
Incluso, su ingreso al mercado laboral no se acompafié de una redefinicién
de su segunda jornada de trabajo, pues en la practica las mujeres continua-
ron siendo las principales responsables del cuidado familiar.

De manera general, la norma social del empleo cambié conforme las
mujeres salieron del espacio privado del hogar para incorporarse al espa-
cio publico del mercado (Prieto, 2007). Incluso, como destacan Pérez Islas
y Urteaga (2001), la incorporacién de las mujeres al mercado laboral repre-
sentd una gran transformacion para este y para el estandar de pleno em-
pleo heredado de la posguerra. El mercado laboral de entonces asumia el
supuesto de la familia patriarcal, en donde el hombre tenfa una ocupacién
econémicamente productiva, mientras las mujeres se debian al cuidado de
la familia y del hogar. Dado que la nocién de pleno empleo era concebida
Unicamente para el grupo de los hombres, la incorporacién de las mujeres
al mercado de trabajo, entre otras causantes, representd un gran reto para
el cumplimiento de aquel estdndar (Pérez-Islas y Urteaga, 2001).

El ingreso de las mujeres en el mercado de trabajo sucedi6 gradualmen-
te ala par del aumento de las familias monoparentales, cuya jefatura estd a
cargo de mujeres, quienes, seglfm la 01T (2019), a pesar de estar insertas en
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el mercado laboral suelen tener hogares mas pobres que los encabezados
por varones. Ademds, su incorporacién se origind en un contexto de mer-
ma de la proteccidn social, aumento del trabajo informal, salarios basados
en la desvalorizacién de las mujeres, concebidas como fuerza de trabajo
secundaria, y bajo una doble ocupacién que estas asumian —y contindan
asumiendo—, como responsables del cuidado familiar y del hogar, etcétera.

En las tltimas décadas, se ha observado un aumento continuo de la par-
ticipacidn laboral femenina en América Latina y de sus niveles de escolari-
dad en el mercado de trabajo. De acuerdo con Abramo (2004), a partir de la
década de 1990 se experimentd un ritmo de crecimiento de la escolaridad
de las mujeres superior al de los hombres. Lo cual les proporcioné mayores
posibilidades de obtener un empleo formal. Sin embargo, la desigualdad de
condiciones con respecto a las de sus pares varones continda siendo muy
alta. A pesar de que el niimero de mujeres en ocupaciones profesionales y
técnicas ha ido en aumento, la gran mayoria todavia se mantiene confinada
en los segmentos ocupacionales menos valorados del mercado de trabajo y
sus mayores niveles de escolaridad no representan para ellas una garantia
para obtener mejores oportunidades laborales. Incluso, se les exigen cre-
denciales educativas superiores para poder competir por los mismos em-
pleos que sus pares varones.

La misma autora sostiene que las instituciones del mercado de trabajo
de la posguerra se enfocaron en un modelo en el que la figura del salario
fue concebida para una sola persona, el hombre, quien debia mantenerse
econdémicamente a él y a su familia. Bajo ese modelo, cuando se origina la
insercién de la mujer en el mercado de trabajo se considera una insercién
laboral secundaria. En otras palabras, la familia nuclear conformada por
un hombre como tnico proveedor y una mujer responsable del cuidado del
hogar y la familia soporta la idea de la fuerza de trabajo secundaria. Lo que
representa uno de los principales elementos estructurantes de la discrimi-
nacién por género mads persistente en el mercado de trabajo atin en nues-
tros dfas. Pues el imaginario social, empresarial y politico sobre los roles de
los hombres y las mujeres en el trabajo estd estrechamente vinculado con
el imaginario de los roles de hombres y mujeres en la familia, de ahf que no
se pueda discutir una dimensién sin hablar de la otra.
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Desde esa perspectiva, la insercién secundaria se relaciona con nocio-
nes de trayectorias laborales supuestamente inestables, trabajos even-
tuales y salarios complementarios que —en funcién de este prejuicio— no
representarfan una ruta para el proyecto de vida en si mismo, sino un mo-
mento de necesidad o una situacién de crisis en la que el rol de proveedor,
por alguna razdn, no estaria siendo representado. Mientras, proveer en lo
econdmico no se considera una actividad que lleven a cabo las mujeres, a
diferencia de las tareas de cuidado del hogar y de la familia de las que son
responsabilizadas.

En tanto a las mujeres se les hace cargar con los costos de la reproduc-
cién social, como afirma Schkolnik (2004), las nuevas formas de organiza-
cién de la produccién podrian poner en tensién el modelo de organizacién
familiar. Aunque lo que generalmente ocurre es que aumentan las respon-
sabilidades de las mujeres a través de multiples jornadas de trabajo, por lo
que, en realidad, las que entran en tensién son ellas. De ahi que las muje-
res se vean orilladas a insertarse en el mercado laboral, principalmente,
en empleos flexibles y, por lo mismo, precarios, que adecuen sus jornadas
laborales a su trabajo de cuidado del hogar y de la familia. De tal modo,
aunque las mujeres se insertan en el mercado laboral, siguen siendo las
encargadas de cuidar a infantes, personas adultas mayores, o personas con
alguna condicidn especial, ademds de ser responsables de proveer servicios
sociales relacionados con la alimentacién, la limpieza y el aseo (Schkolnik,
2004). Lo cual es todavia peor para las mujeres con menores ingresos, quie-
nes no cuentan con la posibilidad de adquirir en el mercado los servicios
que se necesitan en la vida cotidiana, como la comida fuera de casa, el uso
de lavanderia, los servicios de aseo y de cuidado de infantes, entre otros.

En América Latina, como plantea la misma autora, el esquema tradicio-
nal de hombre proveedor y mujer responsable de la ejecucién y supervi-
sién de las tareas que se llevan a cabo dentro del dmbito doméstico todavia
muestra un desfase cultural importante con respecto a los avances que
presentan otros paises con mayor desarrollo econdmico. En esta regién, la
forma en que se divide el trabajo en el hogar muestra una gran desigualdad
entre hombres y mujeres, pues “la participacién femenina es notablemen-
te mayor que la masculina en el dmbito doméstico independientemen-
te del aumento de tasa de actividad externa de las mujeres” (Schkolnik,
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2004: 103). Asimismo, la insercién laboral de las mujeres est4 fuertemente
constrefiida, en lo general, por su proceso vital y, en lo particular, por la
maternidad —aun cuando se esté postergando esta posibilidad y exista, en
algunos cosos, una baja en la tasa de fecundidad— (Schkolnik, 2004). De ahi
que la desigualdad mantenga vigentes los imaginarios sociales de los roles
de hombres y mujeres en el trabajo y en la familia.

Algo similar ocurre en el ingreso de las personas jévenes al mercado la-
boral, ya que los imaginarios sociales se vinculan directamente con su con-
dicién familiar y reproductiva. Es decir, con la transicién de la juventud a la
adultez. Desde los periodos de industrializacién més recientes se considera
que las trayectorias de las y los jévenes deben completar el circuito —de la
madurez— que comienza con la familia, contintia con la escuela, el empleo,
la autoadministracién de los recursos disponibles y que, en la mayoria de
los casos, termina con la constitucién de la propia familia (Pérez-Islas y
Urteaga, 2001).

Por lo tanto, el trabajo cobra gran relevancia, pues una de las principa-
les condiciones que prevalece en el proceso de transicién a la adultez tiene
su origen en la insercién laboral. El mundo laboral se experimenta, en su
sentido préctico, “como la puesta en marcha para el desarrollo formal de
la identidad adulta”, ademds de una “via que posibilita la consecucién de
la emancipacién”, pues la insercién laboral se observa como “un evento
social que marca el arribo a la vida adulta” (Mata, 2011: 33). No obstante, la
autonomia personal, la independencia econémica y la emancipacién de la
familia, en las tltimas fechas, no se han dado en esos términos.

Las trayectorias se desarrollan, en gran medida, conforme al acceso a
recursos y oportunidades familiares, lo que no deja fuera las decisiones,
acciones y estrategias individuales, que son constrenidas por las circuns-
tancias en tiempos y espacios especificos. Un ejemplo de ello son ciertas
circunstancias familiares que exigen modificaciones a las trayectorias de
las personas jévenes al tener que asumir la responsabilidad moral y econé-
mica familiar. Pues, como refiere Jacinto (2010), el desempleo o la muerte
de quien funge como principal sostén econdmico de la familia, asi como sus
procesos de paternidad, maternidad o crianza, suelen provocar decisiones
y cambios en los roles de vida de las personas jévenes, lo que generalmente
supone hacerse cargo de la manutencién familiar.
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Sin embargo, aun cuando se forma la propia familia, ya sea a través de
la unién conyugal formal o informal, se sigue presentado una dependencia
a la familia de origen y una propensién a la conformacién de hogares ex-
tendidos. Por ello, Therborn (2004) plantea que los modelos y tendencias
actuales de la familia se caracterizan por la complejidad, que implica co-
existencia y entrelazamiento de las diferentes formas familiares; la con-
tingencia, que se origina a partir de las opciones, accidentes y relaciones
existentes; y la contradiccién entre preferencias, circunstancias y recursos.

Actualmente, se observan periodos cada vez mas largos de permanencia
en el ndcleo familiar de origen y una importante postergacién de la salida
de la escuela. Lo cual se relaciona, principalmente, con la dificultad para
obtener el primer empleo, o un empleo de calidad. Pues como aseguran
Ferndndez y Zarauza (2010), la poblacién econémicamente activa crece con
mayor celeridad que la disponibilidad de los puestos de trabajo. A lo que
habria que sumarle el significativo aumento de los niveles educacionales
de dicha poblacién y el consecuente crecimiento del niimero de profesio-
nales que estan esperando incorporarse al mercado laboral.

Entonces, “[1]a condicién de semi dependencia no termina cuando aca-
ban la carrera, no solo por razones estructurales sino por decisién de las
personas, por lo que las familias deben de aceptarlo mas tiempo en casa y
mantenerlos econémicamente” (Pérez-Islas, 2017: 83). Esta condicién debe
entenderse, ademds, en un contexto en el que se estd experimentando una
prolongacidn social del periodo juvenil que, al ampliar la situacidn de de-
pendencia o semidependencia a la familia de origen, contribuye para que
sus recursos sociales y econémicos sean cada vez menores (Pérez-Islas y
Urteaga, 2001).

En cualquier caso, las condiciones econdmicas prevalecientes distan
mucho de las propias de generaciones anteriores, primero, por la dismi-
nucién del papel del Estado como provisor de bienestar y, segundo, por
los altos niveles de precariedad laboral. Como menciona Esping-Andersen
(2002), se observa un mercado laboral cambiante, predominantemente de
servicios, en el que se han incorporado transformaciones tecnoldgicas im-
portantes, se ha agudizado la precarizacién laboral, asi como los periodos
largos e intermitentes de desempleo. Los grupos que alguna vez contaron
con estabilidad laboral, como aquellos con empleos llamados estandar, se
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enfrentan a grandes incertidumbres laborales y sociales. De tal suerte que,
sin acceso a derechos sociales, las personas suelen quedar inmersas en con-
diciones deplorables que afectan sus oportunidades de vida y las de sus fa-
milias. Incluso, las mas vulneradas, como las monoparentales de jefatura
femenina, o las de parejas jévenes con hijos, tienden a caer en situacién de
pobreza y de exclusién mas rapidamente ante las problemdticas sociales
que enfrentan.

Algunos estudios (Barcena, 2004) relacionan la flexibilidad laboral de
América Latina con el ingreso de las mujeres al mercado de trabajo, ya que
las caracteristicas de los empleos de tiempo parcial o temporal les permi-
tieron continuar su trabajo de cuidado dentro del hogar. Hecho que evi-
dencié los patrones sexistas que prevalecian —y siguen prevaleciendo— en
torno a las responsabilidades dentro del hogar, ya que se agudizaron las
desigualdades entre mujeres y varones en los &mbitos doméstico y laboral.

Es de resaltar el papel que han tenido el trabajo informal, el trabajo en
domicilio, el autoempleo y el empleo en actividades familiares para la in-
corporacién de mujeres y jévenes —asi como de adultos mayores— al mer-
cado de trabajo, puesto que presentan pocas barreras a la entrada para su
insercién, ademds de que se muestran compatibles con las actividades in-
herentes al cuidado familiar y del hogar (Schkolnik, 2004). Por lo mismo,
frecuentemente, prevalece una intensificacién de quehaceres en los dos
ambitos, o la superposicién entre las esferas laborales y las domésticas, que
derivan en una jornada laboral extendida fuera de los limites de lo legal.
Ademds de sufrir la precarizacién que generalmente implica el trabajo in-
formal, que se distingue por salarios bajos, carencia de prestaciones socia-
les, seguridad social e, incluso, de remuneracién.

A dichos problemas se les agregaron cambios sustanciales en los perfiles
de las personas desocupadas ya que, con anterioridad, a quien mds afectaba
la desocupacidn era a la fuerza de trabajo secundaria —como se ha dicho:
complementaria, eventual y transitoria—. Sin embargo, la crisis modificé
esa tendencia, al posicionar la fuerza de trabajo primaria —quienes nor-
malmente forman parte de la fuerza de trabajo y experimentan periodos
de cesantia breves, en caso de que los tengan— como la més afectada (Tok-
man, 2010). Por lo que el trabajo informal se convirtié progresivamente en
una fuente importante de empleo, aunque este fuera de mala calidad (Ben-
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susan, 2009). Después de todo, se presentaba para las personas cesantes, y
para quienes pretendian entrar en el mercado de trabajo por primera vez,
como una opcién en periodo de crisis. La misma condicién se ha venido ob-
servando —en mayor o menor medida— desde la llamada crisis de la deuda,
cuando el mercado de trabajo fue afectado fuertemente, y de manera pro-
longada, en su calidad.

Algunos aspectos que han tenido gran impacto sobre el mercado de tra-
bajo, seglin Tokman (2010), son el aumento de los niveles de desempleo,
consecuencia de la reduccidn en el nivel de actividad econdmica; la dis-
minucién de los salarios reales por causa de la inflacién; el aumento del
subempleo visible derivado de la reduccién de horas trabajadas; y el creci-
miento del subempleo invisible, resultado del crecimiento de la ocupacién
en actividades de baja productividad, como lo es el sector informal, que
muchas veces toma la figura del autoempleo o de pequefios emprendimien-
tos familiares en los que no se contempla el pago de sueldos. Hasta el dia de
hoy, el mercado laboral en México mantiene un comportamiento alarman-
te, por un lado, en lo que respecta al crecimiento de la economfa informal
y, por otro, por la expansién del trabajo precario (Samaniego, 2008). En ese
sentido, los efectos de la precariedad, especialmente la salarial, presentan
un fuerte impacto en la configuracién familiar, que involucran, entre otros
aspectos, dependencia y retraso en la emancipacién juvenil (Jurado, 2007).

En el mercado laboral mexicano es comin que las y los jévenes reci-
ban ingresos mas bajos en comparacién con los de las personas adultas
y, por ende, que cuenten con menores posibilidades de ahorrar. Segin la
OIT (2021a), este pafs se ubica entre las tres naciones con los salarios més
bajos del Continente Americano; por lo que, en periodos de crisis, la po-
blacién més joven tiende a sufrir mayor vulnerabilidad (01T, 2020a) e incer-
tidumbre. Aunque dicha situacién no es exclusiva de este pafs, ya que, en el
mundo, se ha podido constatar su vulnerabilidad mediante la pérdida del
empleo por causa de la crisis econémica y social derivada de la pandemia
por covID-19; de acuerdo con la 01T (2021b), en el periodo 2019-2020, las y
los jévenes experimentaron una pérdida de empleo del 8.7%, contra el 3.7%
que reportaron las personas adultas (01T, 2021b).

Asimismo, en México, para personas de entre 25 y 34 afios que egresa-
ron de la educacién superior, encontrar empleo ha representado un mayor
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reto en comparacidn con sus pares de otros paises homdlogos de la 0CDE
(OCDE, 2019). Por lo que muchas de estas personas se encuentran buscando
activamente, aunque sin éxito, insertarse en el mercado laboral; mientras
la mayor parte de las familias tienen que hacerse cargo de los periodos de
busqueda y espera mediante sus recursos sociales y econdmicos, general-
mente, limitados.

De acuerdo con la 01T (2018), la ocupacién en empleos informales y de
baja calidad es mucho mds comun en las personas jévenes, sobre todo, en
el rango etario que va de los 15 a los 24 afios —incluso, con estudios univer-
sitarios—. Ademds de que se considera “la forma de empleo mds probable
para los jévenes en los paises emergentes y en desarrollo” (01T, 2018). Se-
gln este organismo (0IT, 2020a), 77% de jévenes en el mundo participan del
mercado laboral informal, por lo que no tienen acceso a ninguna presta-
cién social derivada del empleo. Dicho organismo cataloga las actividades
del sector informal, el trabajo independiente y por cuenta propia como de
riesgo alto o medio-alto, ya que perciben ingresos laborales reducidos, que
se hallan muy por debajo de la media global. Lo cual hace a las y los jévenes
mayormente dependientes de otros recursos solidarios, como los prove-
nientes de los circulos familiares y de amistades.

Ese es el caso de sectores econémicos como el del arte, el entreteni-
miento y la recreacién (01T, 2020b), que mantienen caracteristicas parti-
culares que lo acercan a las actividades mayormente precarizadas, por lo
que las condiciones, expectativas y proyecciones hacia el futuro de quienes
trabajan en ellos suelen ser muy diferentes a las de otros sectores en los
que prevalece el trabajo tipico. Esto ocurre, incluso, cuando la actividad
es desempenada bajo las credenciales que otorga una carrera profesional.

Uno de los objetivos de la educacién universitaria es responder a las de-
mandas del mercado de trabajo mediante la generacién de atributos espe-
cificos en las personas, “siendo el conocimiento una capacidad productiva
con un peso semejante al de los factores productivos materiales” (Esparza
y Plata, 2016: 2), sin embargo, las caracteristicas propias del mercado labo-
ral complejizan la relacién entre la formacién universitaria, la calidad de
los empleos y su acceso (Bolafios y Guevara, 2017). Entonces, a pesar de que
en el mercado de trabajo se ponderan, de manera especialmente positiva,
los grados escolares més altos, también entran en juego otros componentes
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que afectan su ingreso. En esos términos, habria que resaltar los contrastes
presentados entre la formacién recibida como profesionales y las caracte-
risticas demandadas por el mercado laboral, que provocan inconsistencias
y desfases entre ambos campos (Weller, 2006).

Como plantea Valle (2011), un ejemplo de ello es que a las y los pro-
fesionales se les exige, entre otras cosas, insertarse en un proceso conti-
nuo de aprendizaje, generar fuertes habilidades para trabajar de formas
no convencionales y solucionar problemas complejos; sin embargo, en la
préctica se enfrentan a un campo de accién que no necesariamente co-
rresponde con reciprocidad al nivel de calidad exigido. Ademds, muchas
veces no existe coincidencia entre el nivel educativo, la actividad ejecu-
tada y la remuneracién recibida, pues, ante la escasez de empleos, las y
los jévenes se ven en la necesidad de ocuparse en actividades de baja cali-
dad, poco adecuadas para su formacidn, o bien dentro del sector informal
(Esparzay Plata, 2016).

De modo que, para entender las condiciones en las que se origina la
insercidn laboral profesional, habria que considerar otros muchos as-
pectos como: 1) las diversas condiciones macroeconémicas, que inciden
en las condiciones de insercidn y en las crisis sociales y laborales; 2) los
efectos de las zonas geogrificas en las que se crece y habita, los rangos
etarios, el género, la etnia, el origen social, las particularidades de la
familia, etc.; 3) las caracteristicas de cada dmbito profesional y de las y
los profesionales que lo integran; 4) el prestigio de las instituciones de
egreso, su condicién como instituciones privadas o publicas; 5) el capital
social, cultural y econémico; y 6) otros aspectos relativos al despliegue
cognitivo, ético-moral y estético-emocional de quienes buscan insertar-
se en el mercado laboral.

En suma, en la relacidn entre oferta y demanda de trabajo profesional
participan diferentes componentes, tanto objetivos como subjetivos, que
van mas alld de un encuentro concertado utilitariamente y de una posible
racionalidad instrumental de personas atomizadas, pues los sujetos socia-
les “generan significados no solo econémicos, mediados por su subjetivi-
dad, en interaccién con las diferentes estructuras, no reducidas a reglas,
normas o esquemas mentales” (Herndndez, 2017: 122). Por ello, a las perso-
nas que buscan emplearse no se les puede pensar sin agencia, intereses, ne-
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cesidades y expectativas. Como sostiene Granovetter (1985), la decisién de
emplear/emplearse no representa una condicién exclusiva a través de la
cual se pueda explicar la compleja configuracién del mercado laboral, pues
la bisqueda de empleo puede no tener un trasfondo meramente econd-
mico, sino también social y simbdlico. Las personas actiian dentro de con-
textos sociales imbricados, por lo que sus decisiones y acciones no estdn
atomizadas. De ahi que sea necesario observar cémo operan los diversos
contextos en la configuracién de escenarios y grupos laborales concretos
en sus niveles macro, meso y micro.

La familia como espacio de (re)produccién social

Una de las tareas fundamentales de las familias consiste en asegurar el
bienestar de sus integrantes, lo que sucede principalmente mediante el
despliegue de recursos econémicos. Como se vera en el siguiente capitulo,
en América Latina, las familias se encargan, por lo general, de hacer frente
a las crisis sociales y econémicas de sus miembros con acciones de apoyo
social. Por ello, se observan como un capital social que ofrece proteccién
social en eventos traumadticos, como pueden serlo el desempleo, la enfer-
medad, la discapacidad o la muerte (Arriagada, 2004). Aunque la capacidad
de las familias para atender dichos problemas suele verse doblemente mer-
mada, pues estas son cada vez mas vulnerables econdmica y socialmente.

En el entorno politico econémico actual —heredado principalmente del
desmantelamiento del Estado de Bienestar, del neoliberalismo y de diver-
sas reestructuraciones en el mundo laboral— las familias deben compensar
la carencia de politicas publicas, o de su escasa efectividad, por la via del
aprovisionamiento de recursos materiales destinados a la sobrevivencia
cotidiana, ademds de redes sociales orientadas al cuidado, la afectividad,
la solidaridad y, en general, a la ayuda mutua o comunitaria en momentos
de necesidad.

Si bien, a las familias se les exige atender casi cualquier tipo de caren-
cias, y no solo las derivadas de situaciones de crisis, en la mayorifa de los
casos sus acciones se enmarcan en severos escenarios de pobreza. En con-
secuencia, cuando se le reclama que responda econémicamente, “la familia

Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 71 11/4/23 1:59 PM



72 TRABAJO NO CLASICO Y CONFIGURACION PRODUCTIVA EN EL TRABAJO ARTISTICO

se extiende mas alld de las puertas de la vivienda, y la relacién de parentes-
co, aunque no implique convivencia” por lo que se “prolonga la solidaridad
del vinculo familiar en redes que incorporan incluso relaciones simuladas
de parentesco” (Padrén, 2004: 15).

Como organizacién social, la familia forma parte de procesos extendi-
dos en los que intervienen dimensiones reproductivas y productivas de las
sociedades, asi como sus patrones culturales y sistemas politicos. Se trata
de “un microcosmos de relaciones de produccién, reproduccién y distribu-
cidn, con su propia estructura de poder y fuertes componentes ideoldgicos
y afectivos” en las que existen “tareas e intereses colectivos, enraizados
en su ubicacién en los procesos de produccién y reproduccién y en el sis-
tema de relaciones de género vigente” (Jelin, 2012: 45). Las configuracio-
nes familiares implementan, muchas veces, practicas organizativas que les
permiten, ademds de la subsistencia, llevar a cabo proyectos individuales
y colectivos en los que pueden encontrarse componentes estratégicos, e
incluso instrumentales, fundados en intereses del corto plazo de la vida co-
tidiana y otros de largo plazo con perspectivas intergeneracionales (Jelin,
2012). Sin embargo, no todas sus acciones implican un célculo racional ni
todas son planeadas ni conscientes.

Es importante destacar que las familias no representan estructuras ri-
gidas que determinen las acciones de las personas, pues también implican
interacciones y subjetividades que entran en juego y que constrifien los
niveles de agencia de sus integrantes. Tampoco deben pensarse en singular
ya que, como mencionan De Oliveira y Garcia (2012), existen una multipli-
cidad de arreglos y formas de organizacién familiares. Empezando por que
sus comportamientos suelen desarrollar estrategias con diferentes obje-
tivos y fines, que pueden fortalecerse o diluirse bajo escenarios disimiles.
Ademds, las estrategias que se desarrollan en su interior pueden prove-
nir de sus miembros, individualmente, o bien no responder a estrategias
orientadas a un objetivo especifico (De Oliveira y Garcia, 2012).

Las familias no son ajenas a los valores culturales de cada etapa histori-
ca (Jelin, 2012), sino que ellas y sus miembros adquieren preponderancia y
caracteristicas particulares segtin el marco cultural en el que se insertan.
Por lo mismo, se desempefian como “cuerpos sociales articulados, produc-
to de una historia colectiva que pretenden preservar y transmitir su ser
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social” en donde se adquieren los esquemas de representacién del mundo
(Ignacio, 2008: 168). Bourdieu (1994) sostiene que las familias operan como
principio y esquema clasificatorio de la construccién del mundo social. Se
trata de un principio colectivo de construccién de realidad social en la que,
si bien subyacen prenociones del sentido comun, también concurren ele-
mentos constitutivos de habitos que facultan la construccién del sentido
del mundo social. En esos términos, la familia representa un privilegio sim-
bélico que acumula y trasmite a sus integrantes otros privilegios como los
econdmicos, sociales y culturales. Ademas de que juega un rol crucial en el
orden social y en la reproduccién de la estructura del espacio y las relacio-
nes sociales (reproduccién social).

Las posiciones que se ocupan dentro de la estructura social implican
condiciones que facultan distinciones posibles con otros grupos sociales
al momento de elegir estrategias (Ortega, 2009). En esos términos, la fa-
milia de origen se ve influenciada por su localizacién geografica, el géne-
ro, la etnia y la clase social de sus integrantes que, a la par de los capitales
sociales y culturales heredados, cimientan el aprendizaje social confor-
mador del sentido de ética que integra las expectativas y los modos de
entender el mundo (Pérez Islas y Urteaga, 2001). Asimismo, las relacio-
nes econdmicas entre clases inciden en la reproduccién y diferenciacién
social. Por eso la posicidn de clase y las condiciones obtenidas desde la
formacién familiar tienen un impacto en cuestiones como el acceso y éxi-
to en la escuela (Garcia-Canclini, 1990) o en la insercién y el éxito en el
mercado laboral.

En cualquier caso, en las diferentes posiciones y disposiciones juegan un
papel fundamental las condiciones objetivas y subjetivas, pues, aunque las
personas no son resultado de la estructura social, se debe reconocer que,
en gran medida, son constrefiidas por ellas. Las estructuras representan el
basamento inmediato en el que se origina la subjetividad y se despliega la
agencia. Aunque, como sostiene Jacinto (2010), las variables biograficas, las
experiencias particulares y las voluntades personales aportan singularidad
a cada trayectoria.
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Familia, escuela y trabajo

El estudio de los vinculos entre los ambitos familiares, escolares y labo-
rales es necesario para comprender las formas en que se configuran las
trayectorias educativas y ocupacionales de las personas; los diversos mo-
vimientos y transiciones que suceden a través de sus relaciones sociales
constrifien fuertemente sus decisiones y acciones. Asimismo, permite en-
tender, desde una dimensién micro, cémo influyen diferentes agentes en
la construccidn social de la ocupacién y las identidades que se conforman
asualrededor.

En lo que se refiere a la educacion, es en el entorno familiar —ademds
del escolar— donde mayormente se origina el capital cultural, que puede
propiciar una diferenciacién social en sus miembros; esto se observa, por
ejemplo, en el nivel de importancia que le concede la familia a la educacién
(Ignacio, 2008). Igualmente, como se verd mds adelante, los recursos de las
familias suelen facilitar o dificultar el desempefio de sus integrantes en la
escuela; incluso, la escolaridad de la madre y el padre representa una fuer-
te influencia en el acceso y en las trayectorias educacionales de sus hijas e
hijos (Castillo y Vela, 2013).

Las formas en que se entienden las trayectorias escolares suelen ser
muy distintas de acuerdo con la posicién econdmica y social de las familias.
Como hacen notar Velho y Becker (1992), el contexto de evaluacién del lla-
mado “fracaso” escolar es muy diferente en una familia perteneciente a la
clase baja, que en aquellas de clases media o alta. Para quienes pertenecen
a familias pobres, en sus nicleos, ademas de no contar con los recursos
materiales necesarios para dar continuidad a sus estudios, la importancia
relativa que se le da al desempefio individual suele ser poca. Por lo tanto,
para las clases bajas, podria ser relativamente poco importante la educa-
cién formal en comparacién con la necesidad de trabajar para cubrir las
necesidades més elementales de supervivencia.

En cambio, los contextos de las familias con mds posibilidades econémi-
cas suelen implicar otras evaluaciones que tienen que ver mds con aspec-
tos como la identidad familiar y los proyectos de movilidad social, entre
otros. Por ende, en ciertas condiciones, la unidad familiar puede tener ma-
yor peso que sus componentes aislados, meramente individuales, pues el
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proyecto social, que concentra diferentes proyectos individuales, depende
en gran medida de la percepcién y experiencia de lo comtn. Tales percep-
ciones y experiencias varian segun se conformen diversos componentes en
cada familia como el grupo étnico, el barrio, la religidn, la filiacidn politi-
ca, el estatus de grupo, la ocupacién y la ya mencionada clase social, entre
otras (Velho y Becker, 1992).

Los origenes socioecondmicos, la escolaridad y ocupacién de padres
y madres presentan una incidencia importante no solo sobre los niveles
escolares y la progresion escolar, sino también en la insercién y los logros
ocupacionales de sus descendientes (Solis y Blanco, 2014a). Las personas
con mayores logros educativos, habilidades académicas y credenciales
escolares generalmente han heredado diferentes recursos dependientes
de las condiciones socioecondémicas de sus familias que, por lo regular,
las dotan, en mayor o menor medida, de ventajas y posibilidades signi-
ficativas para la insercién temprana en el mercado de trabajo. Por ello,
autores como Pérez y Urteaga (2001) destacan la estrecha relacién exis-
tente entre las caracteristicas de la familia de origen, las expectativas y
realidades escolares y las opciones que presentan las personas jévenes
en su incorporacién social. Finalmente, los capitales sociales, culturales
y simbdlicos, asociados con las condiciones socioecondémicas de las fami-
lias, configuran una red de vinculos y grupos de filiacién que inciden en
la construccién de identidades y en la generacién de relaciones agrega-
tivas sociales.

Las redes sociales y las caracteristicas de sus articulaciones establecen
criterios que facilitan o dificultan, a través del capital social individual
y familiar, el acceso a determinados empleos de calidad o mayormente
precarios. Muchas veces estos son construidos desde la escuela, lo que
constrife la posibilidad de insertarse exitosamente en el mercado laboral
0, por el contrario, de ser excluido. Aunque los entornos estructurales
—que en diferentes niveles pueden incidir para abrir o negar oportuni-
dades, sin por ello llegar a pensar que son determinantes— no son los
Unicos elementos que intervienen en los procesos de insercién o de ex-
clusién, pues también lo hacen las capacidades reflexivas, de agencias y
de accién en casos concretos.
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En la construccién del espacio social, segiin Bourdieu (1994), los agentes
se distribuyen de acuerdo con sus capitales —en este caso, principalmente
econdmico y cultural—, mientras las propiedades relacionales facultan la
distincién de rasgos caracteristicos con respecto a los de las otras personas.
Desde esta perspectiva, los grupos sociales ocuparian posiciones distintas,
que los llevarian a desarrollar gustos, preferencias, visiones, practicas y
consumos diferentes. La familia y las instituciones educativas tendrian una
gran influencia en el acceso a posiciones sociales, de mayor o menor pres-
tigio, que les permitieran alcanzar una diferenciacién social muchas veces
heredada de sus diferentes capitales (Vite, 1999).

En todo caso, el origen social tiene un grado de incidencia significativo
en los niveles de desigualdad, los cuales se pueden apreciar en las condi-
ciones en que se origina o no la transicién de la educacién formal al em-
pleo, asi como en las caracteristicas de la educacién y de la ocupacién. Sin
embargo, no constituye la inica condicionante, pues como se ha sefialado
antes, los capitales sociales, culturales y econémicos también influyen en
diferentes niveles. A la par, se puede hablar de la importancia de la calidad
en la educacidn recibida y de la reputacién de las instituciones que la im-
parten. Por lo que formarse profesionalmente en instituciones privadas o
de prestigio suele traducirse, bajo ciertos contextos especificos, en acceso
a empleos de mayor calidad o jerarquia.

Las instituciones de formacién profesional, sobre todo aquellas que,
como refiere Jacinto (2010), desarrollan identidades fuertemente vincula-
das con cierta familia ocupacional o con la generacién de empleos de ca-
lidad, transfieren con regularidad capital social institucional a quienes se
forman en ellas. Por lo que, quienes tienen mds recursos y capitales, gene-
ralmente presentan mayores posibilidades de insertarse en mejores em-
pleos y moverse hacia posiciones de més jerarquia (Jacinto, 2010). Incluso,
las personas que provienen de familias de origen socioeconémico medio
o alto suelen contar con la posibilidad de elegir su empleo en funcién de
otros aspectos que consideran més relevantes que los niveles de remunera-
cidén econdmica, como podrian ser el aprendizaje o la experiencia que van
a obtener en el desarrollo de la actividad.

En conclusidn, si bien no existe una relacién tnica ni lineal entre las
estructuras familiares, las redes sociales, las instituciones educativas, la
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escolaridad, la insercién laboral, el tipo y la calidad del empleo —ya que
diversos componentes participan con diferentes grados de incidencia y son
enfrentados con distintos niveles de agencia—, lo anterior destaca las for-
mas en que, en lo general, las desigualdades y las exclusiones educativas y
laborales mantienen una relacién estrecha con las condiciones socioeconé-
micas de las familias.

Trayectorias ocupacionales, de lo familiar
alo individual

El trabajo suele ser uno de los principales mecanismos a través de los cuales
las familias aseguran su sostenimiento a lo largo del tiempo (Cragnolino,
2003). En sus nicleos se toman decisiones conjuntas en torno al gasto, la
distribucién de bienes y la oferta laboral —entre muchas otras, que no solo
se orientan a asuntos econdmicos—. Sin embargo, habria que resaltar que,
si bien la familia suele trabajar en conjunto para asegurar su reproduccién,
ello no implica la dilucién de sus individualidades, subjetividades ni agen-
cias. Tampoco significa que en sus decisiones dejen de interferir relaciones
asimétricas mediadas por las jerarquias, las relaciones de poder, de género,
de edad, etcétera.

Como refiere Pérez Islas, las esferas de la familia y el trabajo mantienen
una articulacién estrecha en donde manifiestan una intensa interdepen-
dencia “que no hay que confundir con subordinacién o con una relacién
mecanica causa-efecto, sino con una vinculacidén que en ocasiones es com-
plementaria, en otras conflictiva y a veces pueden superponerse entre
ellas” (Pefa, 2017: 167). La nocién del trabajo, ya sea interpretado en térmi-
nos econémicos como empleo remunerado o como una variedad de activi-
dades que van mds alla del trabajo asalariado, representa una de las partes
primordiales del sentido de si mismo de una persona y una caracteristica
fundamental para la sociedad contemporénea (Bain, 2005). Por su parte,
la familia presenta una relacién estrecha con la transmision de intereses,
preferencias, expectativas y habilidades relacionadas con la eleccién de la
ocupacidn, asi como con la construccién de trayectorias laborales de sus
miembros.

Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 77 11/4/23 1:59 PM



78 TRABAJO NO CLASICO Y CONFIGURACION PRODUCTIVA EN EL TRABAJO ARTISTICO

Algunos autores aseguran que la educacién recibida dentro del nicleo
familiar, el origen social y el apego cultural y tradicional a ciertas ocupa-
ciones o formas de desempefiarlas —como las motivaciones para dedicarse
a actividades auténomas o por cuenta ajena— representan factores cru-
ciales para la eleccién y continuidad de la ocupacién, ademds de su posible
transmisién entre generaciones (Castillo y Vela, 2013). Tal es el caso de las
personas que provienen de familias que trabajan en servicios, o por lo con-
trario, en actividades de produccién material, quienes no solo muestran
mayores posibilidades de insertarse en empleos de la misma naturaleza,
sino que también, como afirma Jacinto (2010), pueden ver su transicién de
la escuela al trabajo constrefiida por las caracteristicas de estos, dado que
el tipo de empleo influye en el horario y la jornada de trabajo, lo que puede
facilitar o entorpecer la continuidad escolar.

Carper y Becker (1957), en su investigacién sobre las expectativas con-
flictivas en el desarrollo de la identificacién social con una ocupacidn,
encontraron tres grupos de gran influencia para las personas analizadas.
Primero, las expectativas culturales generalizadas por la sociedad actual,
que establecen los pardmetros en cuanto a lo que representa una ocupa-
cidn, las formas de alcanzar el éxito en el campo elegido y la edad adecuada
para lograrlo. Segundo, expectativas concretas de la familia, que constitu-
yen criterios especificos para el logro satisfactorio. Tercero, expectativas
del grupo ocupacional, resultado del involucramiento y la identificacién de
las personas con una ocupacién.

Los mismos autores destacan el caso de jévenes ingenieros, quienes
practicamente no presentan problemas con las expectativas familiares,
pues gran parte proviene de familias de trabajadores calificados que estu-
vieron de acuerdo con la eleccidén ocupacional. La mayoria de estas equi-
paraba tales profesiones con posiciones de prestigio y alto rendimiento
econdémico. En cambio, en aquellas personas que estudiaban filosofia al
nivel posgrado, sus dreas de estudio y ocupacién tacitamente fueron iden-
tificadas como campos que excluian el compromiso de las personas para
desarrollar tareas o posiciones organizacionales.

Lo cual no necesariamente se contrapuso con la nocién de quienes
emprendian estos estudios, pues manifestaban deseos de permanecer li-
bres de esos compromisos para acrecentar sus alcances intelectuales y
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poder seguir motu proprio la direccién que consideraran adecuada. Ade-
mas, la mayorfa de las familias no comprendian lo que implicaba ser fi-
16sofo, lo cual promovia el rechazo a su estudio, resaltaba la disparidad
entre las expectativas de sus integrantes y aumentaba la presién social y
la incertidumbre por el fracaso en los estudiantes. Carper y Becker (1957)
sostienen que el conflicto no obedece exclusivamente a la conformacién
de la identidad ocupacional, ya que este suele centrarse en la disparidad
entre las expectativas parentales y el poder de la familia para hacerlas
sentir. Adicionalmente, entran en juego la ideologia profesional, la natu-
raleza ocupacional y los apoyos sociales que esta aporta al momento en
que se confrontan las diferentes expectativas. Particularmente, las ideo-
logias profesionales establecen relaciones propias que distinguen entre
las personas que pertenecen a un grupo ocupacional y a quienes estan
fuera de él.

En ese sentido, Leyva y Pichardo sefialan que “[l]as profesiones son
construcciones histéricas y sociales que se forman a través de procesos de
articulacién entre condiciones estructurales y subjetivas vinculadas con el
conflicto, con la constitucién de sujetos sociales y de la organizacién so-
cial industrial”. Esa construccidn implica lucha, poder, limites, negocia-
ciones, regulaciones y subjetividades que permiten una distincién entre
las diversas profesiones y ocupaciones, pero que también limitan el acceso
en dos sentidos. Por un lado, “construye sus propios limites y contornos
hacia el interior, espacio que es regulado por sus miembros en cuanto a la
competencia intraprofesional”. Por otro, limita hacia el exterior de forma
coercitiva, con el apoyo del Estado y las élites politicas, para garantizar la
obtencidn de privilegios para si y exclusién de otros agentes con aspiracio-
nes de movilidad social” (Leyva y Pichardo, 2014: 232).

Carper y Becker (1957) sostienen que las identificaciones e ideologfas
entran en juego para mantener firmes a las personas en la ocupacién. Las
tensiones producidas en el interior de las familias por su eleccién se en-
frentan, principalmente, por dos rutas. Primera, cuando la persona con-
sidera mal informada a su familia sobre el mundo ocupacional debido a
que ninguno de sus integrantes ha estado inserto en él. Segunda, cuando se
perciben con mayor legitimidad y autoridad a las ideologfas profesionales,
en tanto son sustentadas jerarquicamente por la escuela o por personas de
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mayor categorfa ocupacional. En este caso, las ideologias profesionales sir-
ven para establecer diversas gufas de accién con el objetivo de permanecer
en la ocupacién.

Otro aspecto relevante que acenttia su investigacion, en relacién con las
tensiones y los conflictos, es que, a pesar de que las familias no estuvieron
de acuerdo con la direccién tomada por sus hijos, en la mayoria no hubo un
poder que hiciera efectiva la desaprobacién. Esto lo explican los autores en
funcién de la ausencia de una figura paterna, ya sea por causa de divorcio,
fallecimiento, o porque carecia de lo que los autores denominan un “papel
masculino fuerte” dentro del nicleo familiar de origen. Sin embargo, es de
resaltar que este poder no necesariamente recae en la figura de un padre,
pues es ejercido desde distintas posiciones en la variedad de conformacién
de las familias.

Si bien la influencia de la familia —como puede ser padre, madre o pa-
reja— es muy importante a la hora de elegir una ocupacién y mantener
cierto rumbo en la trayectoria laboral, otras redes de parentesco, de amis-
tad, solidarias y de vecindad participan en la construccién de los gustos, los
intereses y las expectativas en torno a una ocupacién. Igualmente, el papel
de la figura docente y de la escuela es relevante en el descubrimiento y la
construccién de la ocupacidn. Incluso, los medios de comunicacién y, més
recientemente, los medios sociales digitales participan con informacién
que, mds o menos fidedigna o mitologizada, aporta datos y experiencias
individuales y colectivas que construyen imaginarios y constrifien las deci-
siones, sobre todo en las personas més jévenes.

Por su parte, Becker (2005) asegura que las reglas sociales sobre aquello
que se considera apropiado, y que establecen una diferencia entre las situa-
ciones y comportamientos correctos de los erréneos, colocan a la persona
que no las cumple como infractora. Se trata de una persona que no respeta
las normas acordadas por el grupo y que, por lo mismo, este no la consi-
dera digna de confianza, sino como outsider, es decir, como una persona
marginal. No obstante, la persona que es etiquetada como outsider suele
tener un punto de vista diferente sobre las reglas por las cuales es juzgada,
o bien desestima la competencia y legitimidad de quien la juzga y llega a
convencerse de que los verdaderos outsiders son aquellos que la tachan de
marginal.
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Los grupos con mayor poder, concedido por su posicidén social, se en-
cuentran mejor posicionados para implantar sus reglas. En esos térmi-
nos, distinciones como la edad, el sexo, la condicién social y el origen
étnico se relacionan con los diversos niveles de poder y el grado en que
se imponen las reglas. Sin embargo, estas no se establecen libres de des-
acuerdos y resistencias. Por lo contrario, como las reglas no reflejan la
opinidn generalizada, usualmente se establecen entre conflictos. Tal es el
caso de aquellas diferencias que se suscitan con la familia —la cual ejerce
una gran influencia sobre sus integrantes a lo largo del tiempo— a par-
tir de la eleccién profesional, la iniciacién laboral y la futura trayectoria
ocupacional.

Becker (2005) analiza el caso de musicos y sus familias —de origen o
formadas por conyugalidad— en el que se presentan efectos importantes
en las decisiones de carrera, sobre todo cuando sus padres, madres, o pa-
rejas no mantienen la misma ocupacién. Las familias, como marginales,
desconocen el vinculo entre el musico y su trabajo, por lo que suelen des-
aprobar su actividad. En repetidas ocasiones, los conflictos y desacuerdos
provocan cambios en las trayectorias profesionales y, en algunos casos,
el abandono de la ocupacién (Becker, 2005). En consecuencia, para dicho
autor, el conflicto presenta tres aristas en la carrera del musico que exi-
gen respuestas con efectos diferentes en cuanto a la duracién y rumbo de
la carrera.

Primeramente, en las etapas tempranas de la carrera, el masico puede
abandonar la decisién de dedicarse a esta profesién debido a las presio-
nes familiares. Aqui Becker resalta que, aunque las familias de clase baja se
preocupan mds por la inestabilidad laboral propia de la profesién musical,
muchas de ellas apoyan la decisidn de sus hijos, pues ven en esa carrera una
posibilidad de movilidad social. En cambio, para la clase media implica una
inclinacién bohemia que provoca una pérdida de prestigio de la persona y
de su familia. Segundo, Becker sefiala que gran parte de quienes contintian
con sus carreras y pasan por alto los deseos y las expectativas de sus fami-
lias, se ven privados, desde edad temprana, del apoyo familiar, por lo que
tienen que abrirse paso sin el soporte emocional y econémico que, de otra
forma, disfrutarian. En tercer lugar, en pareja, quienes se dedican de forma
profesional a la musica suelen encontrarse en situaciones que les exigen
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ciertas convenciones establecidas por la sociedad, como las formas de con-
ducirse en la conyugalidad —formal o informal—, entre las que se destaca
la provisién de condiciones materiales y econémicas. Debido a ello, muchos
musicos se ven en la necesidad de abandonar su carrera para cubrir con los
estandares que les exige la situacién.

Solis y Blanco (2014a; 2014b) resaltan que en las transiciones de las
trayectorias laborales existen fuertes diferencias por género. El llamado
opting-out o abandono de la actividad laboral se ha encontrado arraigado
tradicionalmente a las mujeres artistas, quienes han tenido que renunciar
a su actividad profesional debido a causas familiares o econémicas (Pé-
rez-Ibafiez y Lépez-Aparicio, 2019). Es decir que “[I]Jas mujeres presentan
una mayor propensién a salir del mercado de trabajo y una menor tenden-
ciaaretornar. Inclinacidén que se acrecienta en mujeres con hijos, situacién
que evidencia la prevalencia en la asignacién de roles tradicionales de gé-
nero” (Solis y Blanco, 2014a: 110).

Retomando la investigacién de las personas que se dedican a la mu-
sica, habria que decir que las convenciones representan una condicién
relacional y procesual que se origina entre grupos de diferentes tipos
de estatus en su vinculo con las reglas encaminadas a la integracién
social, en este caso, de la carrera profesional. Las instituciones y sus
clasificaciones, ademds de otras/otros agentes creadores, promotores
y movilizadores de normas, facilitan la acumulacidn de recursos en un
ambito determinado, de forma tal que las acciones previas de otros y
la socializacién progresiva de la profesién no solo provocan una autoi-
dentificacidn, sino también el constrefiimiento de la accién individual
(Benzecry, 2005).

Al respecto, Jacinto (2010) advierte que, aunque algunas instituciones
tradicionales pudieran estar experimentando un proceso de decadencia,
todavia muestran gran capacidad de proveer recursos y de aportar herra-
mientas para activarlos. En todo caso, sus experiencias siguen articulando,
en mayor o menor medida, las trayectorias y biografias individuales. Pues,
como se planted lineas arriba, al nivel superior, la escuela despliega un es-
pacio de socializacién orientado a la transicién al campo laboral, por lo que
su papel institucional se sigue configurando como un espacio significativo
de insercién social.
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La identidad laboral, construida también desde los espacios de socia-
bilidad, es definida de acuerdo con la individualidad y la distincién, pero
siempre en funcién de la relacién que se tenga con la colectividad que
integran aquellas personas consideradas como pares, o bien como grupos
antagdnicos en lo relativo a componentes estéticos, morales, éticos, cog-
nitivos, etc. En todo caso, la identidad profesional conformada desde la
marginalidad es un componente importante, sobre todo en las activida-
des artisticas o en aquellas que, como se ha visto en el caso de la filosofia,
no se comprende o se denigra su mercado de trabajo, especialmente en
un contexto neoliberal que imprime un sello utilitario a la razén de ser
de las profesiones.

El éxito, particularmente en el desarrollo de la profesién, es una con-
dicidén subjetiva construida desde las relaciones y articulaciones consti-
tutivas de lo social, en donde la familia, el barrio, la escuela, las redes y
asociaciones profesionales, el mercado de trabajo, las politicas laborales y
de regulacién del empleo, etc., aportan a su configuracién simbdlica y ob-
jetiva. Lo mismo se puede decir de la concepcidn del empleo de calidad. Lo
que para algunas personas pudieran representar condiciones de inseguri-
dad o inestabilidad laboral, para otras pueden interpretarse como libertad
y autonomdia en el trabajo.

Las trayectorias familiares y sus historias de vida, nuevamente, man-
tienen un nexo importante con los significados que se construyen en
relacién con las condiciones laborales. Las ocupaciones de trabajadores
independientes, informales o por cuenta propia, son muestra de ello.
Usualmente, las ocupaciones informales son heredadas de generacién
en generacién. Como se ha visto en algunas investigaciones sobre tra-
bajo informal urbano (Feregrino, 2021a), diversas ocupaciones que se
llevan a cabo en la via puiblica suelen ser heredadas intergeneracional-
mente, no solo por la construccién de condiciones materiales que hacen
posible su ejecucidn, sino también por condiciones simbdlicas como el
modo en que se significa el espacio puiblico, las formas en que se ha-
bitan las calles de la ciudad y se experimenta el espacio de trabajo sin
territorialidad fija.

En dichas investigaciones se ha encontrado una relacién entre las ocu-
paciones del llamado comercio ambulante y los intereses y las expectativas
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familiares con respecto al trabajo. En estas se sobrevalora la libertad para
establecer la jornada y el horario de trabajo a conveniencia personal y fa-
miliar, la organizacién del trabajo y, en general, no tener que rendir cuen-
tas a nadie. Igualmente, se observé un vinculo entre el tipo de actividad
realizada que, aunque no correspondiera plenamente a la misma ocupa-
cidn, contaba con caracteristicas semejantes. Por ejemplo, en el gremio de
estatuas humanas de la Calle de Madero del Centro Histdrico de la Ciudad
de México reportaron que sus familias de origen, e incluso las conformadas
a través de la relacién de pareja, se habfan dedicado tradicionalmente al
comercio ambulante, en especial, a la venta de mercancias cuya produc-
cién habia implicado cierto nivel de creatividad y sentido estético, como
es el caso de las artesanias de elaboracién propia. Incluso, muchas de estas
personas complementaban su produccidn simbdlica con articulos confec-
cionados personalmente o mediante sus redes de produccién familiares o
de amigos.

De tal forma, la valoracién del éxito depende de diversas condicionan-
tes a las que, individual o familiarmente, se les puede dar mayor o menor
peso, como: 1) las de subsistencia orientadas al salario, prestaciones labora-
les, acceso a la salud, estabilidad, etc.; 2) las de orden jerdrquico relaciona-
das con los niveles de mando, poder, autoridad, prestigio, influencia, etc.;
3) las estéticas y emocionales vinculadas, por un lado, con la afinidad, sa-
tisfaccién y gusto por la actividad que se desempefia y, por otro, por el ape-
g0, rechazo, respeto, miedo, etc., generados en otras personas a través del
producto de su trabajo; 4) las éticas y morales relativas al reconocimiento
del producto, de lo personal o lo social en lo tocante a diferentes aspectos
del deber ser —o de su contraparte— establecidos formal o informalmente,
pero legitimados por grupos sociales diversos.

En el caso de los musicos, Becker (2005) plantea que ellos conciben el
éxito como un ascenso de jerarquia de los empleos que tienen a su disposi-
cidn. Sin embargo, no esperan que esos empleos presenten los mismos cri-
terios que otros, como pueden ser los del orden administrativo o industrial,
en donde se valora especialmente la formalidad, estabilidad y continuidad
con un mismo puesto de trabajo. No obstante, ponderan criterios similares
como las horas de trabajo invertidas en la ocupacién, la retribucién econé-
mica y el reconocimiento publico que implica la actividad.
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Las caracteristicas de la carrera profesional exitosa mantienen gran-
des coincidencias entre profesiones. Por ejemplo, segin Becker, la carre-
ra de musica y la de medicina tienen en comun que, para construir una
trayectoria exitosa, dependen de las relaciones de las personas y de su
capacidad para conformar redes con sus pares. Esto, principalmente, en
la organizacién informal de la préctica profesional, ya que por medio de
la fraternidad que surge en el interior de dichas redes, se originan meca-
nismos de cooperacién y recomendacién que posibilitan la insercién la-
boral. Aunque, ambos casos suelen diferir en la cantidad de opciones para
establecer conexiones el poder de la recomendacién y la efectividad para
insertarse en diferentes dmbitos laborales. En principio, para este autor
existen menos oportunidades para los médicos en relacién con los musi-
cos debido a que estos ultimos pueden insertarse en un niimero mayor y
diverso de alternativas laborales donde abundan las opciones informales
(Becker, 2005).

En parte, esa informalidad lleva a que los musicos valoren positiva-
mente la libertad en su trabajo, pues consideran que no estan sujetos a
las convenciones sociales. Adicionalmente, el ethos de la profesién fo-
menta la admiracién por la individualidad y el menosprecio de las re-
glas que acepta y sigue la sociedad en general. Por eso, una medida del
prestigio profesional es hacer lo que se quiere y no actuar en respuesta
de las exigencias o imposiciones externas. Otra forma de ponderar el
éxito profesional son las relaciones de amistad con las que se cuenta
—que pueden tener posiciones de mayor o menor jerarquia en funcién
de la actividad que desempenan y de sus capacidades de decisién—y
que, mientras mas grandes sean las redes de colaboracidn, el éxito la-
boral serd mayor. Esa es la razén por la que Becker (2005) concluye que
para alcanzar el éxito no basta con tener capacidades profesionales,
sino que se necesitan conexiones y relaciones informales que promue-
van la mutua colaboracién.

Por su parte, la investigacién de Guadarrama (2019) sobre personas que
trabajan profesionalmente en la musica destaca el papel de la familia, las
redes de amistad y escolares (profesorado) en la conformacién del habitus
vocacional, pues constituyen uno de los primeros y mas importantes esti-
mulos en la conformacién de la ocupacién. También tienen un peso muy
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grande en el acercamiento de las nifias y los nifios a la musica, pues la auto-
ra asegura que la conformacién del gusto musical ocurre generalmente en
el dmbito doméstico. Por otro lado, las practicas sociales y las convenciones
culturales de la formacién profesional musical se vinculan con aspectos
identitarios adquiridos a una edad temprana. Por ello, el rol que juega la
familia y la escuela también es fundamental en la forma en que se definen
las personas a si mismas, pues estas estructuras sociales constituyen una
referencia central en las percepciones que tienen sobre la musica, la profe-
sién y el campo musical.

Vite (1999) advierte, desde esa visién mayormente estructuralista, que
los habitus colocan a los grupos sociales, dependiendo de las circunstancias,
en ciertas posiciones que implican principios de clasificacién basados en
una diferenciacién de estilos, précticas y bienes de los conjuntos de perso-
nas. En esos términos, la estructura del capital —que, en general, se obtie-
ne del capital econdmico y cultural— estableceria, a una edad temprana,
una serie de visiones, gustos y preferencias diferentes; pues es cuando se
aprende, por ejemplo, a valorar més el arte que el dinero, o la cultura sobre
las estructuras de poder.

El campo intelectual —desde donde se origina el desempefio profesio-
nal— es relativamente auténomo; cuenta con estructuras, ldgicas y reglas
propias que, desde una construccidén histdrica, plantean las acciones que
son consideradas correctas y los dmbitos desde donde estas se valoran. Por
lo que el habitus de cada campo se conforma de esos conocimientos propios
que son incorporados y que, a partir de ellos se construye una practica legi-
tima (Ferndndez y Zarauza, 2010).

En este caso, como afirma Heinich (2001a), lo que se establece por me-
dio del planteamiento del habitus es la importancia de la pertenencia social,
que no se limita a problemas relativos a las desigualdades sociales o econd-
micas, entre otras, sino que también integra aspectos como el capital cultu-
ral de la familia. De ahi la importancia del papel de la educacién formal de
la familia y de la distincién resultante de la posesién de diferentes bienes
simbdlicos que coadyuvan en la conformacién del gusto y de sus usos socia-
les. Lo cual se contrapone, por un lado, con la creencia de que la facultad de
ser sensible al arte resulta de una gracia de orden mistico y, por otro, con la
idea de que existen disposiciones cultas innatas que dependen meramente
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de la subjetividad —sin negar su importancia dentro de la configuracién
del gusto por el arte—.

No obstante, aunque las estructuras constrifien fuertemente el actuar
de las personas, no seria justo decir que las determinan a un grado de im-
pedirles ir en contra de ellas o de ejercer la propia agencia. Las diferentes
relaciones sociales se encuentran cargadas de estructuras que se experi-
mentan de formas diversas, bajo la influencia de las familias de origen. Sin
embargo, la experiencia social —y sus significados— no es inicamente pro-
ducto de herencias y transferencias mecanicas que se pasan de generacién
en generacién (Pérez-Islas, 2017), pues en su configuracién intervienen
diversos procesos no solo de objetivacidn, sino también de subjetivacion,
como una pluralidad de légicas, cogniciones, afectos, emociones, valora-
ciones éticas, estéticas y construcciones de sentido que conllevan a la ac-
cién de agentes con la capacidad de modificar las restricciones impuestas y
articular sus propias trayectorias.

Al respecto, es crucial destacar que, en el caso del trabajo artistico, las
estructuras muchas veces presentan un nivel tan alto de rigidez que ubican
la actividad en su cara més cerrada y tradicionalista. Por ello, las personas
experimentan distintas complicaciones a la hora de tratar de modificar sus
realidades inmediatas y, mds aun, de proyectar cambios a futuro. De cual-
quier modo, las configuraciones posibles son multiples y diversas en es-
tructuras, subjetividades e interacciones en contextos sociales especificos;
en ellas, el papel de las redes familiares, de amistad, solidarias y cooperati-
vas que se dan en torno a la escuela y a la familia —ademds del barrio—son
determinantes para la vida en el arte.

Finalmente, la construccién social de la ocupacién involucra una serie
de agentes, elementos y contextos que pueden facilitar o dificultar su desa-
rrollo y conformacién. La ocupacidn y sus trayectorias son construcciones
dindmicas que se suscitan mediante la interaccién con diferentes agentes
—que mantienen posturas y atribuciones disimiles—, bajo la influencia his-
térica, social, econdmica, politica y cultural que, en diferentes niveles, con-
textualiza y da sentido a las estructuras, subjetividades y potencialidades
para la accidn en tiempos y espacios especificos.

En este capitulo, se mostrd la importancia de la relacién entre la es-
cuela, el trabajo y la familia como parte de esa construccién. Sin embargo,
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habria que considerar también algunas condiciones macro que mantienen
influencias importantes para su configuracién. Por ello, en el siguiente
apartado se presenta una revisidn histdrica sobre los efectos que han teni-
do para el mundo del trabajo algunas acciones y omisiones del Estado, su
articulacidn con las estrategias empresariales y, particularmente, con las
configuraciones productivas.
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Capitulo III.
ANTECEDENTES Y CONTEXTOS
DE LA FLEXIBILIZACION LABORAL

Este capitulo estd dedicado a analizar las formas en que el desmantelamien-
to del Estado Social, la aparicién de una nueva forma de corporativismo, la
redefinicién de las relaciones laborales y la adopcién de los paradigmas
neoliberales, a la par de diversas modificaciones en las configuraciones
productivas, dieron lugar a la consolidacién de la flexibilizacién laboral en
México. En tanto estos procesos histéricos configuraron los contextos de
precarizacidn, informalidad y altos grados de dependencia social y econé-
mica a la familia, que enmarcan, en la actualidad, el trabajo artistico, entre
muchos otros.

Transiciones desde el modelo de sustitucién de importaciones

En los contextos del neoliberalismo econémico se han experimentado una
serie de cambios profundos en el mercado de trabajo, las configuraciones
productivas y la calidad de los empleos. Sin embargo, las condiciones que
influyeron en el nacimiento de nuevos paradigmas econémicos, politicos
y sociales, suscitados en las tltimas décadas, presentan origenes de larga
data. Por dar un ejemplo, las diferentes crisis econdémicas y sociales vividas
en México a finales del siglo xx han llevado al Estado a impulsar diversas
transformaciones en las relaciones sociales, entre ellas las del trabajo. Des-
de la crisis del modelo econémico llamado de sustitucién de importaciones,

[89]
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hasta la llegada del neoliberalismo, han surgido diversos ajustes y reestruc-
turaciones que han originado un proceso progresivo de flexibilizacién la-
boral y de decadencia en el reconocimiento y el acceso a derechos laborales
y sociales.

El agotamiento del modelo de sustitucién de importaciones, experi-
mentado a principios de la década de 1980 en América Latina, tuvo im-
plicaciones en la agudizacién de la inflacién y en el estancamiento del
crecimiento econédmico y del empleo nacionales. Asimismo, su crisis influ-
y6 considerablemente en el surgimiento de un paradigma incipiente que
coadyuvd al nacimiento de nuevos pactos corporativos y al desmantela-
miento del Estado social. En México, el motor del crecimiento sostenido de
la economia de las décadas de los sesenta y setenta del siglo xx perdié su
impulso a principios de 1980; en aquel momento se experimentaron, por
un lado, una ralentizacién en la dindmica de crecimiento del empleo for-
mal debido a la falta de inversién productiva en las dreas de mayor valor
agregado; y, por otro, un aumento inflacionario agudo que afecté fuerte-
mente los salarios reales y el poder adquisitivo de las personas trabajadoras
(Samaniego, 2014).

El modelo de sustitucién de importaciones consistia en una estrategia
de desarrollo econédmico orientada a estimular y proteger la produccién
industrial en el interior de los paises, mediante el uso de materias primas,
tecnologfas e infraestructuras locales. La industrializacién por sustitucién
de importaciones se caracterizé por el respaldo de un Estado proteccio-
nista que garantizaba la inversién e infraestructura y la imposicién de
barreras que limitaban las importaciones. Durante este periodo, el gobier-
no mexicano continud con el apoyo que tradicionalmente habia dado al
empresariado mediante politicas publicas, subsidios, créditos y exencién
o disminucién de impuestos que lo beneficiaban. Aunque se centré par-
ticularmente en potenciar la inversién privada de pequefias y medianas
empresas nacionales que producian bienes de consumo orientados al
consumidor final, y en protegerlas contra la competencia extranjera. Al
mismo tiempo, participaba activamente para elevar y homogeneizar los
salarios industriales y, en general, para crear entornos de proteccién so-
ciales favorables.
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Por otro lado, como mencionan Kehoe y Meza (2013), el gobierno siguié
una politica de adquisicién de empresas privadas y construccién de paraes-
tatales que le reportaron un beneficio social bajo, un incremento conside-
rable de regulacién y burocracia y, lo que es peor, un alarmante aumento
en el déficit fiscal. Por lo cual, en un contexto de crisis derivado de la caida
previa del precio del petréleo, la pérdida del dinamismo en la agricultura,
la devaluacién de la moneda y el maximo endeudamiento publico con enti-
dades financieras del exterior, el gobierno mexicano se declard, en agosto
de 1982, incapaz de hacer frente a los pagos programados de la deuda ex-
terna. Meses después, el entonces presidente José Lépez Portillo naciona-
liz6 1a banca con la intencién de enfrentar la dificil situacién econémica
mediante una gestién financiera a modo.

La nacionalizacién represent6 una medida sumamente impopular para
el empresariado de la época, sobre todo por no haberse consultado su pa-
recer en un tema econdmico tan sensible. Si bien en la década anterior este
sector habfa mostrado cierto desacuerdo con el modelo econémico del
gobierno orientado al interior, durante la etapa de la crisis por la deuda
manifestd, en diferentes espacios politicos, severas criticas a la gestidn del
gobierno. Pues, como afirma Gorz (1991), los instrumentos de intervencién
y regulacién del Estado tecnocratico eran aceptados por los capitalistas en
tanto les garantizara una expansién econdmica en relativa paz social. Sin
embargo, una vez que las posibilidades de expansién llegaron a su limite y
dejaron de obtenerse beneficios econdmicos, los compromisos de acepta-
cién prescribieron.

La creciente politizacién del empresariado coadyuvé en la configu-
racién de nuevos pactos corporativos bipartitas que le permitieron, en
adelante, tomar decisiones consensuadas; para apaciguar el conflicto, el
Estado reconocid su derecho a participar, a través de un renovado sistema
corporativista, en la planeacién del desarrollo del pafs. Asimismo, como
parte de su discurso conciliatorio, aceptd el argumento empresarial que
sefialaba la ineficiencia del gobierno como causante principal de la crisis
de la deuda y el paternalismo estatal como solucién a sus problemas (Luna,
1993; Luna et al., 1985).

En ese camino, la inédita relacién con el gobierno condujo al empre-
sariado no solo a ocupar importantes puestos administrativos y de aseso-
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ria en sus estructuras burocréticas, sino también a aumentar su nivel de
influencia, al grado de entablar negociaciones directas con la burocracia
politica. Por lo que a este periodo se le atribuye el nacimiento de una nueva
forma de corporativismo que desplazé el control del sector obrero, entre
otros, por la negociacién continua entre el empresariado y el gobierno (Ga-
rrido y Puga, 1990).

Bajo el nuevo pacto corporativo entre empresarios y Estado, los sindi-
catos perdieron fuerza y se vieron marginados de las decisiones politicas
del mercado laboral. Ademas, fueron relegados por las empresas a la hora
de tomar decisiones y fijar objetivos orientados a aumentar la producti-
vidad y la calidad, lo mismo que al definir e implantar nuevas formas de
competitividad. De tal modo, diversas organizaciones sindicales tuvieron
que acatar los disefios y las decisiones empresariales y estatales que, en su
mayoria, se tradujeron de manera inminente en procesos de flexibilizacién
y precarizacion.

Es necesario destacar aqui que el debilitamiento, la subordinacién y las
posibles resistencias de los sindicatos no se experimentaron igual en todos
ellos, pues como sefiala Xelhuantzi (2011), sus condiciones y trayectorias
fueron distintas, al igual que los marcos de accién que los constrefifan. Es-
tos fueron definidos, en gran medida, por el grado de corporativismo de
cada uno de ellos, asi como por su entorno social y politico. Sin embar-
g0, los controles que el corporativismo impuso tuvieron un cardcter mas
homogéneo, en tanto se basaron, principalmente, en recursos formales y
escritos (caracter legal), formas de dominacién informales y no escritas,
como el clientelismo (cardcter metalegal y metaconstitucional), y en otros
que se ejecutan en contra de los postulados que dictan las legislaciones (ca-
racter ilegal).

Las formas en que se gestaron y operaron las nuevas relaciones cor-
porativas contribuyeron, en menor o mayor medida, a impulsar, por una
parte, la reestructuracién productiva, que perseguia el incremento de pro-
ductividad y calidad y, por otra, la desregulacién que buscaba favorecer la
inversién y el empleo (Leyva y Rodriguez, 1997). En cualquier caso, gracias
aque el Estado se encontrd con una estructura sindical debilitada, con gran
facilidad dio paso a la desregulacién del mercado, la liberalizacién global de
la economfa, la flexibilizacién laboral y a la llamada desbienestarizacion del
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Estado social. Por lo tanto, el “tridngulo armonioso” conformado por la ac-
cién del Estado con el mercado laboral, las politicas sociales y la condicién
de bienestar, finalmente fue desmantelado (Sojo y Pérez, 2002).

Desmantelamiento del Estado social

En la década de 1980 del siglo XX, en casi toda América Latina se experi-
mentd una transicién econdmica al pasar de economias protegidas a otras
abiertas. En algunos paises latinoamericanos, esos cambios se vivieron a
la par de procesos de transicién politica de regimenes autoritarios-dicta-
toriales a los democrdaticos. En el caso de México, si bien sus gobiernos no
fueron dictatoriales de cardcter militar, sus condiciones presentaron va-
rias semejanzas con la regidn, que le permitieron configurar una redefini-
cién de las instituciones laborales y, en general, de la situacién laboral en
el pafs. Tal es el caso del agotamiento del modelo de industrializacién por
sustitucién de importaciones, la crisis del modelo de produccién tayloris-
ta-fordista, los cambios en los patrones internacionales de competitividad
y la globalizacién econémica (Abramo y Montero, 2000).

A partir de este periodo, se adoptaron paradigmas neoliberales por los
que el Estado renuncid a su obligacién de garantizar bienestar, redujo el
gasto en politicas sociales y, en cambio, opt6 por promover politicas econd-
micas de inversién privada del exterior (Huber, 2002) y transferir los cos-
tos de la estabilidad social a la ciudadania (Canto, 2005). A decir de Grassi
(2000), los procesos neoliberales privilegiaron la relacién econémica sobre
la social, misma que exigia que la sociedad participara activamente en el
mercado para satisfacer sus necesidades econémicas y sociales.

Derivado de ello, las carencias de las personas desempleadas y empo-
brecidas —que eran vistas como amenazas para los procesos de moder-
nizacién econdmica e, incluso, para la democracia— fueron ignoradas y
consideradas, en mayor medida, un problema que debian resolver ellas
mismas, aunque la pobreza no dejé de ser vista como un problema social
bajo el modelo neoliberal, hecho que dio cabida a la implementacién de
ciertas ayudas para las personas que se encontraban en tal estado de caren-
cia. En contraste, las afectaciones relacionadas con los dmbitos laborales
fueron abordadas rigurosamente como un problema econémico, por lo que
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el mercado se convirtid en el encargado de darles respuesta en términos
cualitativos y cuantitativos (Grassi, 2000).

El Estado mostré una tendencia a responder positivamente a los re-
quisitos econémicos instituidos por la globalizacién econdmica, a través
de politicas enfocadas al libre mercado y a la flexibilizacién de las insti-
tuciones laborales (Bensusdn, 2009). Asimismo, renuncid a intervenir en
la promocién y en la calidad del empleo y abandoné sus compromisos de
proteccién colectiva, resguardo del derecho a la estabilidad laboral y de su
proteccién en materia social (Perelman, 2008; Luci, 2004).

La primera generacién de directrices del Consenso de Washington con-
cedid especial importancia a las politicas de ajuste estructural basadas en el
retiro del Estado de las actividades productivas, la privatizacién de empre-
sas publicas y la negociacién de la deuda externa —que se origind a partir
de 1983 como eje principal de su politica econémica—. Los fondos del res-
cate fueron condicionados a la operacién de diversas fases de reestructu-
raciény al seguimiento de un modelo de exportacién (Gutiérrez y Palacios,
2005). Se instauraron también diversos mecanismos para contrarrestar la
inestabilidad econémica y proteger a la poblacién del desempleo y de la
fuerte caida de sus ingresos. En ese momento no existié propiamente una
politica de empleo —ya que se presumia que el crecimiento econémico se-
ria capaz de ocupar a la creciente fuerza de trabajo—, pero se crearon al-
gunos programas de “alivio coyuntural” para las personas desempleadas
(Samaniego, 2002). Sin embargo, estos no fueron suficientes, pues a princi-
pios de la década de 1990 la crisis econdmica seguia presente y manifestan-
dose, sobre todo, en un agudo déficit en el empleo nacional.

Bajo ese contexto se origind la segunda generacién de reformas pro-
puesta por el Consenso de Washington, entre ellas, la laboral. Segtin refiere
Tokman (2010), dichas reformas buscaron ajustar rapidamente los niveles
de empleo mediante la flexibilizacién del mercado de trabajo. Basicamen-
te, este consistia en la disminucién de los costos de contratacién y despido,
el aumento de los periodos de prueba y la introduccién de contratos de
trabajo individuales atipicos. La desregulacién —también conocida como
flexibilizacién laboral— promovié diversos esquemas econémicos inspi-
rados en ideas neoliberales que afectaron fuertemente a las instituciones
laborales (Bensusén, 2007).
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Sin embargo, aquella teorfa econdmica en la que se basé el Consenso de
Washington no establecid, de manera especifica, informacién sobre el pro-
ceso de ajuste que experimentarian las empresas. Se asumfa que, de algin
modo, estas sabrian cémo actuar ante la presién competitiva; la realidad
fue que muchas se vieron sobrepasadas por los lineamientos del Consen-
so —principalmente debido a la apertura de la economia, el comercio y
la inversién—, por lo que experimentaron problemas para adaptarse a la
competencia del mercado internacional, asi como a los diversos cambios
derivados de la econom{a mundializada (Piore y Schrank, 2006).

Los postulados neoliberales establecieron que las relaciones de trabajo
debian cefiirse a las leyes del mercado para facilitar el progreso econémi-
co. No obstante, como refiere Tokman (2006), la mayoria de las empresas
actuaron a la defensiva ante el contexto cambiante del mercado, de ahi que
adoptaran acciones orientadas a disminuir sus costos laborales, tales como
modificaciones en sus técnicas de produccién y de comercializacidn, asi
como en el proceso de trabajo mediante su flexibilizacién (Piore y Schrank,
2006). Las tecnologias emergentes y la gestién a distancia contribuyeron a
la transformacién del proceso productivo, a la aparicién de nuevas formas
de organizacién del trabajo y a una nueva definicién de las relaciones entre
gestién y trabajo (Castells, 2006). El mercado laboral se transformé bajo la
influencia y las nuevas exigencias de una economia de mercado globaliza-
da e informatizada. Como resultado, se promovié una fuerte competencia
empresarial por la reduccién de costos y la incorporacién progresiva de
innovacién tecnoldgica que, como se detallard mas adelante en este capitu-
lo, suscitaron cambios en las configuraciones sociotécnicas que, la mayoria
de las veces, tuvieron resultados negativos en las condiciones de la fuerza
laboral.

En un escenario global altamente competitivo, la lucha por la supervi-
vencia convalidd, en la practica, que las organizaciones cometieran diver-
sas violaciones (Piore y Schrank, 2006). Lo cual, desde el punto de vista de
Tokman (2010), no solo expuso su cultura de evasidn, asi como la débil res-
puesta sindical, sino también la forma en que el mercado de trabajo tien-
de a ajustarse, de facto, sin importar la regulacidn, bajo la exigua capacidad
de fiscalizacidn del Estado. Esto sin dejar de lado que la escasa mediacién
del Estado neoliberal en el mercado de trabajo facilité que las empresas
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quebrantaran las reglas instauradas formalmente hasta ese momento. Las
acciones orientadas a la flexibilizacién buscaron modificar, formal o infor-
malmente, las reglas del mercado laboral aduciendo que la rigidez de la re-
lacién capital-trabajo limitaba la demanda laboral, y que las regulaciones de
aquel momento encarecian la mano de obra (Weller y Van Gelderen, 2006).
Finalmente, la flexibilizacién fue legitimada a través de modificaciones a las
leyes y los ordenamientos juridicos en esa materia (Eaton et al. 2017).

Sin embargo, cuando la flexibilizacién se adopta de forma despropor-
cionada, propicia costos sociales elevados inherentes a la inestabilidad y a
la desproteccién. Por lo que el traslado de los costos laborales y la flexibili-
zacién a la fuerza laboral pronto derivé en condiciones agudas de precari-
zacién. Pues, como argumenta Tokman (2010), los sistemas de proteccién
social fueron disefiados para actuar en contextos de insercién laboral es-
tables y no asi en los de transicién. La inestabilidad del mercado laboral
contribuyd a una precarizacién laboral agudizada, a la prevalencia de lar-
gos e intermitentes periodos de desempleo y a la generacién de empleos
de baja calidad que, aunados a los diferentes riesgos sociales emergentes,
afectaron las condiciones y oportunidades de vida individuales y familiares
(Esping-Andersen, 2002). A tal situacién se le sumaron las politicas neo-
liberales del Estado que se distinguieron por la tendencia a limitar su in-
tervencidén en el bienestar y dejarlo en manos del mercado y la familia. De
tal suerte que, en un contexto de incertidumbre, desempleo y pobreza, la
familia se convirtié en la institucién que proporcionaba los mayores servi-
cios de cuidado y recursos de supervivencia (Jelin, 2005).

No obstante, la capacidad disponible de los individuos y de las fami-
lias para enfrentar dichos problemas se vio rebasada por la intensidad de
cuidados y recursos exigidos por la propia situacién. Puesto que, como
sostiene Arriagada (2004), en América Latina las familias han sido, desde
entonces, las instituciones encargadas de realizar acciones de apoyo social,
de proteccidn frente a las crisis econdmicas, de desempleo, enfermedad o
muerte de alguno de sus integrantes, ademas de hacerse cargo del cuida-
do de infantes, personas adultas mayores o con discapacidad. Mientras, las
politicas publicas orientadas a las familias se limitaron a la instauracién de
programas educativos y de combate a la pobreza, que resultaron poco efi-
caces para solventar las necesidades del momento (Arriagada, 2004).
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En el mejor de los casos, los tres pilares del bienestar —el Estado, el mer-
cado y la familia— deberian interactuar de manera equitativa para atender
los problemas relativos a su procuracién. Sin embargo, cuando esto no su-
cede y el actuar de alguno de ellos decrece, es altamente probable que los
otros deban intentar atender, en diferentes niveles, los problemas de bien-
estar no resueltos. Aunque las acciones de cada pilar no tienen las mismas
repercusiones en los otros, las gestiones del Estado generalmente presen-
tan efectos tanto en los mercados como en las familias (Esping-Andersen,
2002).

Reestructuracion productiva y flexibilizacién laboral

A la par del desmantelamiento del Estado social durante el periodo que
aqui se analiza surgieron otras crisis asociadas con las nuevas disposi-
ciones politico-econdmicas nacionales y globales, como las de los mode-
los productivos y las bases sociotécnicas. Estas fueron consideradas, por
lo regular, como condiciones meramente estructurales que condujeron al
estancamiento de la productividad y, por ende, a una serie de reestructura-
ciones organizacionales, en las relaciones laborales, asi como en el perfil y
los requerimientos de la fuerza de trabajo.

No obstante, habria que advertir, primero, que las configuraciones
del mundo del trabajo no estdn dadas ni existe un camino tnico para la
transformacién, pues “dependen, en gran medida, de la intervencién de
los actores sociales, de sus experiencias, de las visiones y politicas que de-
sarrollan los actores sociales” (Arciniega, 2003: 220). Segundo, que la parte
estructural no puede entenderse por completo sin el andlisis de las subje-
tividades y de los significados —cambiantes— que le asignan al trabajo, la
organizacion, el control, los conflictos, la resistencia y la negociacién que
se originan en tiempos y espacios especificos. Tercero, que se requiere en-
tender el papel de diversos escenarios y agentes, necesarios para el andlisis
de la situacién concreta, pues “no hay paradigmas aislados de las institu-
ciones, organizaciones, fuerzas extrafabriles, de tal manera que el analisis
de las configuraciones productivas tendria que ser ampliado hacia otras de
desarrollo econémico, politico y cultural (De la Garza, 1993 en Arciniega,

Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 97 11/4/23 1:59 PM



98 TRABAJO NO CLASICO Y CONFIGURACION PRODUCTIVA EN EL TRABAJO ARTISTICO

2003). Cuarto, que los conflictos que suceden en el interior de los procesos
de trabajo no necesariamente son causantes de crisis, pues también pro-
mueven caminos hacia la transformacién y la adaptacién (Seguel, 2015).

Una vez planteado lo anterior, es necesario resaltar aqui las grandes
transformaciones sociales y reorientaciones politicas y econdmicas con las
que compartid escenario la reestructuracién productiva. Primordialmente,
se puede hablar de seis condiciones coyunturales que implicaron grandes
cambios para la sociedad capitalista: 1) las crisis y nuevas doctrinas econd-
micas y politicas de los paises; 2) los procesos de globalizacién econémica;
3) la implementacién y el uso de técnicas informdticas y computacionales
para el trabajo interconectado y dentro del proceso productivo en general;
4) el agotamiento del modelo de produccién taylorista-fordista; 5) el naci-
miento de nuevas formas de organizacién del trabajo que privilegiaban la
comunicacidn, la participacién auténoma y el trabajo en equipo de la fuer-
za laboral; y 6) las transformaciones de la figura sindical.

En América Latina, los modelos de produccién fueron concebidos den-
tro del marco de reestructuracién capitalista y mayoritariamente como
precarios. Las doctrinas neoliberales y sus requerimientos favorecieron
que ese proceso enfocara sus esfuerzos en atender las presiones globales de
eficiencia y competitividad por medio de la flexibilizacién de las relaciones
laborales. Las nuevas configuraciones politicas y econdmicas propiciaron
fuertes incrementos en los niveles de precariedad e informalidad laboral
de una parte importante de la poblacién econémicamente activa. Esta re-
estructuracién fue planteada como una transformacién profunda de los
modelos de produccién basados en el uso de tecnologias de punta —durasy
blandas— y en nuevas formas de organizacién del trabajo.

Nuevos paradigmas, culturas y relaciones laborales emergieron basados
en el trabajo descentralizado, relocalizado, flexible y, casi siempre, preca-
rio (De la Garza y Neffa, 2011); que también se articularon con nuevas exi-
gencias de calificaciones/competencias y perfiles laborales. Sin embargo,
la reestructuracidn productiva representa un fenémeno mucho mas am-
plio, que no se limita a los procesos de flexibilizacién laboral, pues también
involucra a los sistemas de relaciones industriales, las leyes laborales, el
mercado y los procesos de trabajo (De la Garza, 2007), asi como diferentes
agentes que intervienen en sus dindmicas.
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El Estado participd en el disefio y en la forma en que se ejecutd la re-
estructuracion a través de los cambios en sus instituciones, orientaciones
politicas y programas que, a su vez, originaron grandes mutaciones en las
relaciones laborales. Mientras, varias decisiones relacionadas con la rees-
tructuracién recayeron en las empresas, que pretendfan superar las con-
figuraciones dominantes previas mediante la adopcién de otras formas de
organizar el trabajo. Por su parte, la fuerza de trabajo y los sindicatos fue-
ron otros agentes que no quedaron totalmente excluidos de las decisiones
y directrices adoptadas. A través de negociaciones, acuerdos o estrategias
de resistencia muchos de ellos participaron activamente en el disefio de las
nuevas configuraciones. En virtud de lo cual, las distintas interacciones que
se suscitaron durante el periodo de ajuste y sus resultados dependieron en
gran medida de la subjetividad y potencial de accién de la fuerza de trabajo.

En América Latina, las politicas de empleo se encaminaron, sobre todo,
aintroducir una serie de modificaciones en las legislaciones laborales, con
el objetivo de promover la ocupacidn a través de las técnicas legislativas.
Contrariamente, dichos cambios solo se constituyeron como regimenes la-
borales de proteccidn debilitada e, incluso, de proteccién nula para la fuer-
za de trabajo (Lépez Diego, 2004). Los procesos de reforma laboral fueron
producto de la unilateralidad estatal, y de lo que Goldin (2007) llamé una
“desregulacion salvaje”. Por medio de esta, se ampliaron las facultades em-
presariales para que pudieran modificar las condiciones laborales previa-
mente pactadas en el contrato individual o colectivo de trabajo, y reducir
asi los costos asociados con el empleo, principalmente en lo concerniente a
las contrataciones y los despidos.

Igualmente, como refiere Lépez Diego (2004), se facilité la modificacién
en lanaturaleza de la funcién desempeniada, el lugar de trabajo, la duracién
o distribucién de la jornada laboral, etc. A decir de Neffa (1990), los contra-
tos regulados por los convenios colectivos y protegidos por la legislacién
laboral perdieron fuerza ante otras formas de contratacién en las que pre-
valecieron condiciones de temporalidad, estacionalidad, externalizacién,
inestabilidad e inseguridad laboral. La mayoria de las empresas tendieron a
adelgazar su plantilla laboral permanente, destinada a asegurar la produc-
cién minima, y contratar nuevo personal, bajo otros esquemas flexibles,

Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 99 11/4/23 1:59 PM



100 TRABAJO NO CLASICO Y CONFIGURACION PRODUCTIVA EN EL TRABAJO ARTISTICO

como el trabajo por cuenta propia, que les permitieran atender los aumen-
tos cambiantes de demanda.

Las nuevas (des)regulaciones laborales pusieron en duda el futuro de los
contratos de trabajo conocidos como tipicos o estdndar al modificar sus-
tancialmente las condiciones contractuales y, en muchos casos, legitimar
précticas gerenciales extremas encaminadas a la flexibilizacién. Lo ante-
rior dio lugar a que se generaran nuevas relaciones en las que, en repeti-
das ocasiones, se transgredieron las reglas establecidas formalmente por
el mercado de trabajo, antes de que se iniciaran los procesos de reestruc-
turacién.

En suma, aquellas politicas, con todo y las regulaciones que favorecfan
al empresariado, mas alld de propiciar altos niveles de empleo, relegaron
la proteccidn de la fuerza de trabajo y su estabilidad. La legislacién labo-
ral, aunque generd una gran movilidad impulsada por las necesidades de la
gestidn y el abaratamiento de costos en los procesos de despido y contra-
tacién, como politica de promocién de la ocupacién fracasé rotundamente.
Asimismo, en el escaso empleo producido se experimento un severo adel-
gazamiento de los derechos laborales pues, como expresa Rodgers (2007),
en la mayoria no se ofrecia seguridad ni proteccién social, ademas de que
muchas ocupaciones mantenian un vinculo estrecho con la pobreza, lo que
dio lugar al llamado “trabajo pobre”.

Este periodo flexibilizador se caracterizé por el debilitamiento de los
sindicatos, el quebranto de la calidad e incluso la pérdida del empleo, im-
portantes modificaciones, formales e informales, en la regulacién laboral,
y la creacién de nuevas relaciones de trabajo, entre otros aspectos. En la
practica, las acciones de las gerencias instauraron dos tipos de flexibiliza-
cién diferentes, en funcién del dmbito al que se orientaban. En el interior
—flexibilizacién interna— se observaron transformaciones en las condicio-
nes de trabajo convenidas en el marco del contrato de trabajo habitual. En
el exterior —flexibilizacidén externa— se suscitaron esquemas de contrata-
cién no estandar de la fuerza laboral (Lépez, 2005).

En la llamada flexibilizacidn interna, las empresas realizaron modifica-
ciones, de acuerdo con sus necesidades cambiantes, en cuanto al uso de la
fuerza de trabajo dentro del proceso laboral. Tales modificaciones se en-
focaron en conseguir movilidad interna, fuerza de trabajo polivalente, y
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capaz de responder de manera adecuada a diversas tareas o actividades al
mismo tiempo. Se operaron también cambios en los diferentes elementos
que integraban las condiciones de trabajo —que no necesariamente res-
pondian al marco de la legislacién laboral—, tales como reestructuraciones
radicales en los horarios y jornadas de trabajo, salarios, acceso a la seguri-
dad social, vacaciones, aguinaldo, entre otras.

Por su parte, la flexibilidad externa promovié ajustes en la gestién de la
produccidn, segun lo exigian las fluctuaciones del mercado, las innovaciones
tecnoldgicas y las necesidades operativas. Desde el planteamiento de la des-
regulacién del empleo se buscé reducir al minimo el personal de base, elimi-
nar o externalizar puestos, funciones, procesos y fuerza de trabajo a partir
de los objetivos gerenciales del momento. Se transformaron los contratos de
trabajo estandar en acuerdos atipicos, en los que prevalecian nuevas formas
de contratacién, como el trabajo por obra, eventual, subcontratado, bajo el
orden civil —como la contratacién por servicios profesionales, mejor cono-
cida como por honorarios—, personal de confianza, o sin contrato de traba-
jo por escrito, o sin patrén identificable. Al mismo tiempo, se fortalecieron
otras formas flexibles como el trabajo en domicilio y el teletrabajo.

La subcontratacién laboral represent otro fenémeno estrechamen-
te vinculado a la reestructuracién productiva y la flexibilidad laboral que
predomind a partir de este periodo. Desde la década de 1980 se desarrollé
una tendencia a transferir —subcontratar o tercerizar— a proveedores es-
pecializados los procesos productivos que no se consideraban centrales o
criticos dentro de las unidades de negocio. Segtin Bouzas (2008), esto con
la finalidad de trasladar sus obligaciones patronales a otras personas u or-
ganizaciones subcontratadas y poder maximizar asf sus ganancias. Bajo
esos esquemas se propiciaron las condiciones necesarias para que fuera un
tercero, y no la propia unidad de negocios que se beneficiaba con el traba-
jo, quien respondiera por los compromisos frente a aquellas personas que
prestaran sus servicios (Bouzas, 2008).

Aunque la subcontratacién no representé una condicién nueva en la
historia del capitalismo, su singularidad radicé en su extensién y en las
diversas modalidades en las que cobrd forma, por lo que su significado se
transforma al ubicarlo en diferentes relaciones de produccién de cada eta-
pa. En su caso, la subcontratacién neoliberal debe considerarse como una

Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 101 11/4/23 1:59 PM



102 TRABAJO NO CLASICO Y CONFIGURACION PRODUCTIVA EN EL TRABAJO ARTISTICO

modalidad del concepto central mds abarcador de flexibilidad. Ademads, al
vincularse con la condicién de informalidad, que también es un fenémeno
de larga data, adquiere nuevos significados en la era neoliberal, como tra-
bajo atipico, precario, no decente, etc. (De la Garza, s.f.).

Aunque dichos conceptos no significan lo mismo, en el caso de América
Latina la subcontratacién ha tendido a asimilarse de manera generaliza-
da a una dimensidén precaria de desproteccién estatal, social y laboral (De
la Garza, s.f.). Las personas subcontratadas presentan mayor propensién
a perder su empleo y a enfrentar defraudaciones de sus subcontratistas
(Bouzas, 2008). Ademds, sus condiciones de trabajo suelen ser diferencia-
das: por un lado, no se les otorgan las mismas prestaciones ni garantias
sociales derivadas del empleo; por otro, se les ofrecen salarios mas bajos, se
les exigen jornadas de trabajo mds largas y en condiciones de mayor inse-
guridad que las del personal de base. Incluso, es frecuente que las personas
subcontratadas no mantengan una relacién de dependencia o subordina-
cién con la entidad o persona que las contrata, o bien que esta sea disimu-
lada para que parezca inexistente.

Una de las principales diferencias entre las relaciones subordinadas
y las no subordinadas es el reconocimiento de los derechos que emanan
del vinculo empleado-empleador. De ahi su importancia y relacién con la
subcontratacién, la cual se define como un tipo de contratacién en el que
no existe una relacién de dependencia o subordinacién entre las personas
contratantes y las contratadas, o bien en donde la responsabilidad es trans-
ferida a quien toma el papel de intermediario (Iranzo y Leite, 2006).

El indicador mas comun para reconocer la subordinacién es el grado
de control ejercido por quien emplea hacia la persona empleada (Tomei,
1989). Por ello, la condicién de subordinacién, como menciona Montalvo
(2005), suele establecerse a partir de tres requerimientos especificos. Pri-
mero, que se labore en el espacio destinado para realizar su trabajo. Se-
gundo, que se cumpla con el horario asignado. Tercero, que se sigan las
instrucciones y érdenes sobre qué actividad realizar y cémo llevarla a cabo.
Sin embargo, en la mayoria de los casos la subcontratacién se plantea como
una forma de evadir las responsabilidades laborales, limitar el surgimiento
de contratos colectivos de trabajo y, en general, de fomentar la pérdida de
derechos de la fuerza laboral.
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La aparicién de otras formas de relacién laboral incentivé la generacién
progresiva de esquemas laborales precarios y atipicos, que se caracteriza-
ron por la incertidumbre derivada de la falta de garantias y expectativas en
su continuidad; por disminuir el control de la fuerza laboral sobre sus con-
diciones de trabajo; mermar ingresos, prestaciones y proteccién social en
relacién con trabajos similares de planta; y por limitar el derecho a sindica-
lizarse (Rodgers 2007; Tomei, 1989). De ese modo, la precariedad laboral se
convirtié en una condicién estructural permanente, cuyos mecanismos se
caracterizaron por impregnar la relacién social del trabajo de condiciones
de inestabilidad, inseguridad y exclusién (Guadarrama, et al., 2012).

Cada vez fueron menos frecuentes los trabajos basados en el modelo
ideal tipico. Es decir, aquel que se lleva a cabo para una empleadora o un
empleador claramente identificable, en un centro laboral definido, regula-
do en sus jornadas de trabajo y con vinculos contractuales de duracién in-
definida (Cérdova, 1986). El trabajo tipico se caracteriza por ser asalariado,
con prestaciones sociales, sindicalizado, industrial, de manufactura, ma-
quinizado con componentes de produccién fordista, pero que suele llevar-
se a cabo dentro de procesos toyotistas, de produccién material, en la que
el producto es objetivado fisicamente y separado de la fuerza de trabajo,
para la que se establecia un tiempo y un espacio propiamente de produc-
cién independiente de aquellos destinados a la reproduccién social (De la
Garza, 2006; De la Garza et al., 2008).

Del fordismo a las NFOT, limites de los modos de produccion

La reestructuracién productiva no solo impacté al mercado laboral por
las modificaciones provocadas por la flexibilizacién —trabajo informal,
por cuenta propia, emprendimientos precarios, etc.—, sino también por
las nuevas exigencias en lo relativo a las calificaciones de la fuerza labo-
ral —como la capacidad para operar nuevas tecnologias, adaptarse a las
transformaciones técnicas, la resolucién de problemas y otras habilidades
cognitivas, ademds de la capacitacién/formacién técnica y profesional—
(Pries, 2010).

En gran parte del mundo, las configuraciones productivas tayloris-
tas-fordistas fueron consideradas causantes de la crisis de la deuda, lo que
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llevé a cuestionarse sobre sus limites, las caracteristicas que las habian lle-
vado a tal grado de afectacidn, asi como sus consecuencias macroeconémi-
cas. De manera general, como sefialan De la Garza y Neffa (2011), se llegd
a la conclusién de que los limites de los modos de produccién no solo son
capaces de provocar crisis en el crecimiento de la productividad, sino que
también —al estar estrechamente relacionadas con los contextos coyuntu-
rales, el mercado, el sistema politico y otras instituciones y sujetos socia-
les— suelen desencadenar fuertes crisis econdmicas.

Ciertas condiciones estructurales relativas a la produccién, como las
politicas gubernamentales, las directrices organizacionales, la capacidad
de respuesta sindical y los niveles de consumo de la poblacién habrian sido
parte medular de la crisis. No obstante, los modos de produccién no se de-
bilitan solamente debido a presiones estructurales, pues se requiere tam-
bién de personas con el potencial de accién para modificarlas e imponer
nuevas configuraciones productivas. En el mismo sentido, los limites sue-
len ser resultado de diversas dimensiones —con sus distintas combinacio-
nes e intensidades—, como las relativas a las relaciones y culturas laborales
y a la organizacién del trabajo, generalmente, a partir de la incorporacién
de componentes tecnoldgicos (De la Garza y Neffa, 2011).

La crisis de los pafses altamente industrializados fue especialmente rela-
cionada con diversas contradicciones entre los postulados tayloristas-for-
distas y la realidad que experimentaban, en ese momento, el mercado y
la economfa. Primero, los costos laborales de esta configuracién parecian
ser muy altos, pues antes habian sido absorbidos por una cobertura social
que se suscité en el marco del Estado de bienestar y la estabilidad del pleno
empleo. Segundo, se esperaba un crecimiento permanente de la producti-
vidad basado en una demanda masiva constante. Tercero, los postulados de
la forma de organizacién del trabajo orientados a simplificar, fraccionar,
estandarizar e intensificar progresivamente las actividades y los ritmos de
trabajo jugaban en contra de la fuerza laboral. Cuarto, la separacién entre
las actividades de concepcidn y ejecucién que imposibilitaba que la fuer-
za laboral conociera el funcionamiento integral del proceso productivo y
desarrollara su capacidad de iniciativa y creatividad. Quinto, la dificultad
para ajustar la estructura de la produccién conforme las exigencias fluc-
tuantes de la demanda.
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La administracidn cientifica del trabajo —también conocida como taylo-
rismo— consistid en el andlisis, el disefio y la ejecucién de métodos basados
en la innovacién tecnoldgica, la division de las diferentes operaciones y ta-
reas que integraban el proceso productivo asignandolas a distintas perso-
nas con la intencidn de disminuir el valor de la fuerza laboral, aumentar su
productividad e incrementar asf la eficiencia del sistema productivo. Para
Braverman (1974), la divisién del trabajo representd un principio innova-
dor del modo capitalista de produccién. Pues, con anterioridad, en diversas
sociedades se establecié una divisién del trabajo basada en especialidades
productivas, ademds de que la unidad bésica y elemental del proceso de
trabajo era el oficio o trabajo calificado. En cambio, esta fue la primera vez
que, sistemdaticamente, se concibid una divisién social del trabajo que con-
templara operaciones tan limitadas que, por un lado, dejara atras aquel
proceso de trabajo artesanal en el que la fuerza laboral controlaba su ac-
tividad y, por otro, esta ultima se sobresimplificara, al grado de eliminar
el requerimiento de algiin conocimiento o entrenamiento especial para su
ejecucion.

El mismo autor explica que para analizar la divisién del trabajo es ne-
cesario estudiar la produccién en su conjunto, pero deteniéndose en sus
diferentes elementos; es decir, analizar el proceso de trabajo. En esos tér-
minos, la cuestidn social de la divisién del trabajo se observarfa desde las
formas en que el proceso se separa en distintos componentes, debido a que
el aprendizaje y el valor de la fuerza laboral se ven fuertemente afectados
a partir de este hecho (Braverman, 1974). Desde ese enfoque, el control de
la fuerza laboral se explica con base en la divisidn del trabajo, ya que esta
mantiene una relacién central con los recursos materiales de produccién,
con las reglas y normas impuestas para su operacion, con la capacidad de
aprendizaje y calificacidn de la fuerza laboral, asi como con el valor que
a esta se le asigna dentro del proceso productivo. Por ello, la separacién
entre las tareas de concepcién y ejecucién fue de gran importancia para
el taylorismo, dado que la polarizacién de las actividades del proceso de
trabajo redundaria en un saber obrero fragmentado, y la divisién tajante
de las actividades en extremos conduciria a una valoracién contrastante
entre tiempo valioso y no valioso, asi como al abaratamiento de la fuerza
laboral en su conjunto.
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En tales circunstancias, la divisién de tareas favorecié la expropiacién
de los saberes obreros (Coriat, 2003) y de los conocimientos acumulados de
la fuerza laboral mas calificada a lo largo del tiempo. La formacién profe-
sional de la fuerza laboral transité del sistema tradicional de aprendizaje y
especializacién a una forma sistematica, limitada, repetitiva y, por lo mis-
mo, rutinaria, de ejecucién de maniobras. Asi, una vez llegado el modo de
produccién fordista, se pretendié transferir el conocimiento y el control
del proceso de trabajo a las maquinas, las cuales impusieron las reglas de
produccién a la fuerza laboral. Aquella transferencia desencadend un des-
conocimiento tan profundo del funcionamiento integral del proceso pro-
ductivo, que llegd a ser considerado como una de las grandes causantes de
la crisis del modelo tayloristasfordistas (Carrillo e Iranzo, 2010).

A decir de Neffa (1990), las empresas se enfocaron en su propia natura-
leza cientifica para tomar decisiones en su interior que se distanciaran de
las creencias, los sentimientos y la intuicidn. Es decir, enfocadas plenamen-
te en su sentido racional. De ahi que orientaran sus esfuerzos a incremen-
tar la produccidén y reducir sus costos a través de la medicién de tiempos
y movimientos. Se buscaba de ese modo individualizar el ejercicio laboral,
oponiéndolo al trabajo en equipo, bajo la premisa de que este tltimo ten-
dia a limitar la produccién al ritmo de la persona que trabajara mas lento.
Esa misma individualizacién se buscé dentro de las relaciones de trabajo,
al restarle importancia a las negociaciones colectivas. Pues —sin que las
negociaciones se redujeran a la parte econémica— el sistema de remune-
raciones se estructuraba en funcién del rendimiento y estimulo del trabajo
personal. Por lo que, como refiere Quiroz (2010), la racionalizacién de los
tiempos y movimientos también implicé condicionantes politicas, en tanto
la reduccién de los tiempos muertos representé una expresién de la sub-
suncidn real del trabajo y el ejercicio del poder por parte de las empresas.

A la larga, el taylorismo, a diferencia del fordismo, no consiguié gene-
ralizarse ni mantener su presencia al nivel del sistema productivo en su
conjunto. A pesar de ello, fue considerado como una segunda revolucién
industrial debido a su caracter cientifico, despojado, en apariencia, de ideo-
logias. Aunque, en la practica, promovié la merma de poder de la parte
obrera de oficio, que contaba con potencial de reivindicacién, mientras que
favorecié una alta insercién de personal no calificado —generalmente en
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condicién de inmigracién—. Ademas, con la llegada de la cadena de monta-
je, implantada por Henry Ford, y la masificacidn del consumo y la produc-
cién de automdviles, el modelo fordista logré perfeccionar el taylorismo y
ser replicado en diferentes industrias —como la cultural y la creativa—, asf
como en distintas organizaciones dedicadas a los servicios (Blanch, 2003).

El modo de produccién taylorista-fordista persiguié la maxima produc-
tividad y estandarizacién en el trabajo por medio de diversas practicas de
control inflexibles, establecidas en funcién del seguimiento de reglas y el
temor a las sanciones; actividades detalladas, simplificadas, normadas y
medidas de acuerdo con los principios de la administracién cientifica del
trabajo, que organizaba secuencialmente y reducia drésticamente tiempos
y movimientos en el trabajo manual y administrativo—; la divisién técnica
y social del trabajo en puestos y funciones especificas, y la segmentacién
entre tareas de concepcidn y ejecucidn; un nivel intenso de supervisién
que restaba autonomia en el trabajo manual y administrativo; y la incor-
poracién de la cadena de montaje y la consecuente homologacién de los
ritmos de trabajo.

El fordismo, especificamente, basé su forma de produccién en la bus-
queda de rendimientos de escala crecientes, a través de la produccién en
serie de bienes heterogéneos orientados a un consumo masivo poco di-
versificado. Lo cual sucedié en un contexto de relativo pleno empleo, de
condiciones laborales estables que garantizaban el acceso a los sistemas
de salud y alto poder adquisitivo de las personas asalariadas. Por lo que,
para aumentar la productividad, conservar estables los salarios y reducir
los precios unitarios se precisaban grandes contingentes migratorios de
fuerza laboral poco calificada, ademds de la intensificacién y mecanizacién
del trabajo (Neffa, 1990). Igualmente, para disminuir la rotacién y el ausen-
tismo, asi como para frenar la accién sindical, los salarios se distinguieron
por permanecer relativamente altos. Aunque también se buscé cambiar las
actitudes y los comportamientos de la fuerza laboral afectando sus modos
de vida y actitudes a través de la disciplina.

El control del componente subjetivo partia, basicamente, del estable-
cimiento de jerarquias verticales con niveles de mando autoritarios y de
la aplicacién de mecanismos rigurosos, restrictivos y represivos capaces
de contrarrestar una posible iniciativa indisciplinada de la fuerza laboral
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que pudiera llevarla a la rebelién o al desorden. Asimismo, la subsuncién se
originaba a través de formas de control que operaban fuera de las fabricas,
como las iniciativas “educativas” del programa Five-Dollar Day (Escobar,
2004).

Es asi como esta forma de organizacién del trabajo buscd, mayormente,
que se acataran las reglas a través del temor que se infundia mediante las
reprimendas. El programa Five-Dollar Day fue implementado como parte
de las iniciativas del Sociological Department de la Ford Motor Company
con el objetivo de controlar y modificar diversas actitudes de la fuerza la-
boral dentro y fuera de la fabrica. El pago de cinco délares al dia era un
gran incentivo para esta, pues era significativamente mayor que el que se
recibia en la industria en trabajos similares, donde se ofrecia en promedio
la mitad (De la Garza y Neffa, 2011).

Dicha iniciativa contrastaba también con la etapa previa de la adminis-
tracidn cientifica. En ella, a pesar de que se consideraba que los intereses
de la fuerza laboral y la empresa se correspondian, y que la bonanza de
la empresa también beneficiaba a la parte obrera, no se consideraron los
salarios altos como un factor que pudiera incidir en la prosperidad de la
fuerza laboral. En cambio, se le daba un mayor peso al perfeccionamiento
para conseguir la mdxima eficiencia. Algunos autores (Braverman, 1974)
han resaltado que tal coincidencia de intereses no es posible, pues existe
una contraposicién entre los de ambas partes. Sin embargo, aunque pue-
den existir ciertos choques por lo que respecta a la naturaleza del control
capitalista, habria que matizar la afirmacién y tomar en cuenta también,
como sugiere Burawoy (1985), las condiciones especificas en las que se lle-
va a cabo la relacién capital y trabajo; el terreno ideoldgico en el que los
intereses son organizados; y que los intereses de la fuerza laboral no son
intrinsecos ni inamovibles.

Los niveles salariales elevados instituidos por Henry Ford persegufan
dos propésitos, de acuerdo con Quiroz (2010). Por un lado, la adaptacién
de la fuerza laboral a la nueva organizacién del trabajo que implicaba em-
pleo menos calificado, repetitivo y mondtono. Por otro, la ampliacién del
mercado, que inclufa a la parte obrera como consumidora potencial de los
productos que fabricaba (automéviles), de forma que el salario represen-
taba una inversién. Esto dltimo era muy importante para Ford: dado que
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consideraba que la sociedad se encontraba subordinada a la produccién, le
resultaba trascendental planificar y controlar la reproduccién de la fuerza
de trabajo, sus condiciones de vida y de ocio, ademds de la construccién
subjetiva de la lealtad y la permanencia prolongada en la empresa.

A través de su programa, Ford buscaba establecer, ademas de las prac-
ticas de consumo, normas morales que regularan la forma de vida de la
fuerza laboral para convertirla en un modelo “trabajador-consumidor”.
Aquella idea se relacionaba con la llamada “ética del trabajo” que conside-
raba el trabajo y el consumo como un deber moral, una obligacién social
y una via para obtener éxito personal (Gorz, 1991). El Sociological De-
partment estudiaba, en coordinacién con personal médico y una serie de
inspectores, conductas indeseables de la fuerza laboral relativas a la inefi-
ciencia, el analfabetismo, el ausentismo, la falta de higiene, las enfermeda-
des y adicciones como el alcoholismo, tabaquismo, drogadiccién y el juego.
Otra forma en la que se interferia y controlaba la vida privada de la fuerza
laboral fue mediante la inspeccién de los lugares que esta frecuentaba y las
formas en que gastaba su salario.

Un objetivo primordial del programa Five-Dollar Day era reforzar la or-
ganizacion del trabajo mediante el castigo o estimulo del incentivo salarial.
Se pretendia que la fuerza laboral se subordinara firmemente al capital, a
pesar de las condiciones y los ritmos de trabajo extremos para mantener
un nivel de produccién masiva, evitar la rotacidn y el ausentismo, asi como
hacer frente a posibles boicots o levantamientos de la fuerza laboral. La
introduccidn de las cadenas de montaje en el modo de produccién fordista
implicé una disposicidn estricta de la ubicacion de la fuerza laboral, res-
tringida lo més posible al movimiento requerido para la ejecucién de su la-
bor. También involucrd la racionalizacién de las maquinarias y los espacios
de trabajo, el trabajo simplificado, repetitivo y mondtono que se limitaba
al uso de atributos fisicos, ademds de una estandarizacién en las formas de
operar y de la calidad de los materiales utilizados en la produccién masiva.

Cuando la empresa intent? fijar a la parte obrera en su puesto de traba-
jo, limité la movilidad de la fuerza laboral y las relaciones entre pares, ade-
mas de reafirmar las relaciones asimétricas de poder jerarquico. De modo
que el espacio de trabajo se convirtié en objeto de pugnas (Quiroz, 2010).
La falta de confianza entre el capital y la fuerza laboral aumenté el control
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directo de supervisores que evaluaban, ponfan limites y sancionaban. Ade-
mads, con la ayuda de la cadena de montaje se impusieron controles sobre
los ritmos y formas de trabajar (Coriat, 2003). Por lo que la base tecnoldgica
del proceso de trabajo también representé un factor decisivo para la or-
ganizacién del trabajo, el control de la produccién y de la fuerza laboral.
A pesar de ello, el cambio tecnoldgico no implicé un factor determinista
de degradacién para la fuerza laboral pues, como advierte Edwards (1979),
existieron diferentes formas de ejercer poder en el proceso de trabajo,
como a través de la subjetividad, la organizacién y las resistencias obreras.
Asimismo, hubo diversos modos de enfrentar los extremos constrefiimien-
tos impuestos por las empresas, lo cual complejizd la llana relacidn entre
coercién y control. Evidencia de ello fue la negociacién del orden y la bus-
queda de consensos no reductibles a la formalidad de la contratacién.

No obstante, como refieren Edwards y Scullion (1987), el conflicto no
solamente deviene de la iniciativa obrera, sino también de las decisiones
de la empresa. De esa manera, su vivencia y generacién se relacionan con
los intereses, necesidades y expectativas de cada una de las partes, las cua-
les lo experimentan de forma diferenciada. En principio, el conflicto bien
podria no suscitase, permanecer implicito en la situacién o institucionali-
zarse, dado que para cada situacidn concreta se involucran una diversidad
de variables como las caracteristicas de los centros de trabajo, de la fuerza
laboral y de sus sindicatos, ademds de que existen diversas condicionantes
para la cooperacién, como el aprecio por la ocupacién, el estatus y las con-
diciones de vida de la fuerza laboral.

En todo caso, el proceso productivo debe comprenderse, como sugiere
Burawoy (1985), como una combinacién de aspectos econémicos, politicos
e ideoldgicos, y de la forma en que se asumen a través de estos las luchas
en el terreno de la produccién. Entonces, las situaciones de opresion y ex-
plotacidn, asi como los impulsos revolucionarios, no deben tomarse como
hechos dados, pues ambos escenarios son originados por condiciones eco-
ndémicas, sociales y politicas especificas, y en relacidén con esas condiciones
concretas tendrian que analizarse.

Por su parte, las NFOT surgieron tras el quiebre de los principios domi-
nantes tayloristas-fordistas. Normalmente, estas pretendian diferenciarse
de los modos de produccién tayloristas-fordistas a través de la organiza-
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cién del trabajo basada en la confianza, la comunicacién abierta, el tra-
bajo en equipos auténomos responsables de tareas diversas, el personal
recalificado, la polivalencia funcional, la flexibilidad numérica, funcional
y salarial, la eliminacién de las rigideces de la contratacidn colectiva, la
exaltacidn del involucramiento del personal dentro de un esquema de una
nueva cultura laboral enfocada en la identificacién con el trabajo, asi como
en la recuperacién y el aprovechamiento del llamado saber obrero (De la
Garza y Neffa, 2011; Ségal, 2010).

De manera generalizada, la fase de reestructuracién que pretende salir
de la crisis mediante el rechazo de las principales caracteristicas de los mo-
dos de produccién tayloristas-fordistas es conocida genéricamente como
“toyotismo”. Término que erréneamente se relaciona con un modelo de
produccidn Ginico que tuvo su origen en Japdn, cuando en aquel pafs exis-
tieron una diversidad de modelos y no solamente uno (De la Garza y Neffa,
2011). Los nuevos modelos de produccién condujeron a la implementacién
de diversas formas de organizar el trabajo basadas en métodos como el
control total de la calidad, el justo a tiempo, la reingenieria, la produccién
flexible, los circulos de calidad, los equipos de trabajo, los vinculos entre
clientes, proveedores y subcontratistas, etcétera.

Las NFOT son una construccién social e histérica, modificable y cam-
biante, que involucra aspectos técnicos y sociales que intervienen en la ge-
neracién de un producto o servicio especifico. La organizacién del trabajo
comprende, a grandes rasgos, la relacién entre la fuerza laboral y los recur-
sos materiales de produccién, que se guian por un conjunto de normas que
constrifien las formas en que se debe ejecutar la produccién (Novick, 2010),
independientemente de la posibilidad de que la fuerza laboral responda
a ellas con acciones o estrategias de resistencia. De manera particular, la
organizacién del trabajo involucra la divisién —formal e informal— del tra-
bajo, la asignacién de responsabilidades, las reglas —formales e informa-
les— de cémo trabajar, las jerarquias, el poder, los niveles de autoridad, los
mecanismos de supervision y control, estilos de mando, formas de comuni-
cacidn, etcétera (De la Garza, 1993).

En el modo de produccién taylorista-fordista, como se expuso previa-
mente, existié una preocupacién por controlar formalmente la fuerza la-
boral, sobre todo mediante la divisién del trabajo y la imposicién de reglas
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y jerarquias rigidas. Adicionalmente, a través de iniciativas como la de Fi-
ve-Dollar Day se pretendié controlar su subjetividad. En cambio, bajo el
marco heterogéneo de las nuevas formas de organizacién, como refiere
Escobar (2005; 2004), se pensd el conflicto como parte integral de todos los
espacios sociales en los que se pudiera configurar la subjetividad y la iden-
tidad. Bajo esa premisa, se propiciaron nuevas condiciones flexibles para
que la fuerza laboral aceptara e integrara plenamente los requerimientos
impuestos por la empresa (Escobar, 2004).

Por lo que, como asegura la misma autora, el compromiso subjetivo de
la fuerza de trabajo representd un requisito estratégico para lograr inten-
sificar la productividad. En esa misma linea, las empresas implementaron
nuevos mecanismos (toyotistas) de subsuncién de la subjetividad, basados
en el control de las capacidades cognitivas e intelectuales de la fuerza de
trabajo, con la intencién de incentivar su involucramiento con los intere-
ses del capital. Ademas, ya que se trataba de un modelo enfocado en la ex-
ternalizacidn, el involucramiento no solo se daria en la empresa central,
sino también en la red de subcontratacién (Escobar, 2005; Escobar, 2004).
Asf, las estrategias y acciones de las empresas se orientaron a transformar
las capacidades subjetivas de las trabajadoras y los trabajadores para esti-
mular su autoexigencia, participacién creativa y trabajo en equipo. Lo cual
conducirfa, de acuerdo con las expectativas empresariales, a la apropiacién
del conocimiento de la fuerza laboral, a su control individualizado y a la
intensificacién de su trabajo (Escobar, 2005).

En lo que respecta a América Latina, para algunos autores (De la Garza,
2010; De la Garza y Neffa, 2011), los modelos dominantes previos no desapa-
recieron del todo, sino que resistieron y coexistieron dentro de una mezcla
de paradigmas productivos, a pesar de presentar tensiones y contradiccio-
nes entre ellos. Sin embargo, por lo regular imperé el taylorismo-fordismo
sobre los demas paradigmas debido a condiciones estructurales particula-
res, como la excesiva oferta de fuerza laboral barata y poco calificada, los
sindicatos debilitados o sometidos a las érdenes patronales y, en general,
a los sistemas de relaciones industriales precarizantes. Esto sin contar los
diversos componentes subjetivos como las concepciones que prevalecian
en la regidn sobre el papel de la fuerza laboral, los sindicatos y el empresa-
riado en la produccién (De la Garza y Neffa, 2011).
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El toyotismo latinoamericano presentd una diversidad de propiedades
contrarias a las versiones japonesas. Fundamentalmente, no mantuvo la
misma conformacién que privilegiaba la mano de obra calificada, la capaci-
tacién constante, los salarios altos, la seguridad en el empleo, etc. Ademads
de que no logré instaurar una cultural laboral que favoreciera que la fuerza
de trabajo se identificara plenamente con la empresa. En cambio, privilegié
la segmentacidn de la fuerza laboral; las culturas laborales instrumentalis-
tas y gerenciales despdticas; los métodos coercitivos; la entrega total de la
fuerza de trabajo en favor de la productividad; el aumento de la productivi-
dad mediante la intensificacién del trabajo, etc. (De la Garza y Neffa, 2011).
El incremento de la velocidad de las actividades realizadas por la fuerza la-
boral era diferente al exigido bajo el modo de produccién taylorista-fordis-
ta, ya que el toyotismo dependia mas del uso de “conocimiento intensivo”,
tecnologia sofisticada, autonomia, creatividad y trabajo en equipos. Donde
las calificaciones profesionales exigidas se orientaban a la generacién de
innovacidn, polivalencia, flexibilidad, nuevos valores y responsabilidades
organizacionales.

No obstante, aunque en América Latina —a diferencia de otras partes del
mundo— existieron procesos que involucraron ese tipo de conocimiento,
en general predoming el uso extendido de mano de obra poco calificada,
asf como de tecnologia intermedia y no de punta. De cualquier forma, para
algunos autores el planteamiento de trabajadores totalmente creativos, au-
ténomos y enfocados en el conocimiento cientifico (De la Garza, et al., 2008)
representd una concepcién utdpica de este modelo de produccién. Pues so-
brevalora el conocimiento cientifico y, al mismo tiempo, sobresimplifica el
despliegue de otro tipo de simbolos como los valorativos, emotivos, estéti-
cos, etc. En cualquier caso, bajo este modelo, el aumento de la velocidad en
el proceso productivo también supuso un limite a la resistencia fisica y so-
cial de la fuerza laboral. Por lo que las nuevas configuraciones productivas
no estuvieron exentas de conflictos, resistencias y sometimientos —aunque
también de pasividad—, lo que influyé en el nivel y caracter precario de las
configuraciones dominantes (De la Garza y Neffa, 2011).

Por lo que respecta al trabajo en equipo, diversos autores (Zarifian,
1999; Castillo, 1998; De la Garza, 2010) han puesto en duda su énfasis y co-
rrespondiente autonomia en las NFOT. Pues aquella forma de trabajo que,
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al menos en apariencia, pretendia cambiar los controles inherentes a la
politica fordista estructurados en jerarquias descendentes, mediante la
descentralizacién del poder y de la pluralizacién del control dentro del
proceso productivo (Rassool, 1993), no necesariamente representé una ga-
nancia de poder para la fuerza laboral. Generalmente, a las trabajadoras y
los trabajadores “de a pie” se les excluyd de las decisiones estratégicas, y se
mantuvo una clara segmentacién entre las actividades de direccién y las de
ejecucién. La divisién entre dichas actividades siguié sucediendo dentro de
las NFOT, ya que, como menciona Escobar, “la decisién de qué y cémo pro-
ducir contintia siendo del capital, el resultado del proceso y del producto
del trabajo permanece ajeno al trabajador, la apropiacién del trabajo no es
social ni colectiva” (2004: 71). Igualmente, la libertad de la fuerza laboral
en el espacio productivo se limité de acuerdo con su nivel de apego a los
intereses del capital, lo que la hizo proclive a un equilibrio fragil.

No obstante, lo anterior no implica que no se hayan configurado grupos
de trabajo que vincularan a legos y a expertos dentro de las NFOT, o que los
grupos no reunieran a personal con perfiles interdisciplinarios para que
colaborasen entre si, pues estas acciones fueron comunes, al menos en la
conformacién de diversos grupos de profesionistas independientes para
trabajar temporalmente en proyectos especificos (Valle, 2011). El trabajo
por proyecto —aunque su figura ya existia previamente— se convirtié en
una forma de flexibilizacién laboral popular en la que la parte empresa-
rial se protegia de la inestabilidad del mercado sin correr mayores riesgos,
trasladando la incertidumbre e inseguridad laboral a las trabajadoras y los
trabajadores, quienes contaban con empleo solo por la duracién del pro-
yecto y tenfan que asumir con sus propios recursos el tiempo de inactivi-

dad laboral.

Las configuraciones flexibles del trabajo artistico

En el trabajo artistico las configuraciones estéticas, emocionales, cogniti-
vas y éticas son fundamentales para el desarrollo y cumplimiento de la ac-

tividad. Los diferentes componentes de dichas configuraciones se suscitan,
transforman y actualizan en la interaccién que sucede tanto en la comu-
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nicacién simbdlica de su labor como en su organizacién social, particular-
mente en el control de su proceso productivo. Las mismas configuraciones
entran en juego a la hora de significar las caracteristicas no estandar de la
organizacién de su trabajo y de las condiciones que este les provee.

Diversos significados como la pasidn, la vocacidn, la renuncia, el sacri-
ficio y la generosidad, que se implican en su quehacer, confieren una in-
terpretacién de la nocién de “amor al arte” alimentada por componentes
sobre el placer de crear, la libertad que provee la ejecucién de la actividad y
la obligacién social de acercar a las personas al arte, aun a costa de sus pro-
pios derechos y bienestar. De ahi que la actividad se encuentre altamente
permeada de significados resilientes que, muchas veces, contribuyen en
su precarizacidn. Por eso, las configuraciones estéticas, emocionales, cog-
nitivas y éticas representan mas que componentes subjetivos, ya que se
materializan en cuanto se experimentan como restricciones en el acceso
a los derechos. Las relaciones sociales precarizantes, que son legitimadas
mediante estructuras hegemonicas de diversos niveles de poder, suelen
prescribir un “deber ser” que no solo acepte las condiciones adversas, sino
que también las celebre con jubilo.

De ahf la importancia de los roles que juegan el gusto y el deseo por
realizar la actividad, ademads del interés por aportar con su creatividad a
la sociedad, como componentes subjetivos emocionales, estéticos y éticos.
Mismos que se implican en el prejuicio que la relega como una labor pro-
ductiva. En ese sentido, se considera —incorrectamente— que la actividad
artistica, al igual que ocurre con el trabajo de cuidado (Fraser, 2016), no es
un trabajo productivo, ya que la virtud y satisfaccién que provoca realizar-
lo representan, por s{ mismas, un pago.

En México, como en diferentes partes del mundo, quienes se dedican al
arte adolecen de una falta de reconocimiento como trabajadoras y trabaja-
dores y, por lo mismo, de acceso a los derechos derivados del empleo. Pro-
blema que no proviene estrictamente de la carencia de regulacién juridica,
pues se cuenta con legislaciones nacionales y tratados internacionales que
los amparan. Sin embargo, no existe practicamente ninguna relacién entre
la realidad laboral y los ordenamientos juridicos.

La precarizacién y la flexibilidad laboral no han sido nunca ajenas al
mundo del arte. Debido a las caracteristicas y a las interpretaciones sesga-
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das de la labor artistica —vista no como un trabajo, sino como actividad ati-
pica, no productiva y lddica—, ha presentado, a través del tiempo, fuertes
limitantes para acceder a empleos formales, estables, de largo plazo y, en
general, de calidad. Incluso, la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) ha remarcado en diversas oca-
siones (1980; 1997; 2015) la condicién insegura y precaria de esta actividad,
inherente a: sus tipos de ingresos —que fluyen de manera irregular o que,
incluso, no se reciben cuando se trabaja sin retribucién econémica—; a la
intermitencia laboral; largos periodos de desempleo; y a que no proveen
prestaciones laborales ni sociales, entre otros aspectos. Ademads, ha resal-
tado la condicidn especialmente vulnerable de las y los artistas “indepen-
dientes”. Es decir, de aquellas personas que no se encuentran en condicién
de subordinacidn, sino que su esquema de trabajo se plantea como cuenta-
propismo o prestacién de servicios profesionales, por lo que —al menos en
apariencia—no seguirfan érdenes patronales que determinarian el espacio,
el tiempo y las condiciones del trabajo a desarrollar.

Por lo general, la independencia no existe y se trabaja bajo condicio-
nes veladas de subordinacidn, principio del que depende el acceso a los
derechos laborales, como el de la seguridad social, la vivienda y la jubi-
lacién, que garantiza la Ley Federal del Trabajo (LFT), ademds del amparo
de un sindicato y el ejercicio de la negociacién colectiva. Lo cual propicia
un planteamiento del trabajo subordinado fuera del dmbito que la ley le
confiere con la finalidad de evadir las obligaciones patronales, pues la LFT
excluye de su dmbito de proteccién a las personas que no mantienen un
vinculo de dependencia juridica con su empleador/a (Bensusan, 2007).

Las formas de contratacién en el dmbito creativo, cultural, artistico y
del espectaculo se originan frecuentemente por medio de contratos de
prestacion de servicios, mejor conocido como trabajo por honorarios. Es
decir, que se plantean desde los marcos normativos y de regulacién civiles,
en lugar de los laborales.

Bajo el esquema civil, las y los artistas se encuentran mds vulnerables
para exigir sus derechos, ademds de que se compromete su subsistencia
y estabilidad econémica, presente y futura (Feregrino, 2011). Lo que es
peor, de forma cotidiana, se origina, experimenta y convalida la simula-
cién contractual cuando se encubre la subordinacién laboral con la careta
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de la figura de profesional independiente. El contrato como prestadoras y
prestadores de servicios profesionales se legaliza de iure mediante la cédula
profesional; sin embargo, de facto, esta forma de contratacién encubre y
simula actos juridicos, que algunas autoras reconocen como fraude laboral
(De Buen, 2006).

Los criterios por los que se establece la subordinacién juridica, a simple
vista, parecen ser muy puntuales. Pues, como plantea Brefia (2007), para
que una persona sea considerada como trabajador o trabajadora subordi-
nada deben prevalecer tres condiciones: en primer lugar, el pago de un sa-
lario; en segundo orden, que quien trabaja se encuentre a disposicién de
las érdenes patronales; y, por dltimo, que la actividad se ejecute en la ubi-
cacién que establezca quien contrata. Sin embargo, en la practica dichos
criterios no limitan la perpetracién de un fraude.

Al respecto, Bensusan (2010; 2007) expone que, aunque las normas y ju-
risprudencias laborales se plantean para ser congruentes con el principio
de realidad —es decir, para dar por sentado lo que ocurre en los hechos,
aunque no concuerde con la enunciacién contractual—, la propia realidad
impide que este principio se materialice. El incremento de contrataciones
atipicas —como las que se originan dentro de cadenas mdltiples de subcon-
tratacién— representa uno de los principales impedimentos para demos-
trar la subordinacidn, ya que en ellas se conjugan dindmicas que disipan la
figura de quien funge como parte empleadora, haciéndola casi inidentifi-
cable.

La 01T (2015) ha advertido sobre el incremento en el mundo de figuras
de empleo atipicas y de diferentes formas de trabajo que dificultan la posi-
bilidad de distinguir entre el trabajo dependiente y el independiente en el
mercado laboral. Esto debido a que establecen esquemas en los que la in-
dependencia y autonomia son planteados a modo para encubrir la relacién
de subordinacién laboral y, de ese modo, evadir responsabilidades legales
(Bensusdn, 2007). En todo caso, la diferencia entre una relacién subordina-
da y una no subordinada establece la calidad de la situacién laboral, ya que
el encubrimiento de la subordinacién conlleva condiciones deplorables de
trabajo (Kurczyn, 2006).

La imposicién de mecanismos informales por parte de personas, grupos,
organizaciones e, incluso, instituciones con poder se sobreponen y vuelven
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inoperantes las normas formalmente establecidas. Por lo tanto, la configu-
racién de esa realidad limita y condiciona a las y los artistas, quienes ante la
necesidad de emplearse y al no contar con las condiciones y herramientas
adecuadas para presionar mediante la accidn colectiva, asumen de forma
constrefiida, voluntaria e involuntaria en sus condiciones laborales el pa-
pel de (falso)independiente (Feregrino, 2021a).

En la actualidad, bajo la ideologia neoliberal y mediante los procesos
capitalistas de produccién masiva se han exacerbado las deplorables con-
diciones laborales y sociales de las personas que se emplean en los dmbitos
artisticos, culturales y del espectaculo. A pesar de que han pasado més de
40 afios de que la UNEsCO (1980) externara, por primera vez, la preocupante
condicién social y laboral de la/el artista, sus problemas no han cesado, por
lo contrario, se han incrementado. En 1980 el organismo alzé la voz para
exhortar a los Estados miembros, incluyendo México, a que reconocieran la
actividad artistica como trabajo y al gremio de artistas como cualquier otro
grupo laboral. Esto sin menoscabo de su libertad de creacién, expresién y
comunicacion.

Paradédjicamente, el uso de la creatividad en el desempeno de la activi-
dad ha sido fuente de prejuicios para no reconocerla como trabajo. Garcia
y Rodriguez (2009) exponen la cuestién creativa como uno de los grandes
impedimentos para la formulacién de contratos laborales en el ambito ar-
tistico. De inicio, para ellos, existe una gran complejidad a la hora de in-
tentar establecer la subordinacién laboral. A pesar de que, cominmente,
se exige a las y los artistas cumplir con horarios de trabajo y de ensayo,
participar en distintos actos de promocién y de difusién del proyecto que
llevan a cabo y que, ademas, se les asigna un lugar de trabajo, segin afir-
man los autores, esto no serfa suficiente para determinar la subordinacién
laboral; pues, estas condiciones bien podrian estar presentes en cualquier
ejecucién auténoma.

Asimismo, plantean el “protagonismo del artista, y la inestimable e
inevitable influencia que su poder de creatividad tiene en su obra” como
una barrera subjetiva que supone rasgos estéticos y emocionales de las y
los artistas que minimiza la posibilidad de establecer algin tipo de subor-
dinacién laboral, pues esta “no parece compatible con la iniciativa y la
personalidad propias del artista” (Garcia y Rodriguez, 2009: 72). No obs-
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tante, los autores pasan por alto que la condicién laboral no se supedita al
no-ejercicio de la capacidad creativa y al sometimiento del temperamento.
Caracteristicas que, incluso, suelen estar presentes en otras profesiones re-
lacionadas o no con el arte, como la arquitectura o la abogacia, y que no por
ello se les excluye del ejercicio de sus derechos laborales. Las apreciaciones
de estos autores reflejan las formas en que se suele legitimar la precariedad
y el fraude laboral, mediante prejuicios y estigmatizaciones.

Otra de las barreras que identifican Garcia y Rodriguez como condicién
limitante para el reconocimiento de la subordinacién es la potestad de las
y los artistas de aceptar o rechazar “las facultades de coordinacién, super-
visién y control atribuidas a quien ocupa la posicién de empleador” (2009:
73). Entonces, la propia posibilidad de oponerse a voluntad a tales manda-
tos determinarfa la condicién de trabajo independiente o subordinado.

En este caso, habria que senalar que los autores no estdn consideran-
do las caracteristicas propias de la actividad artistica en la que las jerar-
quias de unas cuantas personas —y su poder— se imponen en las formas
de organizar el trabajo, las condiciones laborales y en los distintos tipos de
regulacién.

Incluso, el llamado enforcement es una condicién objetiva de gran re-
levancia para la aceptacién o el rechazo de las condiciones laborales que
Garcfa y Rodriguez (2009) desestiman. Para Bensusan (2009) la existencia
de un aparato de enforcement, ya sea publico o privado, es determinante
para el cumplimiento voluntario de las normas y leyes. Regularmente, este
varia dependiendo de la percepcidn que se tenga de las causas del incum-
plimiento, como resultado de un calculo entre los costos y los beneficios
que se puedan obtener del cumplir o incumplir; aunque, también puede ser
resultado de la ignorancia o incapacidad de cumplir. En cualquier caso, el
enforcement se origina bajo la exhortacién del cumplimiento voluntario de
las normas y leyes, a través de una amenaza creible de castigo y del esta-
blecimiento de un costo elevado que tendrian que cubrir las y los evasores
en caso de incumplir. De ah{ que sea tan complicado que se logre “contra-
rrestar las resistencias frente a una regulacién que no tomara en cuenta las
posibilidades reales de ser cumplida o no fuera valorada ni reclamada por
sus beneficiarios porque no ofrece un remedio eficaz para los riesgos y los
conflictos que debe ayudar a prevenir o superar” (Bensusan, 2009: 28).
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Por ultimo, en un mercado laboral caracterizado por el desempleo y la
sobresaturacién de oferta laboral, donde existe un gran “ejército aspiracio-
nal de reserva” (Feregrino, 2016) luchando por obtener el mismo empleo,
el miedo de perder la posibilidad de trabajar es muy alto. Esto sin contar las
condiciones éticas del trabajo que implican la construccién de la reputa-
cidn, y con ella, del nombre. Por todo esto, dificilmente se podria hablar de
una libertad de accién suficiente que permitiera a las personas negociar u
oponerse a tales circunstancias de desventaja.
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Capitulo IV.
LOS INICIOS DE LA PRECARIZACION
EN LA FORMA DE ORGANIZACION DEL TRABAJO

En este capitulo se estudia, desde una perspectiva histérica, la introduc-
cién de los modos de produccién fordista en los espectaculos escénicos y el
florecimiento del star system. Se analiza cémo el régimen fordista modificé
la concepcién del mercado y los sistemas de produccién, influyendo tam-
bién en el ambito cultural. El ascenso del cine es visto como un fenémeno
histéricamente especifico, en cuyo desarrollo industrial tuvieron impacto
otras formas de entretenimiento como el teatro de vodevil. En este sentido,
se estudia la transicién de modelos de produccién teatral, sucedida a fina-
les del siglo x1x y es desde ahi que se explican los origenes del star system en
el teatro y su subsecuente desarrollo, en todo su esplendor, en la industria
cinematografica, para impactar de regreso a la creacién escénica.

En el marco del star system, se analiza la estandarizacién de la calidad
en funcién de los gustos de las audiencias, as{ como el caracter industrial
que tanto el producto del trabajo artistico como la estrella adquieren.
Igualmente, se examina la mitologizacidn de la existencia de esta dltima,
que implica una serie de imposiciones que afectan incluso su vida privada
y sus decisiones en torno a ella. Finalmente, se observa la divisién tajante
entre modos y circuitos de produccién, asi como la dificultad con la que
se encuentran las creadoras y los creadores escénicos para transitar entre
ellos, como una herencia del star system.

[121]
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Modos de produccién fordista en el espectaculo

Durante la segunda década del siglo XX se experimentd un desequilibrio en-
tre la produccién de los mercados y un dréstico cambio en las costumbres
del consumo, lo cual se vio reflejado en una significativa disminucién de la
demanda. M4s tarde, en el contexto de la Segunda Guerra Mundial todo eso
derivd en una severa recesién que afectd fuertemente a los Estados Unidos
y a buena parte del mundo (Yirmibesoglu, 2016). Una vez que la guerra
llegé a su fin, prevalecié entre el gobierno, el empresariado y los medios de
comunicacién —entre otros agentes— el discurso de que el consumo masi-
vo representaba un asunto relativo al bien comun. Por lo que este debia ser
visto como una responsabilidad de las personas para mejorar el estdndar
de vida de la sociedad. Su planteamiento establecia que quienes contaban
con ingresos prominentes podrian conformar un grupo de consumidores
con un nivel adquisitivo capaz de sostener el modo de produccién masiva.
Ademds, el precepto partia de la premisa de que el aumento de la deman-
da, y el consecuente crecimiento sostenido de la produccién, implicaria la
creacién de mds empleos que, incluso, podrian gozar de mejores salarios
(Yirmibesoglu, 2016).

Para garantizar la introduccién de nuevos y variados productos, en las
primeras décadas del siglo xx, las fabricas optaron por el uso de técnicas ad
hoc para la produccién en masa, introducidas por la industria automotriz
bajo el régimen del llamado fordismo. Lo que ha llevado a que diversos auto-
res como Womack et al. aseguraran que “la industria automotriz ha cambia-
do nuestras ideas mas fundamentales sobre cémo hacemos las cosas. Y cémo
hacemos las cosas dicta no solo cémo trabajamos, sino qué compramos, cémo
pensamos y de qué manera vivimos” (1990: 11). En este aspecto, habria que
subrayar la importancia que el empresario automotriz Henry Ford tuvo para
la economia, principalmente la estadounidense. La forma de organizacién
del trabajo de Ford fue decisiva en tanto su método contribuyé a la transicién
de una sociedad agricola hacia una industrial; a la construccién de un mer-
cado de economia de escala; y al afianzamiento de la produccién en masa a
través de la economia del consumo masivo (Gomery, 1985).

Las nuevas técnicas de Ford se caracterizaron por una dréstica reduc-
cién de los costos por unidad, la mejora radical de la calidad del producto y
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la produccién de una gama cada vez mds amplia de productos. Fue en 1913
cuando Ford introdujo la linea de ensamblaje de flujo continuo, y a partir
de ese momento se dedicd a perfeccionar la gestién de la empresa en fun-
cién de una nueva concepcién del mercado y un nuevo sistema de distri-
bucién. Es por ello que “la industria automotriz se convirtié en el simbolo
global de la produccién en masa. El sistema, en su totalidad, se extendié
rapidamente a otras industrias en los Estados Unidos en la década de 1920 y
pronto fue adoptado por practicamente todas las industrias manufacture-
ras de volumen” (Womack et al., 1990: 276).

Uno de los rasgos mds relevantes del fordismo fueron sus formas de
control del trabajo; se controlaba el volumen, ritmo y calidad de la produc-
cién mediante el uso de maquinaria, la divisién del trabajo, los procesos la-
borales extremadamente divididos, la organizacién secuencial, el nivel de
especializacién y la homogeneizacién de los productos, entre otros. Todo
esto en un contexto de integracion vertical en el interior de una misma
empresa, economias de escala, relaciones laborales y salariales estables,
ademds de un mercado solvente y en expansién (Neffa, 1999).

En pocas palabras, la produccién en masa creé un mercado de economia
de escala, un nuevo tipo de divisién laboral y una organizacién de la linea
de produccién basada en la enorme capacidad de produccién (Yirmibesoglu,
2016). En tal contexto se origind la transicién hacia el consumo de masas, que
se convirtié en uno de los elementos centrales de la actividad econémica de
la época. Es de destacar que, en ello, los medios de comunicacién masiva ju-
garon un papel decisivo. Por un lado, promovieron la idea de que la ciudada-
nia debfa consumir para contribuir favorablemente a la economia de su pafs
y, por otro, buscaron contrarrestar las malas experiencias del trabajo con los
deseos consumistas de la sociedad. El propio fordismo, a decir de Korczynsky
y Ott (2004), institufa una meticulosa oposicién entre trabajo y diversién, que
buscaba ser subsanada a través del consumo. Por otra parte, como se ha visto
antes, los métodos del fordismo no solo transformaron la produccién indus-
trial, sino también la produccién cultural. Asi, el modo de produccién, la in-
tegracién vertical y las practicas monopolisticas contribuyeron también a la
configuracién de la forma y el contenido cinematograficos (Gomery, 1985).

Como sefialan Halsey, Stuart y CO. (1985), la organizacién de la indus-
tria cinematografica desde sus inicios presentd una estructura similar a la
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de cualquier industria tipica estadounidense. La produccién, distribucién
y exhibicidn correspondian a las actividades de fabricacidn, distribucién
y venta de otras empresas. Aunque, en sentido estricto, la produccién de
peliculas no se pueda considerar como un proceso de fabricacién como
tal, es de resaltar que combina elementos que se conocen como fabrica-
cién por ensamblaje, en la que la produccién se basa en la creacién de
una historia a partir de la seriacidén de una suerte de “lotes” de escenas y
secuerncias.

Por eso se dice que la industria cinematografica se asemeja a la empresa
industrial moderna de la que en su momento hablé Alfred Chandler, re-
sultado de la integracién de los procesos de produccién y distribucién en
masa dentro de una misma empresa comercial (Gomery, 1985). Chandler
establece que tal configuracién tuvo como antecedente el desarrollo tec-
noldgico de los ferrocarriles, ya que esta industria se consolidé dentro de
las formas modernas de organizacién empresarial, influenciada por los
métodos del fordismo, al integrar elementos conocidos como fabricacién
por ensamblaje. Los cuales, segun Piore y Sabel (1987), permitieron la in-
tegracién de una demanda fragmentada, que propici6 la introduccién de
tecnologia diseniada para la produccién en masa._

El teatro como origen del modo de produccidén del star system

Como establece Allen, “una nueva era de la historia cultural y artistica
comienza con la innovacién de las peliculas en la década de 1890” (1985:
57). Para ese momento, si bien el cine representd un gran acontecimiento
cultural y econdmico, no es posible pensarlo como un fenémeno aislado,
sino dentro de un sistema de produccién de espectdculos histéricamente
especifico. Vale decir que un aspecto relevante de la historia del cine esta-
dounidense es su particular relacién con otras formas de entretenimiento
de finales del siglo x1x y principios del xX, las cuales estuvieron ligadas a su
origen y desarrollo industrial. Tal es el caso del teatro de vodevil —conside-
rado la institucién estadounidense mds importante para el mundo del es-
pectdculo— que sirvié como principal medio de exhibicién de las peliculas
del cine comercial en sus primeros afios.
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El vodevil norteamericano nacié a mediados del siglo xix dentro de un
contexto de fragmentacién de la audiencia teatral. En ese entonces, los es-
pectaculos teatrales contaban con una audiencia muy grande y socioeco-
némicamente diversa. Aunque, fue a partir de la década de 1850 cuando,
gracias a los procesos intensivos de industrializacidn, la conciencia de clase
derivada de la escisidn de la economia agraria y la industrial provocé que
las audiencias se hicieran todavia mds heterogéneas y fragmentadas. En ese
sentido, el llamado teatro “legitimo” se torné en un dominio practicamente
exclusivo del ptblico con mayor estatus socioeconémico (Allen, 1985).

Segun refiere Allen (1985), para aquel momento el vodevil no represen-
taba un pasatiempo comun para la aristocracia industrial o el proletariado
urbano, por lo que, cuando llegaban a asistir a ese tipo de espectdculos,
manifestaban su molestia por tener que compartir el mismo espacio con
la clase obrera. Sin embargo, con el paso del tiempo la composicién de la
audiencia se modificé de manera significativa, debido primordialmente a
los cambios que experimenté ese tipo de comedia al incorporar principios
administrativos y mercadoldgicos. Esto, como se verd més adelante, lo lle-
varon a convertirse en un espectaculo masivo sin precedentes y a sentar
las bases de la industria del espectaculo.

La gran novedad del vodevil radicé en la presentacién de multiples ac-
tos espectaculares, poco usuales e, incluso, caros, que inclufan dramas, épe-
ras cOmicas, farsas, entre otros, llevados a cabo por cantantes, bailarines y
artistas que comenzaron sus trayectorias laborales en el teatro “legitimo”.
Incluso, provenientes de ese mismo teatro, fueron contratadas estrellas de
concierto y dpera que contaban con un gran nimero de seguidores de la
llamada clase alta (Allen, 1985).

Histéricamente, sostiene el mismo autor, las producciones del vodevil se
habfan caracterizado, por un lado, por la produccién de un sélido reperto-
rio que privilegiaba los espectaculos visuales, como ilusiones, estatuas hu-
manas y linternas magicas, shadowgraphy —arte de hacer sombras con las
manos—, entre otras. También, por su poder popular e industrial fuera de lo
comun. Por ello, cuando tuvieron la oportunidad de mejorar su repertorio
y, de paso, su ventaja competitiva, no dudaron en incorporar las novedosas
imdgenes en movimiento de la nueva tecnologia del cine. Todo ello posicio-
né por varios afos al vodevil como el lider de su competencia directa.
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En ese tiempo, la industria cinematografica y el vodevil destacaron
como los mejores socios de negocios. Mientras las peliculas constituyeron
el acto individual més exitoso que haya tenido el vodevil, este proporcioné
ala industria cinematografica —ademds de una gran audiencia—un modelo
de organizacién industrial, que mostré las ventajas de la integracion ver-
tical y horizontal en la industria del espectdculo. En cuanto al interés que
despertd el vodevil en el cine, se pueden establecer dos razones econémi-
cas importantes. En primer lugar, el nivel de audiencia que provefa a través
de sus cientos de teatros disponibles como puntos de venta y exhibicién a
lo largo de todo el territorio estadounidense (Allen, 1985). En segundo lu-
gar, el ahorro que representaba no tener que construir o abrir sus propios
espacios para ese propdsito (Balio, 1985a; Allen, 1985). As{ fue como, a la
par que la proyeccién comercial de peliculas se anexd a las producciones
regulares del vodevil, se constituyeron las primeras audiencias y espacios
de proyeccién del cine comercial.

Sin embargo, la integracién del cine al vodevil no requirié una divisién
de trabajo especifica, pues —con excepcidn del trabajo del operador— se
agregé a sus mismas partes funcionales. A finales del siglo xix todavia no
existia estandarizacién en las tecnologias empleadas para los equipos ci-
nematograficos y las propias peliculas; por ello, la forma en que el cine se
integrd al proceso productivo del vodevil fue a través de la confeccién de
paquetes de proyeccién. Dichos paquetes se entregaban al teatro con todo
lo necesario para la proyeccidn: la pelicula, el proyector y la persona que
hacfa el trabajo de operador (Balio, 1985a).

Un aspecto singular de la forma en que se desarrollé el cine dentro del
vodevil es su variante itinerante. Segin Balio (1985a) y Allen (1985), esta
representd un forma de distribucién ambulante que consistia en acondi-
cionar casas de camparia en espacios publicos o alquilados, para usarlas
como teatros para la proyeccién de peliculas. Se utilizaban los mismos pa-
quetes de proyeccidn y, en todos los casos, la administracidn, los procesos
de ventay la publicidad permanecieron centralizados. Si bien la asociacién
del cine con el vodevil fue determinante para el desarrollo temprano del
primero, para Allen (1985) aquella alianza impidié que gozara rdpidamente
de autonomia industrial a causa del considerable retraso en el desarrollo de
sus puntos de venta y exhibicidn.
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A la larga, la competencia del cine también provocé dificultades al vo-
devil y, en general, al teatro profesional (Balio, 1985b). El vodevil fue elimi-
nado gradualmente del escenario, aunque su influencia fue tan grande que,
por un tiempo, las salas de cine mantuvieron algunas de sus atracciones
(Allen, 1985). De igual forma, a mediados de la década de 1920, la mayor
parte de los teatros “legitimos” habian cerrado o se habian convertido en
salas de cine. Incluso, este desplazamiento es considerado por algunos au-
tores (Balio, 1985b) como una de las razones que explican la concentracién
del teatro profesional en Broadway por aquellos afios.

Un factor significativo para la inhibicién del crecimiento del negocio
del cine fue su sistema de distribucién inicial. No obstante, la conforma-
cidn de los circuitos teatrales del vodevil fue trascendental para entrar en
la dindmica de las economias de escala —que bésicamente consistian en
producir a mayor nivel, reduciendo, hasta cierto punto, los costos de pro-
duccién—. En ese sentido, el cine aprendié del vodevil la diversificacién
de sus actos, en los que mantenian las mismas estrellas, pero ampliando la
cantidad de teatros y zonas en las que se presentaban.

De tal suerte, el sistema de distribucién del cine se refind gradualmente,
y llegé a su cispide con la construccién de los llamados Nickelodeons —pri-
meros espacios dedicados a la exhibicién de peliculas, asi llamados por el
costo de las entradas: una moneda de cinco centavos de délar o nickel—, que
provocaron cambios importantes en sus procesos productivos. Hasta antes
del nacimiento de esos espacios, la forma de produccién y comercializacién
utilizada por los productores cinematograficos no habia logrado plena au-
tonomfa. Sin embargo, por mucho, el auge de los Nickelodeons consiguié
llevar la produccién cinematografica a su fase industrializada y convertirla
en el modo dominante de la organizacién industrial (Balio, 1985a).

El formato del vodevil consistia, bdsicamente, en un sistema modular de
actos breves e independientes, de aproximadamente 10 minutos cada uno,
que se adaptaban bien a los gustos de las diferentes audiencias. Por lo que,
para el cine, fue relativamente fécil integrar las peliculas a dicho sistema
(Allen, 1985). El vodevil fue la primera forma de entretenimiento popular
estadounidense en reconocer que el llamado sistema de clases no era ina-
movible. Su actuar fue novedoso también al establecer la premisa de que
es posible generar e incrementar audiencias al construir contenidos orien-
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tados a sus intereses y gustos. En el mismo sentido, propuso eliminar las
barreras de asistencia con base en las diferentes caracteristicas del publico.

Algunas de sus estrategias mas destacadas fueron mantener precios ac-
cesibles y ambientaciones disefiadas en funcién de los gustos de las audien-
cias mas pudientes. En su caso, las primeras peliculas que se presentaron en
el vodevil fueron producciones de caracteristicas diversas pero que, desde
entonces, habian sido disefiadas de acuerdo con el interés de su audiencia.
Este hecho es significativo debido a que fue el vodevil el que proporcioné a
la industria cinematografica el modelo de mercadotecnia que estructuré a
su organizacién de ahf en adelante (Allen, 1985).

El vodevil tuvo tal relevancia econémica que llevé al empresariado a
sostener grandes batallas por el control de su mercado, pues a la larga, el
star system teatral y, posteriormente, el cinematografico, se convirtieron
en la mejor estrategia comercial y mercadoldgica para el empresariado.
Parte sustancial en ello, como asegura Schweitzer (2012), fue la generacién
de un diferenciador comercial orientado, sobre todo, a las clases pudientes,
asf como la legitimacién cultural del vodevil.

Aquello dio paso a una demanda y bisqueda intensiva de talentos inter-
nacionales del llamado teatro “legitimo”. A pesar de que la caceria de talen-
tos, por si misma, no representaba un proceso nuevo dentro de la actividad
teatral, este se diferencid y, en gran medida, obtuvo su éxito, por la escala y
el alcance de la busqueda realizada, enfocada principalmente en la produc-
cidn artistica europea. Ademads de que, en esta ocasidn, se contrataron un
mayor nimero de actos y fueron mejor pagados los actores y las actrices.

La relevante contratacién hecha por el vodevil le dio la fama de ser uno
de los espectédculos con los mejores elencos internacionales (Schweitzer,
2012), aunque también por tener los mayores controles sobre ellos. En ese
tiempo era comun que las producciones teatrales buscaran “robarse” a las
estrellas al ofrecerles mejores salarios (Balio, 1985b), situacién que condu-
jo ala firma de costosos contratos de exclusividad nunca antes vistos. En
forma simultdnea se establecieron las llamadas “listas negras”, como un
tipo de veto con el que se penalizaba a las personas que no cumplian con
las condiciones impuestas por sus contratistas. Por otro lado, se pactaron
convenios a largo plazo con la intencién de garantizar los servicios de las
estrellas durante las largas giras teatrales pactadas (Allen, 1985).
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La asociacidon conformada por los empresarios Benjamin Franklin Keith
y Edward F. Albee, iniciada a finales de la década de 1880 y consolidada a
principios del siglo xx, cambiaria drasticamente el panorama del vodevil
en los Estados Unidos. Ambos personajes se unieron en un principio con el
objetivo de promover la versién “educada” o refinada del vodevil, despo-
jada de lenguaje soez y de vestuarios reveladores, remodelando para ello
una variedad de teatros en la costa este de los Estados Unidos (Kibler, 1992).
Lo que empezd como una cadena de teatros que ofrecia “un esplendor pa-
laciego y una comedia supuestamente respetable e inofensiva en precios
populares” (Hardison, 2007: 1563) terminarfa convirtiéndose en una es-
tructura que permitiria a los empresarios controlar los grandes circuitos
del vodevil.

A finales del siglo x1x, el circuito de Keith y Albee competia como cual-
quier otro, incluyendo el circuito de teatros Orpheum, que se extendia por
la costa oeste de los Estados Unidos, con el cual terminaria por entrar en
conflicto. Liderado por Gustav Walter y Morris Myerfield, el circuito de
Orpheum capitalizaba “la expansién ferroviaria del periodo mediante la
construccién de suficientes teatros en los vastos territorios entre Chicago
y San Francisco para que los artistas pudieran realizar giras sin tener que
soportar saltos demasiado largos e improductivos entre sedes” (Hardison,
2007:1563).

La expansién de estos dos circuitos y los intereses encontrados llevaron
alos empresarios a formar un acuerdo que dividié el vodevil del pais en las
alas este (Keith-Albee) y oeste (Orpheum), ofreciendo a los artistas tours de
hasta 42 semanas. Este acuerdo requeria la incorporacién de multiples em-
presarios independientes, la cual no se dio exenta de una serie de pugnas,
alas que Arthur Wertheim se refiere como “las guerras del vodevil”, como
relata Hardison (2007). El dominio de estas ctipulas no solo fue resistido por
empresarios, sino también por artistas, quienes intentaron organizarse por
medio de sindicatos cuyas luchas en favor de las condiciones laborales de
los actores y actrices terminaron por fracasar. Tal fue el caso del sindicato
White Rats, dirigido por George Fuller Golden y Harry Mountford:

Aunque valientes en sus esfuerzos por conseguir mejores condiciones para

los actores en lo que respecta a las comisiones, los términos del contrato y
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las rutas, los sindicalistas de vodevil fracasaron notablemente en sus esfuer-
zos por utilizar la organizacién sindical para mejorar la suerte del actor, en
gran parte porque los participantes en la unién Keith-Orpheum fueron espe-
cialmente despiadados en su trato con los sindicatos, pero también porque
muchos actores estuvieron de acuerdo con la retérica utilizada por la unién
para formar un sindicato de empresa: que deberfan ser artistas, no artesanos
(Hardison, 2007: 1564).

El dominio de Keith y Albee de los circuitos Este y Oeste serfa total para ini-
cios del siglo xx. Los empresarios trabajarian a través de la Association of
Vodevil Managers, recaudando un porcentaje de los salarios de los artistas,
sin que este monto evitara que la responsabilidad de aportar los vestuarios,
la utilerfa y la decoracién siguiera recayendo precisamente en los artis-
tas. Keith y Albee alcanzaron la cumbre del dominio del vodevil en 1906,
con el establecimiento de la United Booking Office. Todo acto que buscara
presentarse en los teatros del enorme circuito generado debfa pasar por el
control de esta oficina, que les cobraba una comisién de cinco por ciento
por las gestiones. Mientras Albee fungia como director general, Keith fue el
director financiero hasta su muerte en 1914, afio en el cual su hijo, A. Paul
Keith, tomé su lugar (Kibler, 1992:9).

El control de la United Booking Office también fue resistido por algunos
intentos de sindicalizacién. Estos, sin embargo, fueron infructuosos frente
alos deseos de los artistas de unirse sin reserva al circuito:

... a pesar de sus controles, los aspirantes a intérpretes estaban ansiosos por
unirse al circuito. Principalmente hijos de la pobreza, los artistas encontra-
ron en el vodevil la promesa de salarios notables y futuros més alld de los
suefios de sus padres inmigrantes. Keith y Albee podrian organizar mejores
horarios de los que los artistas individuales podrian negociar por si mismos
y podian proporcionar un trabajo estable para los més exitosos (Richardson,
2021).

Los libros de reportes que los médnagers de este circuito mantenfan dan

cuenta de este descontento y de algunas protestas efectuadas contra el do-
minio de Keith-Albee. De igual modo, dejan ver detalles de las condiciones
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de trabajo y el hecho de que los viajes solian representar problemas para
los artistas: “los gerentes escribian a menudo sobre los artistas intérpretes
o ejecutantes que llegaban tarde o con poco tiempo de sobra, a menudo sin
su equipaje” (Kibler, 1992: 17).

En ese contexto, es necesario resaltar que, a partir del periodo conocido
como el de la segunda revolucién industrial, con el dominio del ferrocarril
y los barcos de vapor, los viajes se hicieron mucho mas comunes. Esto per-
mitid no solo la internacionalizacién de los elencos, sino también la propa-
gacion del vodevil mediante las giras artisticas. Por eso, también en algin
momento el control que se ejercia sobre los actores y las actrices fue obser-
vable a través de sus itinerarios de viaje. Las reservaciones programadas
para las giras artisticas fueron acaparadas mediante manipulaciones y pac-
tos asimétricos que pretendieron mantener el control sobre ellas y ellos._

Hasta ese momento, la organizacién de la produccién teatral del vo-
devil se desarrollaba conforme al llamado stock system teatral. Es decir, la
produccién de una serie de representaciones de una compaiifa teatral fija,
adscrita a una sede en la que actuaba de forma permanente (Bernheim,
1932 en Leveratto, 2007). A este sistema de produccién fue inherente la
tradicién de lines-of-bussiness, en la cual cada actor o actriz era contratado
para cubrir una linea disponible; es decir, un conjunto de papeles, perte-
necientes a distintas obras, cuyas caracteristicas en comun favorecian la
interpretacidn por una misma persona. Para que un actor o actriz ocupara
una linea, la apariencia fisica no era determinante, como si podian serlo el
vestuario con el que contara y el maquillaje. Esta tradicién permitia los as-
censos en la jerarquia, pues quien iniciaba como extra podia escalar hasta
convertirse en protagonista de una obra (Wojcik, 2003).

William Grange (2021) expone que el concepto de stock system deriva de
su relacidn con la capitalizacién de la construccién de teatros y del valor
monetario que adquieren los edificios teatrales en el periodo colonial. El
valor comercial de los edificios teatrales se elevé cuando se comenzaron a
construir con ladrillos y mortero en lugar de madera, ya que, por su natu-
raleza mas resistente, pudieron ser asegurados y considerados capital. En
tales circunstancias, aquellas compaiias que pretendian erigir, renovar o
adaptar algun edificio con el objetivo de presentar obras de teatro al pd-
blico local vendian certificados de inversidn, en forma de acciones, para
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capitalizarse, los cuales garantizaban a quienes participaban como inver-
sionistas un porcentaje especifico del rendimiento del desembolso inicial,
ademads de boletos como parte de una suscripcién para asistir a los eventos
teatrales.

La gerencia mantenia la operacidn del teatro con dinero en efectivo,
mientras que los actores y las actrices cobraban mediante “acciones” de
la empresa. Situacién que condujo a que compartieran riesgos financieros
sin que aquello implicara contar con los mismos beneficios de la gerencia.
Asimismo, la capitalizacidén de la construccién de teatros no representé
ninguna estabilidad para el elenco, ya que, en repetidas ocasiones, sus in-
tegrantes tuvieron que pagar lo necesario para producir sus obras (Grange,
2021).

Con respecto al proceso productivo de las compafifas del stock system,
el mismo autor resalta que existia una directriz orientada principalmente
a la obtencién de la mayor cantidad de publico posible. Las técnicas de re-
peticién y reutilizacién eran comunes, pues las compafifas mantenfan un
repertorio limitado de producciones que utilizaban y rotaban regularmen-
te durante un ciclo especifico. Aquel repertorio exigia que cada intérprete
memorizara diversos personajes, aunque también contaba con un apunta-
dor para dictarle sus lineas. La gerencia usualmente era asumida por una
figura de actor-gerente quien, entre otras funciones, se encargaba de esta-
blecer el precio de los boletos. Esto lo hacia basicamente bajo dos pardme-
tros: atraer suficiente publico que pudiera pagar la entrada al espectédculo
y que lo recaudado a través de la taquilla permitiera generar algin tipo de
rendimiento, aunque fuera moderado, al capital invertido.

Esta figura también estaba a cargo del proceso de audicién, conocido
como casting, que consistia en la contratacién de actores y actrices basada
en la asignacién de tipos especificos de representacidn. Por ejemplo, en la
audicidn podian buscarse actores y actrices del tipo “excéntrico”, “juvenil”
o “ingenuo”, entre muchos otros, conforme a los requerimientos de la pro-
duccién (Grange, 2021). A la larga, el tipaje funcionaba igual que lo haria en
el cine, donde una serie de personajes tipo suelen ser interpretados por ac-
tores y actrices cuyo rostro, cuerpo y fisonomia mantienen corresponden-
cia con el rol, ya sea de forma natural o por su capacidad de transformacién
por medio del maquillaje, el vestuario, las posturas, etcétera (Dyer, 2007).
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Dentro del stock system, dadas la amplia rotacién y la falta o carencia
total de ensayos, a los actores y actrices les resultaba conveniente ser iden-
tificados con un conjunto especifico y limitado de papeles, puesto que ello
implicaba tener una variedad mds acotada de vestuario —que ellas y ellos
proveian—y compensaba la falta de periodos de preparacién. Para Wojcik,
“el encasillamiento era una respuesta muy practica a las circunstancias
materiales de la produccién teatral” (2003: 230).

A través de los afos, las précticas de tipaje se transformarifan, pero no
serfan eliminadas. Pues, dentro del cine, las fuerzas del star system y la ra-
cionalizacién darfan paso al “desarrollo de una escala compleja y jerarqui-
ca de tipos definidos por apariencia, personalidad y estereotipos, entre
otros, algunos de los cuales operardn como estrellas y otros como actores
de reparto”. Como lo sefiala la autora, estos tipos experimentaran cambios
que responderan a los gustos y las costumbres de los tiempos, es decir, en
“las categorfas en las que se pueden clasificar”, pero no dejando de existir.
Ademas, “a medida que la homologia asumida entre actor y rol, y rol y apa-
riencia, se vuelve cada vez mas rigida y cada vez mas politizada, los tipos
se diversifican y aumentan exponencialmente, pero atn son reconocibles
como tipos” (Wojcik, 2003: 244).

Como paréntesis habria que resaltar que, a pesar de la concepcién ideal
que establece que la personalidad del actor o de la actriz deberia desapa-
recer al interpretar su rol, los principios de eleccién suelen basarse en la
imagen que ella o él ha construido, a través de la serie de roles que ha in-
terpretado a lo largo de su trayectoria. Aunque en el proceso de seleccién
también intervienen factores como su personalidad medidtica y la perso-
nalidad que despliega en los roles que interpreta. Por lo que, como afirma
Dyer (2007), en ese punto se puede observar un suerte de paradoja: por un
lado, el actor o la actriz va en contra de la regla, ya que se eligid por su per-
sonalidad, mas que por su capacidad para despojarse de ella en su proceso
actoral; sin embargo, su capacidad para interpretar a lo largo de su carrera
una determinada personalidad significa, en si misma, una forma de saber
hacer profesional.

Regresando al tema del stock system teatral, es importante sefialar que
la adopcidén de una forma de produccién basada en la contratacién de un
actor o una actriz de renombre para que actuara durante cierta temporada

Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 133 11/4/23 1:59 PM



134 TRABAJO NO CLASICO Y CONFIGURACION PRODUCTIVA EN EL TRABAJO ARTISTICO

con la compatifa local condujo a que ella o él, gradualmente, tuviera mas
importancia que la propia obra. A decir de Grange (2021), esto originé la
decadencia del stock system. La crisis financiera de 1873 y el crecimiento de
las redes ferroviarias cambiaron la forma en la que las compafifas teatrales
organizaban su practica, debido a la dréstica disminucién del nimero de
compatiias de stock system y al crecimiento sostenido de circuitos itineran-
tes que acogieron las numerosas producciones en gira. Para Wojcik (2003:
235), las stock companies llegan a su fin entre las décadas de 1860 y 1870, en
parte por el desplazamiento hacia los modos realistas de teatro, en el sen-
tido estético, pero también por los cambios en las formas de produccién,
como el cambio en las responsabilidades de casting, que pasarfan a manos
del director. Igualmente, sefiala como causa el auge del star system, que ha-
bria sido potenciado por los combination systems.

Los combination systems constituyeron un sistema de produccién tea-
tral basado en compatiias formadas por un equipo itinerante, que recorria
distintos lugares presentando la misma obra. Wojcik (2003) sostiene que
ello significé un cambio radical con el paradigma previo, fundamentado en
las compatifas que exhibian su amplio repertorio en una sede establecida.
En el mismo sentido, la integracién del modelo de long-runs se mostraba
contraria al teatro de repertorio, pues, de acuerdo con este nuevo patrén,
las temporadas de representacién de una obra podian alargarse siempre
que hubiera publico dispuesto. Para Wojcik (2003), este sistema alcanza
su auge en América en el siglo xix debido, entre otras razones, al avance
de los medios de transporte que permitian recorrer grandes distancias en
tiempos menores y por costos asequibles. De modo tal que las compafifas
itinerantes encontraban mds rentable el llevar una misma obra a distintos
teatros que el mantenerse fieles a una sola sede. Como consecuencia, se
popularizaron las giras, se estandarizaron los espacios teatrales en los que
se presentaban los espectdculos y se capté un mayor niimero de audiencias
urbanas (Leveratto, 2007).

Las compaiifas itinerantes estaban integradas por una estrella —que no
cambiaba a lo largo de la gira— y una variedad de actores y actrices que
eran, en su mayoria, contratados en las ciudades receptoras en vez de ser
una parte fija de la obra. Dicha contratacién se daba para la interpretacién
de personajes especificos y no para lineas enteras; es decir, no implicaba la
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ejecucion de una serie de papeles a lo largo de distintas obras, como en la
tradicidn anterior. De acuerdo con Wojcik (2003), el hecho de que los per-
sonajes protagdnicos se mantuvieran interpretados por los mismos acto-
res o actrices a lo largo de la gira favorecid la especializacién, en una clara
oposicidén a la falta de ensayos propia de la tradicién de lines-of-business.
Ademds, propicié el reconocimiento del piblico hacia el actor o actriz, lo
que permitiria a la larga que este se erigiera como estrella.

La constitucién intensiva de compaififas itinerantes que viajaban a lo
largo de Estados Unidos facilitd su adopcién generalizada. Conforme las
producciones se iban especializando en los actores y las actrices de re-
nombre, los escenarios también se iban haciendo més elaborados y menos
genéricos que aquellos utilizados por los teatros locales. Igualmente, el pi-
blico iba exigiendo cada vez mds la incorporacién de procesos innovadores
y de las ultimas tecnologias escénicas (Grange, 2021). Para ello, fueron de
gran ayuda las nuevas vias de comunicacidn, pues gracias a ellas era posible
transportar no solo al elenco, sino también escenografias, vestuarios y mu-
chos otros elementos que formaban parte de la produccién. Sin embargo,
la novedad, el despliegue tecnoldgico y la incorporacién de nuevas figuras
en el proceso productivo provocaron que las compatiias teatrales locales
no pudieran competir con aquellos recursos y, a la larga, desaparecieran.

En esta época, el star system del teatro se desarrolla en el seno de los com-
bination systems. En ese sentido, para autoras como Wojcik (2003), este no
parece ser un modo de produccién independiente, sino un fenémeno que
moldea el modo de produccién original (combination systems). Pronto, el star
system cinematografico se enfocard en estandarizar la calidad en funcién
de la demanda de una audiencia especifica que tenfa como foco de atencidén
las caracteristicas de la estrella, en este caso, el actor y la actriz teatral.
La calidad se media fundamentalmente a través del nivel de explotacién y
circulacién comercial de su talento e imagen. Por esa razdn, la notoriedad
de los actores y las actrices representd un criterio de seleccién econémica
relacionado con su alta demanda. Aunque también por los altos costos de
produccién que involucraba su contratacién (Leveratto, 2007), pues, gra-
cias a su fama y al fuerte nivel de competencia empresarial, las contrata-
ciones de las estrellas supusieron los salarios m4s altos de la época (Balio,
1985b).
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Ademds, con el tiempo se reconocid que el poder movilizador del nom-
bre propio de la estrella reducia la incertidumbre que pesaba sobre cual-
quier produccidn artistica. Toda vez que las cualidades de las actrices y los
actores, habiendo sido probadas en sus trabajos previos, constituian un
instrumento de medicién del valor de sus interpretaciones. En ese marco,
como asegura Leveratto (2007), el apego de la estrella a un tipo de trabajo
implicaba que el publico la identificara con ciertos rasgos de caracter que
este demandaba. Asi, sus nombres posibilitaban no solo la distincién como
actrices o actores sobresalientes, sino también su vinculacidén con cierto
tipo de papeles y personajes. De tal modo, la estrella constituyé una forma
de adaptar el producto al mercado.

Por otro lado, segln sostiene el mismo autor, el proceso de seleccién
basado en la contratacidn de estrellas representd la aplicacién de dos di-
rectrices técnicas importantes que afectaban la produccién. La primera
fue la seleccién del personal basada en criterios de especializacién, lo cual
implicaba que la persona elegida para el papel protagénico debia demos-
trar, en la interpretacién de determinados personajes, un alto nivel en ese
sentido. La segunda fue la eleccién y el disefio del producto con base en su
pertinencia para satisfacer los gustos de la audiencia y la compatibilidad
con las caracteristicas de la estrella (Leveratto, 2007).

Bajo tales preceptos se origind un modo de produccién estandarizado,
en el que una serie de productos “tipo” eran generados en masa y en fun-
cién de la especializacidn de las estrellas, asi como de las demandas del
publico. Aquella forma de estandarizacién en la organizacién de la pro-
duccidn fue conocida, en el star system del cine, como Famous Players in
Famous Plays (Leveratto, 2007). En otras palabras, una forma de estanda-
rizacidn en la que la trama y el talento interpretan el papel que el publico
demanda. Por lo que, desde entonces, la forma de organizar el trabajo gird
en torno a las estrellas. Es decir, que “la narrativa, la actuacién, los escena-
rios y la iluminacién fueron manipulados para mejorar las cualidades de la
estrella amada por los fanaticos” (Balio, 1985b: 115).

Una parte importante de la estrategia de mercadotecnia utilizada en
aquel momento fue la conformacién de los gustos y las demandas del publi-
Co, que mayormente tuvieron que ver con la exposicidn publica del trabajo
de las actrices y los actores, pero también de sus vidas privadas. Aquella
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exposicidn, si bien surgid principalmente de campafias de promocién in-
tencionadas, también se obtuvo mediante las notas periodisticas sensacio-
nalistas que, desde ese entonces, ya comenzaban a retratar a las estrellas
en los dmbitos correspondientes a sus vidas privadas. Para inicios de la
segunda mitad del siglo xx, Powdermaker (1951: 261) aseguraba que los
actores y las actrices de Hollywood se encontraban “exasperados” por la
publicidad que se les hacia, pues esta exponia todo tipo de aspectos sobre
su vida privada. Sin embargo, no podian evitarla, pues se realizaba toman-
do como base la premisa de que “la persona completa del actor es propie-
dad del estudio para ser explotada en su beneficio”.

Adicionalmente, en la construccién de aquella estrategia se incluyeron
decisiones econémicas importantes, como las que tenfan que ver con la
asignacion de precios. Los altos costos debidos a los salarios de las estrellas
representaron un aumento significativo en los presupuestos de las produc-
ciones, aunque los procesos de masificacién y el traslado de los costos al
publico ayudaron a resolver aquel dilema. A grandes rasgos, la industria
cinematografica adquirié de esa forma los modos de produccién de aquel
star system teatral que tenfa como foco el valor de las actrices y los actores
reconocidos y la incorporacién masiva de sus productos estandarizados —
las peliculas— a un mercado mucho mas amplio.

A pesar de que el star system representd un hito para las nuevas formas
de organizacién del trabajo en Hollywood, sus practicas no se establecieron
deliberadamente como una idea original y sin precedentes de los estudios
cinematograficos. Si bien para autores como Morin (1961; 1965) las estre-
llas del star system fueron una “invencién” de la industria cinematografica,
para algunos otros (Leveratto, 2007), esta afirmacién representa una vi-
sién errénea y reduccionista del nacimiento de la figura de la estrella. Pues
cuando la tesis “creacionista” establece que la demanda de estrellas fue
producto de la omnipotencia de los productores y del empresariado capi-
talista, no estd tomando en consideracién el papel fundamental del publico
ni del artista en su construccién.

Por su parte, Powdermaker (1951) reconoce que el star system ha sido
una parte medular en el auge de la produccién de peliculas. Sin embargo, a
diferencia de lo que asevera el mito, niega que haya sido un proceso inicia-
do deliberadamente y sin antecedente por los estudios cinematograficos.
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Aquel mito del star system, segtin refiere Balio (1985a), establece que este
fue introducido por los productores independientes en su lucha en contra
del monopolio de la industria cinematografica. De acuerdo con su versidn,
fueron estos quienes, a través de la Motion Picture Patents Company (MPPC,
también conocida como Film Trust), fabricaron el producto estandarizado
de la estrella con actores y actrices anénimas.

Esto se debe principalmente a que, en los inicios del cine, la forma en
que se organizaba el trabajo no dependia de las actividades, ni de las per-
sonalidades de los actores y las actrices estelares. Ain mds, el consorcio
de compaiiias Film Trust —cuyo poder provenia de las patentes poseidas—
prohibia la exhibicién de peliculas con grandes estrellas. Por su parte, el
publico deseoso de conocer mds de sus artistas favoritos comenzé a escri-
bir a los estudios solicitando informacién sobre ellas y ellos. Tal inquietud
no fue atendida de inmediato debido a la incertidumbre que provocé en los
estudios, pues temian que sus actores y actrices ganaran popularidad y, por
lo tanto, exigieran mayores salarios.

No obstante, la industria termind por capitalizar la situacién y aprove-
char la idealizacién y comercializacién de la estrella hasta convertirla en
objeto de consumo masivo. Adolph Zukor, empresario duefio de un cine en
Nueva York que pasé a ser el fundador de Paramount Pictures, fue de los
primeros en utilizar el modelo de produccién de estrellas rentables para
atraer publico al cine, en lo que se convirtid en el hito estadounidense de
la creacién de Hollywood. Su papel, y el del Film Trust, fue muy importante
para el desarrollo de la industria en cuanto a la regulacién del gusto, pues
ambos intentaron modelar lo que la gente queria y debfa ver (Wu, 2016).

Fue asf como, a partir de las exigencias e intereses de la audiencia, se
comenzd a construir un enorme sistema que tendria repercusiones pro-
fundas en el &mbito social y laboral de los actores y las actrices —ademas
del resto del personal implicado en el proceso productivo—. Pues, aunque
los salarios subieron enormemente, estos y otras condiciones de trabajo
estuvieron atados a contratos abusivos, que no podian ser modificados en
ninguna de sus cldusulas por varios afios (Powdermaker, 1951).

Por otro lado, es necesario resaltar que la tesis creacionista de Morin
(2001) hace referencia, aunque de manera velada, a la importancia del pu-
blico en la conformacién del star system. El autor afirma que la ficcién in-
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ventada por el sistema adquiere forma en la personalidad sincrética de la
estrella con su personaje. Pues se conjuga en una secuencia de “hechos mi-
ticos” (Morin, 2001: 92) llevados a cabo por las estrellas —aunque, en gran
parte, formulados por los estudios— que buscaban ser coherentes con las
aspiraciones y necesidades del publico. Este, con sus anhelos, contrastes y
semejanzas, coadyuvo en la creacién de un imaginario estético y emocional
que hizo eco no solo en el mundo de la ficcién, sino también en el técnico,
en lo relativo a la produccién cinematografica en masa.

Adicionalmente, Morin (2001) reconoce la importancia del publico en
la propia construccién del star system, ya que es este el que sintetiza lo real
y lo ficticio para convertir a la estrella en un arquetipo digno de la ficcién
que representa. Sobre este aspecto, asegura que el publico es parte de un
“circuito energético” que lo involucra directamente con la autorfa y la
obra. En este, surol es comparable con el de la persona que escribe la histo-
ria, ya que sin el publico la pelicula serfa ininteligible.

El papel del publico es relevante, en tanto es quien va a interpretar, me-
diante multiples referencias de la cultura especifica, la experiencia oniri-
ca. Entonces, la estandarizacién del star system no necesariamente limita
el poder del publico, dado que en el significado social del cine y de la es-
trella se involucran diversos factores que lo hacen complejo. En todo caso,
como menciona Leveratto (2007), cuando el piblico se apropia de la cultura
técnica o artistica del cine, también cuestiona el valor de los modelos de
comportamiento social que encarna la estrella y, a su vez, simpatiza —o
no— con ella mediante sus emociones personales.

La comunicacidén emocional entre la estrella y el espectador facilita la
relacién de familiaridad con el actor o la actriz y, a nivel cognitivo, favo-
rece que lo reconozca y valore su interpretacion. No obstante, en vista de
que la experiencia del publico no se limita a una dimensién cognitiva o de
un saber técnico y que, como se ha visto, también involucra una dimensién
emocional; no es posible establecer una alineacién simplista del publico
que lleve, en automatico, a las estrellas al éxito (Leveratto, 2007).

Ahora bien, el hecho de aceptar la premisa de la creacién de estrellas
conlleva a pensar que el gusto genuino del publico no es posible o que este
no se puede conseguir sin la mediacién de componentes mercadoldgicos,
que incluyen la publicidad. Por su parte, cuando se considera que la es-
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trella, en tanto creacién de la industria cinematografica, es determinante
directa del consumo, se resta total importancia a otras caracteristicas de la
realizacién, como los componentes técnicos o estéticos, por ejemplo (Le-
veratto, 2007).

Por ultimo, la hipétesis creacionista establece una premisa que da a
entender que el star system es un fenémeno naciente y exclusivo del cine,
cuando este estuvo presente desde el teatro muchos afios atras. Lo que deja
de lado el importante legado del star system de la industria teatral, prin-
cipalmente el del vodevil, una de las instituciones mds importantes para
el mundo del espectaculo estadounidense, que dejé huella alrededor del
mundo. Pues el vodevil ofrecié al cine los mejores ejemplos de produccién
basados en el mercadeo de la estrella y los principios empresariales moder-
nos (Allen, 1985).

Producto y caracter industrial

Edgar Morin establece, en sus obras Las estrellas (1961) y Los idolos modernos
(1965), los origenes del modelo de organizacién del trabajo conocido como
star system en los tiempos del cine mudo. Su estrategia econdmica conside-
raba a la estrella como un producto de caracter industrial, y por ello se per-
cibia con la capacidad de “moldear” a las personas a través de un proceso
sistemadtico que las reclutaba para convertirlas en mercancias destinadas al
consumo y la satisfaccién de las audiencias masivas del cine. De esa manera
se constituyd como una institucidn capitalista con orientacién mercantil y
financiera que operé —desde entonces hasta ahora— como una configura-
cién productiva a gran escala. Sin embargo, en si, no representé una con-
secuencia del capitalismo, sino un elemento particular de su desarrollo. Es
decir, estructuré su produccién desde las formas dadas por el capitalismo
industrial y mercantil a gran escala.

En los albores del star system cinematografico las estrellas se insertaron
en un contexto cultural, econémico y productivo masificado que contri-
buyé al desarrollo exponencial de una mitologia basada en el consumo a
gran escala de aspectos de su vida privada y de su actividad profesional.
Debido a ello, la forma de organizar el trabajo se enfocd principalmente en
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sus estrellas y mitologfas. En tanto, las producciones fueron disefiadas ex-
presamente con base en la rentabilidad comercial de sus actores y actrices
(Mcgilligan, 2007), la cual se obtenia mediante la gestién de su celebridad y
se calculaba con base en su capacidad de atraer grandes audiencias.

Una de las principales directrices para incrementar el reconocimiento
de los actores y las actrices fue la implantacién de diversos mecanismos
que permitfan gestionar sistemdticamente su vida publica y privada. A
decir de Morin (1961), desde el momento en que las personalidades, los
modos de vida, rostros y cuerpos de las estrellas se convirtieron en un
objeto de comercializacién a gran escala y en el mayor instrumento de pu-
blicidad del star system, tanto ellas como su vida publica y privada fueron
observadas como mercancias. En la época dorada de Hollywood se afian-
zaron las bases para que las llamadas “estrellas” se consideraran como un
“producto” del capitalismo tardio, que por su singularidad tenian la capa-
cidad de convertirse en mito y en capital. No obstante, se daba por hecho
que tal particularidad podia ser estandarizada y multiplicada mediante
el uso de medios de comunicacién masiva y técnicas industriales para la
produccién.

Los usos estandarizados de la personalidad de la estrella se extendie-
ron por gran parte del mundo, no solo a través del cine, sino también de la
prensa, la radio, la televisidon y, més recientemente, de los medios sociales
digitales. Gracias al soporte y auge de las tecnologias y los medios de co-
municacién masiva, desde entonces, las imdgenes y la informacién de los
actores y las actrices se han repetido incesantemente en diversos paises,
sobre todo del continente americano. Este hecho contribuyé a la cons-
truccién de un método de identificacidn entre estos y su publico, orien-
tado sobre todo a la comercializacidén de los mayores aspectos posibles de
sus vidas. Método que se replicarfa, de forma progresiva, también en los
ambitos artisticos, culturales y creativos. De ah{ que, como sostiene Morin
(1965), la estrella se convirtiera en méas que una simple actriz o un simple
actor, pues no solo ofreceria espectdculos sino que entregaria su propia
vida al espectaculo.

Sin embargo, es necesario reconocer que la promocién publicitaria del
star system no determina por si misma el éxito de las estrellas ni la aprecia-
cién que el publico hace de sus talentos depende totalmente de ella (Amiel et
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al., 2007). Si bien esa forma de entender el desempefio “extrartistico” (Mau-
ro, 2020) de los actores y las actrices, que va més alld de la ejecucién de la pro-
pia actividad, contribuye a la generacién de indicadores de reconocimiento,
profesionalismo y de éxito laboral en diferentes circuitos relacionados con
los dmbitos productivos y reproductivos de las y los artistas. En un proceso
exacerbado de exposicién derivado de la reconfiguracién productiva y de la
masificacién de los medios de comunicacidn, de los espectaculos e incluso de
las artes, en muchos sentidos este método se ha salido de control.

El modo en que las tecnologias de la informacién y la comunicacién (Tic)
median sus actividades da cuenta de cémo dependen de estas para hacerse
de un nombre, ganar reconocimiento y prestigio, ademds de promocionar
su trabajo, pues “los medios también son un instrumento para la fabrica-
cién, el posicionamiento ante el pablico e incluso la induccién al fracaso
de figuras artisticas, por lo que constituyen un agente de inusitado poder
en las relaciones de produccién que influyen aun en otros ambitos produc-
tivos, como el teatral” (Mauro, 2018: 120). Sin embargo, la mayoria de las
veces esto sucede a costa del derecho a la privacidad, e incluso del honor,
ademds de tener que sacrificar su tiempo reproductivo en aras del profe-
sionalismo, ya que diferentes encuentros no regulados y no remunerados
con las y los espectadores adquieren el cardcter de obligatorios “al punto
que han dado lugar a una de las convenciones o estereotipos mas socorri-
dos en la jerga artistica, como es la consabida sentencia del ‘artista que se
debe a su publico”™ (Mauro, 2020: 11). La difusién de la vida privada bajo
propésitos publicitarios o eventos como la firma de autégrafos o la toma de
fotografias a la salida de un espectéculo,

Lejos de ser casuales, estos encuentros son organizados por los propios con-
tratantes, pero no son pagos. En los dltimos afios este fenémeno ha cobrado
singular importancia, generdndose debates en los medios de comunicacién
respecto de Ixs artistas que se niegan a otorgar su tiempo personal, catalo-
gandoselos como “poco profesionales” o “poco colaborativos” con las em-
presas contratantes y con sus propios colegas. Si bien esto se registra con
mayor énfasis en las artes performativas, no es un fenémeno del todo ajeno
alxs artistas visuales o a Ixs escritorxs cuando los mismos cobran notoriedad
publica (Mauro, 2020: 11).
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De tal forma, el trabajo en equipo, que reclama las formas peculiares de
organizacién, exige que participen de esas dindmicas para no parecer poco
colaborativas y colaborativos. Para llevar a cabo esta actividad se requiere
una relacién entre al menos dos personas: una de ellas representa la mira-
da del publico, y en esa medida las y los artistas, sin importar el circuito en
el que laboren, hacen todo lo posible, en las dimensiones estética, cognitiva
y emocional, para obtener y preservar dicha mirada. De ah{ que el cuerpo
y el rostro se desplieguen en accién frente al publico, esperando que lo
asocien con sunombre propio, el cual suele constituir una suerte de marca.
Incluso, en muchas ocasiones, sus propios cuerpos o habilidades vocales
fueron considerados capital. Por ejemplo, Morin (1961) refiere que las pier-
nas (Betty Grable), el busto (Jayne Mansfield), la voz (Bing Crosby) y los
pies (Fred Astaire) de algunas estrellas del star system de Hollywood fueron
altamente valorados por algunos bancos en el contexto capitalista (Morin,
1961: 138). En todo caso, la repeticién e identificacién que proporcionan los
medios de comunicacién masiva, y particularmente la difusién, conduje-
ron a un aumento de la demanda y, por lo tanto, del valor de las estrellas.

Fue asi que sus cuerpos y personalidades fueron capitalizados y no solo
sus trabajos. Considerando que la exhibicién publica de su cuerpo y su ros-
tro en tanto “presencia, accién y forma” —ademads de su voz e interpreta-
cién— representa “la principal fuerza de trabajo en el proceso productivo”
(Mauro, 2018: 140) y constituye, por s{ misma, una actividad laboral. Por
eso, autoras como Mauro (2020) aseguran que su trabajo no solo es inma-
terial, pues también existe una parte material implicita en la actividad —y
no se refiere solo a la posible objetivacién de este a través de un medio
tecnoldgico—, pues su quehacer no solo es accidn, sino también, como se
ha visto, aspecto fisico.

De tal forma, “la apariencia, la belleza, la atraccién o sus contrarios (lo
feo, la posibilidad de generar rechazo, etc.), lejos de constituir aspectos
superficiales o accesorios del trabajo del/a artista, constituyen aspectos
especificos y fundamentales, cuyas implicancias evidentes en el terreno
laboral serfa erréneo desestimar” (Mauro, 2020: 10). Ello también ha lle-
vado a plantear una jerarquizacién —y discriminacién— entre las artes, en
donde se considera que las tareas cognitivas tienen un desempefio supe-
rior a las que se enfocan en aspectos emocionales, estéticos o al trabajo
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con el cuerpo. Aunque habria que destacar los procesos de reflexividad y
de accién colectiva que se han originado en las generaciones mas jévenes,
cuestionando y poniendo en crisis tales convenciones.

La llamada concepcién dualista de la persona plantea una separacién
entre el cuerpo y la mente, en donde el dominio de la interpretacién lo
tendria el cuerpo, mientras que la mente quedaria en apariencia excluida
de aquel trabajo. En este caso, la concepcidn de las artes interpretativas
es relacionada con la forma en que el cuerpo se hace predecible en un
tipo de orden especifico. La idea es que el cuerpo se encuentra subordi-
nado a la representacidn, lo cual limitarfa su posibilidad de reflexividad
y disrupcidn. En otras palabras, bajo tal planteamiento, el cuerpo seria
un instrumento de la accidn, es decir que, por si mismo, no podria sentir
ni pensar. Entonces, el dualismo, que forma parte de la caracterizacién
de la actividad actoral vista como interpretacidn, plantea la cuestién del
cuerpo, en la que se incluye la cuestidn técnica como algo que se posee,
pero que no se es, ya que en el cuerpo no habria una real apropiacién del
conocimiento ni de las emociones. En todo caso, seria la mente, o el alma,
la que interpretaria los sentidos y daria paso a las emociones; pues a través
del cuerpo es que se materializan los conceptos que la mente comprende
y el alma siente (Mauro, 2010).

Es asi como se registra en la historia de Occidente una progresiva desvin-
culacién del cuerpo en la manipulacién directa de los materiales, lo que ha
redundado en una jerarquizacién entre las artes que admiten desempefios
mas intelectuales que fisicos, como las letras y la composicién o la pintura y
la escultura (en la que el/la artista puede delegar la ejecucién de su disefio),
por sobre artes performativas como la danza, el teatro, la ejecucién de ins-
trumentos y el canto. Estas dltimas conllevan ademads el problema adicional
de laimposibilidad de separar trabajadxr y producto, lo que ocasiona que los
aspectos virtuosos de la performance no le sean atribuidos a quien la ejecuta
(Mauro, 2011 en Mauro, 2020: 12).

Para Mauro (2018; 2010), es esta relacidén contradictoria entre cuerpo y

representacién —inherente a la condicién de la o del intérprete—, lo que
determina que la actuacién propiamente dicha —es decir, la accién del ac-

Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 144 11/4/23 1:59 PM



LOS INICIOS DE LA PRECARIZACION EN LA FORMA DE ORGANIZACION DEL TRABAJO 145

tor o de la actriz en escena— persista como problema en la teoria contem-
pordnea. De esa manera, la concepcidn de la o del artista del espectaculo,
como realizador/a material de una idea ajena, conlleva implicaciones en
el dmbito laboral, pues cuando lo mas importante es el sentido que repre-
senta, quien interpreta resulta intercambiable —como se observa en el star
system—. Existe, entonces, una atribucién selectiva, en la que el sentido re-
presentado no le pertenece a quien lo representa, sino a quien ejerce la au-
torfa, direccién o coreografia, etc. Lo cual también desvaloriza las poéticas
y los circuitos de produccidn que no pertenecen a sectores que ocupan la
centralidad del campo cultural.

No obstante, como afirma Baranchuk (2020), cada interpretacién es tni-
ca, incluso cuando se lleva a cabo para soportes industriales. Por eso, a pe-
sar del uso de la belleza, 1a repeticidn y los procesos de estandarizacién, los
actores y las actrices siguen haciendo uso de su creatividad y siguen siendo
singulares y originales. La actividad actoral que se lleva a cabo en el cine,
el teatro y la televisién forma parte —en mayor o menor medida, ademads
de en distintas combinaciones posibles— de una configuracién productiva
cultural y creativa que comparte rasgos con el star system y la produccién
romantica orientada a la creatividad.

La tecnologia como apreciacién subjetiva

En la generacidn de emociones, tanto los actores y las actrices como quie-
nes observan su trabajo juegan un papel fundamental. Pues, ambas partes
mantienen una capacidad conjunta y relacional de conmover y de conmo-
verse (Nasta, 2007). En contraste, para el star system, otros aspectos como la
velocidad de la cdmara o la duracién de una imagen pueden determinar, de
manera mecanica, las condiciones estéticas y emocionales que el publico
percibe como parte de las expresiones de actores y actrices:

Un primer plano repentino puede producir un semblante sorprendido, an-
sioso o aterrorizado; y el mismo rostro inexpresivo expresa humor, indife-
rencia o dolor segtin la duracién reducida, media o prolongada de la imagen
en pantalla. A las técnicas de cdmara hay que sumar las de iluminacién. {Bue-
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na parte de los sentimientos que debe expresar el actor ya estdn expresados
para él en la disposicién de la iluminacién! (Morin, 1961: 150).

La incorporacién de diversas tecnologias y técnicas industriales en el pro-
ceso productivo ha provocado otras demandas a los actores y las actrices,
ademads de una fuerte desvalorizacién del trabajo actoral en algunos con-
textos como el del cine y la televisién. Esto tltimo, sostiene Morin (1961),
debido a que para muchas personas de la industria, las nuevas técnicas de
fotografia, de movimientos de cAmara, primeros planos —también conoci-
dos como close up—, iluminacién e incluso de maquillaje y direccién resul-
tan mds importantes para la expresién que la propia gestualidad actoral.

Sin embargo, todo aquello parece mostrar un esquema contradicto-
rio. Por un lado, aquellas técnicas magnificaron las personalidades de las
estrellas. Pero por otro lado devaluaron su trabajo actoral, dentro de los
pardmetros del star system. A tal grado que en muchos casos las actrices y
los actores fueron considerados mascaras o marionetas de sus modos de
produccién (Morin, 1961). Igualmente, se minimiza el trabajo actoral, en
tanto la calidad de su expresidn se entiende como subordinada a la calidad
de expresién del todo:

La estrella es una estrella porque se ha podido transformar a los actores en
objetos que son manipulados por los técnicos cinematograficos, y porque se
ha podido dotar a una mascarilla, que a menudo ya esté cargada con todo el
adorable glamour de la belleza, con todas las riquezas subjetivas también. La
estrella es una estrella porque el sistema técnico de la pelicula desarrolla y
excita una proyeccién-identificacién que culmina en la divinizacién preci-
samente al enfocarse en lo que el hombre sabe que es lo mas conmovedor del
mundo: un bello rostro humano (Morin, 1961: 163).

Bajo esa concepcidn, las diversas técnicas aplicadas al proyecto se concen-
tran y complementan definiendo la calidad del “todo”. Esto se puede ob-
servar, segin Morin (2001), en aspectos como la musicalizacién, pues la
musica representa una especie de subtitulo que propone un significado es-
pecifico a la imagen. Aunque también la imagen impregna de significados
a la musica y no solo la musica significa a la imagen. Lo cierto es que la in-
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corporacién de la tecnologfa trajo consigo diversos cambios que afectaron
esencialmente no solo los procesos de produccién y las formas de organi-
zar el trabajo, sino también la percepcidén que se tenfa del profesionalismo
y de la calidad histridnica de los actores y las actrices. Particularmente, la
fotografia y la técnica del primer plano cinematografico implicaron diver-
sos cambios para aquellas personas que trabajaban en esa industria.

Cada plano representa un sistema de abstraccién especifico que orienta
el nivel de atencién del pablico —al igual que ocurre en cualquier espectd-
culo— hacia ciertas acciones disefiadas para ser interpretadas de acuerdo
con las convenciones y los objetivos de la historia. En su caso, el primer pla-
no, a diferencia del llamado plano americano, privilegié el rostro humano,
eliminando de la toma gran parte de su cuerpo. Mediante la ampliacién del
rostro, de acuerdo con Morin (2001), se pretendia enfatizar la representa-
cidén dramdtica, el poder afectivo y simbdlico de la imagen, para multiplicar
asf las emociones del publico. En ese sentido, el primer plano sirvié como
una manera de develar la subjetividad de las personas por medio de una su-
cesién de simbologias que conllevan un lado magico —relacionado con los
simbolos y los significados que se asignan a aquello que es contemplado—y
otro subjetivo —vinculado a las emociones que genera—.

Por otra parte, Morin (1961) resalta que la introduccién de la técnica del
primer plano demandé principalmente a las actrices mostrarse jévenes,
bellas y sin imperfecciones, tanto asi que fue capaz de transformar también
la industria del maquillaje, pues se requeria que las mujeres lucieran igual
de hermosas dentro y fuera de la pantalla. De ese modo, los estdndares de
belleza que se establecieron a partir del star system cinematografico se con-
virtieron en elementos de valoracién de la calidad de las actrices —aunque
no necesariamente esto obedecié solo al uso de la técnica del primer plano
y tampoco excluyd a los hombres de dichas valoraciones—.

Incluso, como sefiala el mismo autor, el aspecto fisico y el fenotipo se
convirtieron en elementos mayormente valorados en comparacién con la
habilidad actoral. Consecuentemente, en esa btusqueda por crear la per-
sonalidad perfecta, las actrices no podian conformarse con su apariencia
natural, por lo que se vefan en la necesidad de acudir a otros recursos para
resaltar su belleza, como el uso de cierto tipo de ropa, accesorios, maquilla-
je y hasta de tratamientos estéticos.
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Las estrellas del star system fueron fuente de inspiracién de las prime-
ras revistas de modas y de espectéculos, que crecieron enormemente gra-
cias a la informacidn y los chismes referidos a los actores y actrices del
momento. Aunque la relacidn fue simbiética, pues en gran medida ellas y
ellos dependian de los medios de comunicacién para acrecentar su fama.
Gracias a su influencia, desde entonces y hasta ahora, se espera que las
estrellas con su originalidad impongan modas y se conviertan en modelos
a seguir (Morin, 1961).

En un contexto competitivo, como lo es el de la industria del entrete-
nimiento, la estandarizacién se enfoca principalmente en lograr alta pre-
cisién en la calidad de los productos ofrecidos al mercado. Por lo que, a
juicio de Leveratto (2007), la calidad se logra mediante la especificacién
detallada de aquellas caracteristicas que el ideal de produccién establece
como deseables. Bajo ese esquema, la estandarizacién conlleva un proceso
de individualizacién del producto, ademas de que establece las condiciones
necesarias para que se desarrollen otros nuevos bajo un modelo competi-
tivo. Pues la estandarizacién implica un fenémeno de diferenciacién del
producto, ya que cuando se promueve la diferencia, al mismo tiempo se
fomenta el consumo repetido.

La estandarizacién designa una codificacidn técnica y otra ética con la
que el publico puede evaluar la calidad de las peliculas. linvolucra diversos
procesos que regulan, por ejemplo, la duracién del producto. O bien, un
sistema de clasificaciones que tiene por objetivo limitar la incertidumbre
originada por las diferentes formas en que el publico puede percibirlo (Le-
veratto, 2007). Por su parte, la estandarizacién estética se ve reflejada en
el esfuerzo reiterado por hacer singular su produccién, hecho que implica
una elevacién de costos de forma permanente. Aunque la exclusividad de
los actores y actrices representa una manera en la que el publico puede
constatar la calidad del servicio que se le ofrece.

Para Leveratto (2007), la estrategia de aumento de calidad del star sys-
tem implica una estandarizacién también del cuerpo de la estrella. Lo cual
presenta dos consecuencias técnicas observables. Por un lado estd el tipaje,
es decir, que la eleccién de quien ostenta el rol protagénico debe mantener
una estrecha relacién con su especializacién para interpretar ciertos per-
sonajes. Por otro lado, esta el apego en el sentido teatral del actor o actriz a
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cierto tipo de trabajo, que incluye rasgos de caracter familiares al publico,
y que evita su incorporacién a roles sociales que resulten contrarios a sus
intereses o gustos.

De igual manera, aquel proceso deberd responder a la necesidad de en-
contrar el cuerpo que mejor se adapte al rol que demanda el publico, pero
sin obviar las cualidades necesarias para su desempefio en el escenario. Ta-
les cualidades corporales, sefala el autor, solo se experimentan en una si-
tuacidn especifica y son inherentes a las cualidades técnicas y éticas, como
el saber hacer, la disciplina y el autosacrificio, entre otras. En todo caso, la
idoneidad del actor o de la actriz para el rol que va a representar se relacio-
na estrechamente con la forma en que el publico lo experimentara en cada
situacidn particular y en un tiempo especifico.

Aun cuando las necesidades del publico puedan preexistir, o bien pue-
dan ser creadas o dirigidas artificialmente, el glamur de la estrella, creado
bajo el star system, provocd, a decir de Leveratto (2007), una combinacién
de sex appeal, lujo, elegancia y romanticismo destinada a estimular la de-
manda. En cualquier caso, esa racionalidad técnica representa una forma de
considerar el cuerpo de las estrellas, y a ellas mismas, como una invencién
comercial predecible del star system. Esa construccidn no necesariamente se
limita al star system del cine ya que, como se ha visto previamente, también
se ha observado en la industria teatral. Ademds, también ha estado presen-
te, desde tiempos remotos, en otros espectaculos como la dpera, la danza y
el deporte (Leveratto, 2007). No obstante, el fenémeno de la estandarizacién
no se puede restringir a la alienacién de las producciones al mismo modelo.
Tampoco se puede limitar a la busqueda del maximo beneficio por medio de
la aplicacién de la técnica de uniformidad entre los productos. En todo caso,
el consumidor, en su evaluacién, podria rechazar la uniformidad, demeritar
la calidad del producto, o esperar algo totalmente inesperado.

Las consecuencias econémicas de la estandarizacién
El valor simbdlico y de mercado de los actores y las actrices es diverso y

el rango en que se mueve es excepcionalmente amplio. Tales diferencias
llevan a algunos autores como Creton (2007) a cuestionarse sobre los pro-
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cesos de formacién de precios en el quehacer profesional: si bien reconoce
la larga tradicién de las diferentes practicas del arte dramético como parte
fundamental para la profesionalizacién de la actividad actoral, para él, el
verdadero marco de transformacién de tal ocupacién y del mercado, en su
ambito profesional, se constituye durante la etapa temprana de la indus-
tria cinematogréfica. Una de las razones en las que basa su argumento es
que para lograr la profesionalizacién fue necesario primero que el mercado
se creara, organizara y desarrollara suficientemente para, a partir de ah,
poder pagar decorosamente a profesionales especializadas y especializa-
dos en el gjercicio de la actividad actoral. En ese sentido, el nivel del valor
negociable de los actores y las actrices es coherente con la importancia que
asume la organizacién industrial y comercial del cine desde el modelo de
produccidn del star system.

Creton (2007) caracteriza a los actores y a las actrices como seres hibri-
dos y quiméricos que con frecuencia se vuelven legendarios debido a su
capital de notoriedad y celebridad capaz de proyectar —y recibir a cambio—
aspiraciones, deseos e identificaciones que facilitan los flujos mercantiles.
Al mismo tiempo, su experiencia llega a constituir un referente gratificante
que les permite originar otro tipo de valor, dificil de definir, pero que los
hace marcar una diferencia. Esta puede observarse, por ejemplo, en la capa-
cidad de las estrellas para generar audiencia. En ese caso, el nombre propio
se equipara con una suerte de sefializacién que se construye, al menos en
parte, para disminuir la incertidumbre y servir como punto de referencia en
el mercado. Donde el precio es uno de los principales criterios que definen a
las actrices y a los actores pero, sobre todo, a las estrellas.

En el contexto administrativo, su precio se expresa desde la asignacién
del presupuesto. Sin embargo, no se reduce a ello, puesto que el precio en
s{ mismo constituye un indicador de valor que se manifiesta durante el
proceso de eleccidn y de valoracién social especifica. Bajo tal concepto, se
constituye un doble indicador de valor. Uno interno, dentro de la esfera
productiva, y otro externo, que involucra a los medios y a los espectadores.
Es as{ como se conforma el rating, una herramienta de medicién que con-
tribuye directamente con las decisiones que se toman desde los ambitos
econdmicos del cine y de la televisidn, pero que también involucra otras
expresiones culturales y creativas (Creton, 2007).
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Dado que existen campos de la subjetividad que se ven atravesados por
convenciones y mitologias transitorias, que hacen compleja la interaccién
y los espacios en los que se configura y se valora la actividad actoral, Creton
(2007) establece la importancia de superar la explicacién tautoldgica de la
llamada voz del mercado, que implica que el precio es objetivo, en tanto
representa lo que ya se ha pagado. En cambio, resalta la necesidad de consi-
derar que la profesién actoral se encuentra doblemente articulada por una
valoracién de mercado y otra simbdlica.

Ahora bien, independientemente de la inversién, las producciones no
cuentan con recetas exactas que permitan garantizar el éxito de una estre-
lla ni el de los proyectos en los que participa, puesto que este depende de
una combinacién sutil y compleja de factores cuyo resultado es muy dificil
de predecir y que se caracteriza por un alto nivel de aleatoriedad. Aunque,
para autores como De Vany y Walls (1999), dicha combinacién depende en
gran medida de lo que decida el publico como destino del producto, lo cual
se vuelve mas complejo bajo la posible interaccién —e influencia— del pd-
blico y el ptblico potencial.

En cualquier caso, la conexidn entre las estrellas y el comportamiento
del publico justifican el poder —al menos econémico— que se confiere a los
actoresya las actrices (Steven, 1998). A este respecto, las emociones que
el pablico experimenta también representan instrumentos de medicién de
la calidad del producto y, particularmente, de las capacidades estéticas —y
emocionales— de los actores y las actrices (Amiel et al., 2007). Pues, como
lo hace notar Nasta (2007), quien retoma a Herman Parret, emocionarse es
también una forma de evaluar. A esa facultad, la autora la identifica con
el término de “emocognicién”, que es la capacidad del actor y de la actriz
para conmoverse —a través del contenido de la accién o de la misma con-
ceptualizacién de la realizacién— y transmitirle sus emociones al piblico,
para que este, a su vez, consiga también conmoverse.

En cambio, Steven (1998) parte de una explicacién de la eleccién racio-
nal de la audiencia, que se apoya en la propia estimacién de los probables
beneficios que se obtienen con el consumo. En el sentido de que el proceso
informado en el que se basa puede provenir de la recomendacién conocida
como de boca a oreja, o de experiencias exitosas previas con cierto tipo
de producto o marca —en este caso, los actores y las actrices—. Bajo esos
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parametros, la industria asume que la estrella representa un marcador es-
pecifico para un tipo de producto y audiencia particular.

Segun el mismo autor, los marcadores de actores y actrices son utili-
zados por las producciones como una herramienta que intenta predecir
el posible éxito de los proyectos en los que invierte. No obstante, los pro-
yectos no siempre serdn exitosos, y aunque la mayorfa lo fuera, la racha
no podria permanecer de esa forma ad infinitum. Entonces, se llega a la
conclusién nuevamente de que no existen férmulas para lograrlo, sino un
proceso estocastico que, por definicidn, es impredecible. Por ello, a pesar
de que la premisa indica que las posibilidades de éxito se pueden gestionar,
existe poca evidencia empirica y tedrica que admita darlo por hecho (Ste-
ven, 1998). Aun asi, el trabajo de la produccién radica en modelar la mejor
combinacidn posible, con los insumos con los que cuenta, para afianzar la
mayor probabilidad de éxito.

A pesar de no existir férmulas que lleven al éxito rotundo, Creton (2007)
identifica ciertas coincidencias que aparecen en la ejecucién de diferentes
producciones. Por ejemplo, las estrellas de Hollywood tienen la caracteris-
tica de ser marcas globales que se circulan en los mercados masivos. Por
lo que, en el marco del modo de produccién fordista, la omnipresencia de
los medios es necesaria para la explotacién econémica de la notoriedad y
la preeminencia de “la economia del celebrismo”. Dicho autor explica a la
economia del celebrismo mediante tres de sus aspectos principales. Prime-
ro, establece la importancia de los ingresos, que alcanzan cantidades tan
grandes que suelen parecer extravagantes. Segundo, expone que las ven-
tajas obtenidas por la posicién de privilegio estdn sujetas a fenémenos que
constantemente se refuerzan a s{ mismos. Tercero, que la capitalizacién
de la notoriedad se extiende mas alla del campo inicial de la profesién. Sin
embargo, aclara que el star system que configura la actividad y la economia
del celebrismo estd lejos de limitarse a las industrias culturales, ya que se ha
incorporado a muchos otros sectores econémicos (Creton, 2007).

En el &mbito actoral, Creton (2007) asegura que dicha economia implicé
un camino en el que la industria, primero, tuvo que invertir en cierta ac-
triz o actor para circularle en el mercado. Después, en caso de que la tran-
saccién hubiera sido fructifera, se podria gozar del resultado, observable
mediante la acumulacidn de capitales de identidad y celebridad de actores
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y actrices. En esos términos, la valoracién de la critica y los ingresos por
taquilla ayudan a explicar el precio y valor de cambio en el mercado de la
actividad. Aunque el autor asegura que tal escenario ha sufrido grandes
ajustes en los dltimos afios, ya que ahora la rotacién de titulares es mds ré-
pida y existen menos productos cuyo éxito se centra en las estrellas.

Creton (2007) aclara que la industria cultural destina en la actualidad la
mayor parte de los presupuestos a efectos especiales y a gastos generales
de mercadotecnia. La disminucién del gasto en actores y actrices se explica
por el hecho de que invertir en estrellas es muy arriesgado, dado que el éxi-
to con frecuencia tiene un cardcter excepcional, mientras que el fracaso,
ademds de tener una mayor probabilidad, resulta abrumador. Entonces, la
Unica certeza que existe es que la estrella es cara, aunque su presencia en la
pantalla no garantiza el éxito de la pelicula y mucho menos que cumpla con
los ingresos esperados. Por lo demds, menciona que la l6gica de los medios
y del financiamiento ahora exige considerar, al mismo tiempo, a la televi-
sidn, al video, la Internet e incluso a la telefonia mévil. En consecuencia,
hoy por hoy, los actores y las actrices tendrian que ser analizados dentro
de contextos singulares y diversificados, que involucren una variedad de
medios de difusién y de comunicacién.

Sin embargo, para otros autores (Halsey, Stuart & CO, 1985) su inter-
pretacién y funcionamiento es aiin mds complejo, por lo que habria que
analizarlos en el intrincado marco contextual de cada industria y de sus
formas de comercializacidn, en su caracter de producto intangible, ademas
de los significados y las mitologias que el piblico construye a su alrededor,
incluyendo los de las marcas que en la actividad se propician. En ese marco,
la diferenciacién del producto conlleva a la modificacién de la asignacién
de precios que no necesariamente obedece exclusivamente a condiciones
objetivas. Con respecto a ello, el ejemplo de diferenciacién del producto de
Klaprat (1985) resulta muy apropiado para entender cémo funcionan las
marcas distintivas, no solo al nivel econdmico, sino también social.

Klaprat (1985) asegura que el principio diferenciador de los actores y
de las actrices para volverse estrellas funciona igual que el de los jeans de
disenador. Pues, hasta antes de que Calvin Klein colocara su etiqueta en los
pantalones vaqueros de mezclilla, estos eran considerados una prenda pe-
sada, barata y comun. Sin embargo, una vez que el disefiador les incorporé
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su etiqueta, como simbolo de su marca comercial, los jeans pasaron a una
categoria superior, fijdndoles un precio més alto al poderlos distinguir de
aquellos pantalones ordinarios que podia vestia cualquiera.

A juicio de Klaprat (1985), la diferenciacién del producto, basada en la
singularidad de la estrella, funcioné como estrategia para estabilizar la cur-
va de demanda de la produccién. Ademas, dicha estrategia implicé que, en
la comercializacidn, los precios se establecieran mediante una curva de de-
manda ineldstica que permitiera al productor imponer precios mucho mas
altos a sus productos y, en consecuencia, maximizar ganancias. Esto es ob-
servable en el ejemplo de los jeans de Calvin Klein, pues aunque se subieron
los precios por la diferenciacién del producto no se disminuyé la demanda.
Por lo que se dice que la curva de la demanda es ineléstica o insensible al
aumento de precio.

En cuanto al valor de uso que se asigna al “producto artistico”, Stolo-
vich (2007) explica que se obtiene mediante la representacién de este como
“producto tnico”. Esa condicién diferenciadora se obtiene, principalmen-
te, mediante la personalidad del actor o de la actriz, la cual le permite dis-
tinguirse de las otras personas que participan en una produccién. Por ende,
también le concede la posibilidad de pactar importantes contraprestacio-
nes. En el caso del star system, muchos productos se han constituido sobre
la base de la rentabilidad comercial de los actores y las actrices y de su
capacidad para atraer grandes audiencias (Mcgilligan, 2007). De tal forma,
dentro de una gran variedad de “productos”, el nivel de popularidad —que
Stolovich (2007) distingue a través de los niveles de audiencia generados—
representarfa la mercancia con mayores posibilidades de éxito en el mer-
cado. En consecuencia, el éxito traerfa consigo los ingresos esperados por
el empresariado y las estrellas.

El trabajo artistico es un elemento de valor simbélico (valor de uso) que
en el mercado adquiere valor econédmico gracias a los niveles de audien-
cia que haya sido capaz de generar (Bolafio, 2013). Dentro de esa valora-
cién simbdlica, Stolovich (2007) explica que, en suma, el valor de uso que
se asigna al producto artistico se obtiene por medio de su representacién
como producto unico. Tal condicién diferenciadora se obtiene principal-
mente de la personalidad de la estrella, la cual le permite distinguirse de las
otras personas que participan en una produccién. Sin embargo, eso no sig-
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nifica que la personalidad de la estrella, por si misma, sea el elemento cen-
tral por considerar en el valor de uso, ni propiamente lo que le permitiria
pactar importantes contraprestaciones. En todo caso, es el valor simbdlico
de atraer publico el que representard el valor agregado.

Segun el mismo autor, en un mercado especifico, los productos cultu-
rales se intercambian en funcién de ciertas reglas de valor. Lo importan-
te aqui es que, cuando las actividades culturales pasaron de la periferia al
corazdn de la economia, generando empleo y riqueza —particularmente,
las actividades relacionadas con las industrias culturales y los medios de
comunicacién masiva— dejaron atras aquella nocién de que la cultura no
podia considerarse una actividad productiva. Sin embargo, aunque se pu-
diera pensar a los productos culturales como cualquier mercancia que se
oferta y demanda, ello no implica que no conserven particularidades que
los apartan de otros bienes y servicios..

En ese sentido, las estrategias de mercadotecnia se convirtieron en una
herramienta relevante para conseguir los imperativos econdémicos de la
industria y para construir relatos miticos sobre la vida personal de los acto-
res y las actrices (Klaprat, 1985: 369). Por eso Morin (1961) asegura que las
estrellas son tan comunes como el pan y tan extraordinarias como el oro,
y se refiere a ellas como al “pan de los suefnos”. Esta hipérbole asume que,
aunque el pan tradicional no puede elevar su precio mucho més alld de su
costo de produccién, los productos misticos o magicos, como los objetos
de arte, los adornos, fetiches, etc., suelen venderse a precios superiores.
De ahf la rareza del producto que representan las estrellas, pues se elabo-
ra conforme a la organizacién y los requerimientos capitalistas, pero esta
destinado a satisfacer necesidades antropoldgicas que suelen expresarse al
nivel del mito.

El hecho mitico y el éxito profesional
El proceso de mitologizacién impone a las estrellas una vida de realidad
onirica, nutrida de un imaginario que requiere una continua reafirmacién.

La historia, y el mito en ella, transforman al publico y lo liberan. Asi, la
personalidad mitica del actor o de la actriz, que representa una suerte de
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arquetipo, se impone mediante las apariencias, las posesiones y los capri-
chos consumados. A través de sus diferentes dmbitos, las mitologias se di-
versifican en una relacién entre glamur, diversién y espiritualidad, para as{
poder formar parte de las diferentes dimensiones de la vida de su publico.
En vista de ello, el buen gusto, el lujo y la extravagancia deben ser exhi-
bidos continuamente mediante la vestimenta, los accesorios, las fiestas,
los viajes, los animales de compafifa, las parejas sentimentales, entre otros
(Morin, 1961).

En los mismos términos, la belleza fisica —e incluso la moral— y la ju-
ventud son condiciones inseparables e irrenunciables del star system. La
juventud representa una condicién sine qua non de la belleza fisica de la
estrella, lo cual se convierte en un problema cuando envejecer no es una
opcidn. Sobre todo para las mujeres estrellas a quienes el star system exige
lucir siempre jévenes, hermosas y, por si fuera poco, enamoradas. Después
de todo, son ellas quienes tienen que cumplir especialmente con la premisa
integral de la perfeccién en alma y cuerpo. Segin refiere Morin, la carrera
artistica de las mujeres —ya desde aquel entonces— era mucho mas corta
que la de sus pares varones. En general, la edad de ellas oscilaba entre los 20
y 25 afios, mientras que a los actores se les permitia madurar hasta alcanzar
cierto “estado seductor ideal” (1961: 47).

La pérdida de la juventud no representd un factor tnico por el que la
carrera de una actriz pudiera terminar; sin embargo, si constituyé un ele-
mento que la constrefia poderosamente, pues la juventud y la belleza eran
observadas por el star system como condiciones de “gracia” que, por su pro-
pia condicién transitoria, debian explotarse con urgencia (Morin, 1961).

Una pieza clave para entender el éxito del proceso de mitificacién es
la proyeccién que se origina a partir de la identificacién con la estrella. Lo
cual representa una participacién afectiva y, por lo tanto, activa por parte
del publico. En otras palabras, cuando las personas integran en sus vidas
aquellos escenarios —producto de una visidn subjetiva, que parte de un
universo magico e imaginario— en gran medida lo hacen afectivamente. Es
por ello que la afectividad y la magia constituyen una doble referencia que
logra un proceso de identificacién completo en el cine (Morin, 2001).

Por su parte, en su andlisis antropoldgico sobre Hollywood, Hortense
Powdermaker (1951) asegura que un aura de pensamiento magico ha ro-
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deado el trabajo de actores y actrices desde el nacimiento de la industria
cinematogrifica. A través de entrevistas con actores, actrices y demds par-
ticipantes del modo de produccién del star system, la autora encontrd que
la mayoria atribufa un aura mégica al éxito actoral. Se crefa que el destino,
o un inesperado golpe de suerte mezclado con oportunidad, era la fuerza
que impulsaba las carreras de las estrellas. Aunque el éxito atribuido a la
predestinacién no evitaba, de ningtin modo, el esfuerzo para alcanzarlo.

Pese a que las condiciones laborales de la industria cinematografica se
estructuraban jerarquicamente bajo una fuerte dependencia laboral y eco-
némica, que parecia sujetarse mayormente al mérito, Powdermaker (1951)
explica que exist{a una gran frustracién por parte de su comunidad laboral
al ver limitadas sus aspiraciones artisticas por la creencia de que el éxito no
necesariamente era producto del talento, sino de una fuerza sobrehumana
e inexplicable, que podia o no estar de su lado. El ascenso al estrellato solia
ser percibido desde la subjetividad, por lo que no podia reducirse a accio-
nes y condiciones objetivas, aunque las historias que explicaban el éxito
eran distintas para cada persona. Por dar un ejemplo, muchos de los mitos
que hablaban sobre cémo despuntaban las mujeres estrellas se relaciona-
ban con historias de la literatura clasica como la de la Cenicienta, donde se
narraba la forma en que una chica hermosa era rescatada de una situacién
mundana por algin productor, que la convertia repentinamente en una
estrella e influfa significativamente en su movilidad social.

También se hablaba de una combinacién de componentes subjetivos
como el conocer a las personas adecuadas, el tener relaciones sexuales con
una persona poderosa, la suerte, la oportunidad y la perseverancia, entre
otros (Powdermaker, 1951). Como puede advertirse, en ese discurso las re-
laciones interpersonales y el sexo se concebian como herramientas eficaces
que explicaban la forma en que, principalmente, las actrices mds jévenes o
amateurs alcanzaban el éxito. Sobre ello, Powdermaker aclara que era poco
frecuente que una persona realmente pudiera conseguir empleo o un papel
relevante en alguna pelicula solo como resultado de una relacién sexual. No
obstante, asegura que ciertos puestos, aun siendo bajos en jerarquia, logra-
ron abusar de su posicién en la industria. Tal es el caso de algunos asisten-
tes de produccidn, quienes pedian intercambios sexuales a las actrices con
la promesa de que accederian mds radpidamente a papeles de extras o de
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personajes incidentales. Lo mismo sucedia con los agentes, quienes aprove-
chaban su posicién de privilegio para exigir sexo como moneda de cambio.
Al final, estos intercambios —muchos de ellos producto de la violencia de
género— no necesariamente redundaban en una fuente de trabajo segura
para ellas, y mucho menos de calidad (Powdermaker, 1951). Sin embargo,
es necesario resaltar que esto no implica que las actrices fueran carentes de
agencia, aunque estuvieran fuertemente constrefiidas por las restricciones
—formales e informales— de entrada y permanencia en la actividad.

Los gustos, las corazonadas y las relaciones personales siempre jugaron
un papel importante en el trabajo actoral, y el modo de produccién del star
system no fue la excepcidn, incluso, a veces mas que los propios estdnda-
res de medicidn con los que se evaluaba a un actor o a una actriz. Por ello,
relacionarse con las personas adecuadas resultaba realmente importante:
“comer y beber juntos, jugar a las cartas, ir a las carreras y fiestas, y pasar el
fin de semana con personas importantes” podia ser ttil para allanar el ca-
mino hacia el éxito (Powdermaker, 1951: 241). Para los actores y las actrices
siempre ha sido de gran importancia obtener la mirada de su publico, debi-
do a que el circulo de la actuacién no se completa efectivamente hasta que
llega al espectador. Sin embargo, la posibilidad de la mirada multiple llegd
a la par del auge de los medios de comunicacién masiva y, por lo mismo, de
las decisiones de quienes producian o eran duefios de ellos —preponderan-
temente hombres—. De ahi que ser miradas y mirados también cumpliera
hasta cierto punto un papel instrumental encaminado a conseguir empleo.
Los eventos sociales permitian que jugaran “el juego social” —como en una
suerte de escaparate— a la vista de personas con poder que les pudieran ase-
gurar la entrada a la fama o la permanencia en ella. Esta dindmica se man-
tendria asi por los siguientes afios, hasta llegar a un nuevo gran apogeo de
la multiplicacién de la imagen provocado por los medios sociales digitales.

No obstante, ademads de una posible intencién utilitaria en sus acciones,
Powdermaker (1951) resalta que la personalidad de los actores y las actri-
ces los llevaba a sentir una fuerte necesidad de ser observadas y observa-
dos, pues la admiracién representaba un modo de vida y no Gnicamente
una manera de gandrsela. Lo cual explicarfa, al menos en parte, su capaci-
dad de soportar largos periodos de privaciones con tal de permanecer en
la actividad. Si bien los actores y las actrices podian tener algtiin contrato
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de exclusividad vigente, era comun pasar prolongados periodos de inacti-
vidad. “Aunque el actor esté bajo contrato y no haya preocupaciones finan-
cieras, la situacidn no es facil. Existe un conocido sentimiento de pérdida al
no actuar” (Powdermaker, 1951: 279).

Otro aspecto que se consideraba un ingrediente esencial para las histo-
rias de éxito eran los efectos de la publicidad. En sus diferentes tipos, esta
coadyuvaba al surgimiento de mitologias capaces de hacer ver a las estre-
llas con vidas y “funciones” miticas. Por eso, segiin los parametros del star
system, las actrices y los actores en si mismos no eran necesarios, sino que
se requerfan (arque)tipos especificos, modelos de glamur y belleza, aparen-
temente dispuestos a ser manipulados (Morin, 1961). Condicién que contri-
buirfa a su éxito, pero también a alimentar el mito de desvalorizacién de los
actores y las actrices que trabajan en circuitos en donde la tecnologia y los
estandares de calidad técnicos median los procesos productivos, debido a
la creencia de que en ellos no cuentan con libertad creativa y simplemente
son “marionetas” del sistema.

La dificultosa transicidon entre circuitos heredada
del star system

La concepcidn prejuiciada del trabajo mediado por la tecnologia y con in-
tereses comerciales profundizé una divisién tajante entre modos de pro-
duccién y circuitos. Lo cual coadyuvé a que una persona exitosa en cierto
circuito comercial, como el cine o la televisién, no necesariamente pudie-
ra mantener su estatus en otro circuito cultural, como el del teatro. Inclu-
s0, los modos de produccién dentro del propio teatro pueden presentar
cargas negativas en funcién de estereotipos, estigmas y mitologias relati-
vos a sus diferentes dmbitos: comercial, institucional o independiente. Por
lo que habria que reconocer, como lo hace Mauro (2018), que las produc-
ciones que no tienen fines comerciales proporcionan diferentes formas
de generar prestigio, legitimacién del nombre propio y oportunidades de
profesionalizacidn.

De ese modo, las personas que trabajaban bajo el modo de produccién
del star system, generalmente eran minimizadas, desprecidndose sus habi-
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lidades y restandoseles valor, al asegurar que eran una creacién del modo
de produccién en masa. Dentro de su entorno laboral se les asignaban di-
versos estereotipos; por ejemplo, se les tachaba, entre otros calificativos,
de ser personas egoistas, irresponsables, flojas, exhibicionistas y vanidosas.
Entonces, aunque se les pudiera considerar como un producto valioso —al
menos en lo relativo al dmbito econdmico— también se les percibia como
seres artificiales que solo cobraban vida a través de los elementos propios
del star system (Powdermaker, 1951).

Por la misma razdn, su trabajo no se valoraba igual que el de otras
funciones en el sistema productivo. Por ejemplo, la labor de direccién se
consideraba una forma de arte insustituible. Lo cual se relaciona con la
concepcién de la actividad en el cine como forma de arte superior —muy a
pesar de los planteamientos de la industria cultural y del star system— (Mo-
rin, 2001). Aunque esas posiciones de privilegio se han presentado siempre
como formas de control del proceso productivo, sobre todo en relacién con
varones que disefian, gestionan, dirigen, producen o, en general, toman
decisiones. En cambio, en el mismo dmbito, las actrices —aunque también
los actores— suelen aparecer como totalmente reemplazables, sobre todo a
medida que el tiempo pasa y la edad se hace evidente:

Por tal motivo, se produce una divisién al interior de las propias artes per-
formativas, en las que aquellos roles encargados de disefiar, conducir o to-
mar decisiones generales sobre el proceso creativo, fundamentalmente en
funcidn de los sentidos a transmitir, como el director teatral o musical, y el
coredgrafo (ademds del dramaturgo, por supuesto), ostentan posiciones de
privilegio (Mauro, 2020: 12-13).

Desde una construccién patriarcal del privilegio se establecen relaciones
entre capital y trabajo —cuya intensidad va a depender de cada circuito de
produccién—, las cuales suelen ser inequitativas, excluyentes y, en ocasio-
nes, discriminatorias. En todo caso, la superioridad que se les daba a otras
actividades que involucraran la creatividad, el pensamiento complejo, la
toma de decisiones, la estrategia, el liderazgo y la autoridad promovia gran-
des escisiones por los prejuicios de género y por el despliegue de compo-
nentes cognitivos o estético-emocionales de la actividad que se realizaba.
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La apariencia, el fenotipo y la juventud relacionados con una forma
supuestamente superior de belleza se asocian con el tipaje, la asignacién
de roles y las posibilidades o restricciones para obtener empleo, lo cual
plantea implicaciones discriminatorias mas alld del 4mbito laboral. Mau-
ro (2018) sostiene que en el teatro sucedié algo similar una vez que en las
compariias se pasé de una asignacién de personajes basado en el cursus ho-
norum de sus miembros a la distribucién de roles en manos del productor,
director o autor. En otras palabras, la jerarquia interna, que era determina-
da por el grado de responsabilidad que los actores iban adquiriendo en fun-
cién de su experiencia acumulada, ahora dependia de criterios ambiguos
como el talento, la adecuacidn al personaje, asi como las preferencia del
publico y de los medios.

En ese sentido, habria que resaltar que cada circuito genera sus pro-
pias condiciones, aunque la direccidn, produccién y autoria, generalmente
mantienen cierta holgura que permite movilidad relativa entre circuitos.
Lo cual, como sefiala Mauro (2018), es mds dificil que suceda con la parte
actoral. Sin embargo, es més frecuente que ocurra cuando la fama no entra
de por medio, pues a veces en jerarquias mds bajas la movilidad resulta ser
mas probable por la falta de identificacién dentro de un ambito productivo
especifico. Esto se debe a que la construccién del nombre lleva inherente
—en sentido figurado— el apellido del circuito en el que haya ocurrido la
profesionalizacién.

Las caracteristicas, las identidades y el ethos a veces pueden parecer
contradictorios en etapas especificas de la vida. Por ejemplo, en la juven-
tud se suele dar un periodo de formacién, caracterizado por el sacrificio
que tiene que ver con la visién romdntica de la actividad bohemia. Mien-
tras en la adultez el merecimiento y reconocimiento que se han forjado a
través de la trayectoria, la experiencia y la construccién de la reputacién
y del nombre permiten, en una suerte de escalafén, optar por el cambio de
circuito y, como consecuencia, ser merecedor o merecedora de la fama.
Por eso es tan mal visto que los actores y las actrices la logren de inmedia-
to —no es lo mismo fama que reconocimiento— pues les resta credibilidad
como artistas y se les asimila como estrellas del star system. Sin embargo, la
realidad no necesariamente es tan contradictoria. Primero, porque pasar
de una vida del sacrificio a una de opulencia puede ser un proceso espera-
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do —o al menos deseado— implicita o explicitamente, como resultado de
una trayectoria construida con base en el trabajo duro y el autosacrificio.
Segundo, porque, en el fondo, muchas personas aspiran a ser descubiertas
y saltarse asi el doloroso proceso de formacién y profesionalizacién basado
en la precarizacién.

Finalmente, como refiere Mauro, ante la mirada del publico poco im-
portan las instituciones de formacién o los certificados de cualificacién
para acreditar la condicidn de artista. Pues las gracias del publico se distri-
buyen “en funcién de ldgicas especificas, en parte susceptibles de manipu-
lacién y en parte imponderables” (2018: 118). Ese favor genera igualmente
grandes divisiones entre las élites que gozan de él y de quienes tienen que
pelear por ganarlo. Paraddjicamente, el mito romdntico del artista visto
como “monstruo sagrado” se ve reforzado con el surgimiento del cine in-
dustrial y el culto a las estrellas y, posteriormente, es exacerbado con el uso
de medios sociales digitales en los que “ser mirado constituye un valor”
(2018: 8). Incluso, en la época moderna, gracias la importancia econémica
que ha adquirido la industria creativa se ha originado un fuerte impulso
por “la aplicacién de pardmetros econdmicos a la produccién, distribucién
y consumo de bienes y servicios culturales” (2018: 2). Por lo que una combi-
nacién entre nombre propio, originalidad, respeto por el gusto del publico
y por las exigencias de una infinidad de agentes intermediarios ha marcado
una insercién laboral conflictiva, constrefiida por una apreciacién ambigua
entre desprecio y fascinacién (Mauro, 2020).

En el siguiente capitulo se profundizard en las implicaciones que tie-
ne para las y los artistas la eleccidn de cada circuito y se ampliard el tema
de los mitos, prejuicios y estigmas que pesan sobre las trabajadoras y los
trabajadores del arte dependiendo del circuito en el que se insertan. Igual-
mente, se analizard el “amor al arte” como un elemento fundamental para
entender las condiciones objetivas y subjetivas por las que las personas ar-
tistas deciden mantenerse en una actividad que se distingue por sus caren-
ciasy precariedad.
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EL AMOR AL ARTE, UNA MODALIDAD DE RESISTENCIA
A LAS NUEVAS FORMAS DE ORGANIZACION DEL TRABAJO

En este capitulo se revisa, por un lado, el modo en que algunos estereotipos,
prejuicios y ethos de la profesidn artistica y de los ciertos circuitos en los
que se desarrollan contribuye a su precarizacién. En adicidn, se analizan
las formas en que la organizacién flexible del trabajo artistico, sus condi-
ciones suigéneris, la falta de reconocimiento de su actividad como trabajo
que debe ser remunerado parecen perder importancia a través del riesgo
romantizado, la exaltacién de una forma de vida y las mitologias de la ocu-
pacién. Lo cual ha terminado por configurar un paradigma de modelo de-
seable de extrema explotacidn, que se aplica a distintas areas productivas.

Mitos y estereotipos en la identidad ocupacional

La concepcidn del trabajo artistico siempre ha sido polisémica y no ha esta-
do exenta de una fuerte carga de prejuicios y consideraciones morales que
suelen afectar a quienes lo desarrollan. La actividad actoral y, en general, la
labor de las y los profesionales del teatro no son la excepcién. Las personas
que se desenvuelven en el campo de las artes usualmente han sido catalo-
gadas con expresiones disimiles, y a veces contradictorias, como genios,
artistas, personas bohemias o creativas. O bien, como emprendedoras, pro-
fesionales independientes, profesionistas, trabajadoras, etc. Sin embargo,
mas alld del uso de etiquetas o de credenciales, en esta actividad la asimi-
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lacién e incubacién de mitologfas ha sido, por tradicién, un modo en que
las trabajadoras y los trabajadores han fomentado y reforzado su identidad
ocupacional a lo largo del tiempo.

Por medio de los mitos han justificado con frecuencia sus condiciones de
trabajo precarias —incluso, cuando esa misma mitologfa llega a promover
diferentes tipos de violencias, sin excluir la de género—, reforzando asi una
fuerte identidad vocacional y laboral vinculada a una actividad sui géneris.
Ademas, la nocién del artista les confiere una visidn alejada de las personas
con trabajos conocidos como tipicos, a un nivel que suele provocar que no
se reconozcan como trabajadoras y trabajadores, “sino como un colectivo
que estd por encima de las demandas materiales” (Mauro, 2018: 141).

Elteatroy los prejuicios sobre lo comercial

Los circuitos en los que se insertan y para quienes trabajan parecen ser
definitorios del prestigio de actores y actrices —asi como para diferentes
profesionales del teatro—, tanto como del titulo que se le da a su ocupacién,
que bien puede ser artista, estrella o celebridad, entre otras. Esto se debe a
la distincidén que en si misma deriva de las caracteristicas de los diferentes
circuitos y, en consecuencia, del modo de produccién en el que se desarro-
llan. La diferenciacién y el reconocimiento dota de significados contras-
tantes, que pueden establecerse usualmente bajo una relacién dicotémica
entre lo artistico y lo comercial.

El teatro en México se clasifica y aprecia de acuerdo con los objetivos
que persigue, las relaciones laborales bajo las cuales se configura, las fuen-
tes de financiamiento de las que depende, los modos en que organiza su
produccidn, la funcién social que lo estructura, los sentidos estéticos, emo-
cionales, éticos y cognitivos que origina o pretende trasmitir y los publicos
alos que se dirige o que aspira a crear. En cualquier caso, el teatro, ya sea de
configuracién comercial, independiente o institucional, origina espectacu-
los que constituyen por si mismos productos culturales (Sdnchez, 2004).

El teatro independiente se conforma de compaiiias, grupos, colectivos o
personas cuyos objetivos no se ajustan explicitamente a las politicas estata-
les y tampoco entienden el teatro en un sentido lucrativo. Sin embargo, en
México las compafifas independientes generalmente presentan una gran
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dependencia de financiamientos, convocatorias, becas, fideicomisos, esti-
mulos y otros recursos provenientes, principalmente, de diversas institu-
ciones estatales de diferentes niveles. Aunque no solo dependen de fuentes
publicas, pues también suelen solicitar recursos econémicos, materiales o
de instruccién a fuentes privadas como fundaciones, ONG o empresas de la
iniciativa privada, entre otras.

Como sefialan diversos autores (Algdn, 2016; Rapetti, 2007), la brecha
de ingreso es una caracteristica general de las artes escénicas, ya que los
recursos por venta de entradas suelen ser menores que los gastos deven-
gados en la produccién del espectéculo. Por eso también los caracteriza la
necesidad de contribuciones publicas y privadas para enfrentar esa dife-
rencia de costos.

Habria que destacar que la falta de recursos propios suficientes o de su
generacién no solo deriva del modo de produccién y de sus caracteristi-
cas. Segun el enfoque de la economfa cultural (Baumo y Bowen, 1966), los
problemas de financiamiento son relativos a las artes escénicas en general,
pues cada vez que estas pretenden llevar a cabo una nueva produccién sue-
len experimentar muy altos costos, situacién a la que se suma una muy baja
posibilidad de aumento en la productividad. En consecuencia, presenta
una disparidad sustancial entre el desembolso y las percepciones. Lo cual
dificilmente podria compensarse con un aumento en sus precios, pues esto
redundaria en una disminucién del pablico asistente, ya que la demanda de
los espectaculos en vivo es mayormente elastica (Colomer y Garrido, 2010).
Sin embargo, no existe total uniformidad a la hora de considerar la deman-
da eléstica o ineldstica, pues habria que tomar en cuenta las condiciones
multifactoriales por las que el piblico asiste a ver un espectaculo, las cuales
no solamente se centran en los precios de las entradas ni en la capacidad de
compra. Ademds de que no todos los especticulos son iguales, como tam-
poco lo son los publicos.

El teatro independiente, si bien es particular en cuanto a la mayor ne-
cesidad de financiamiento externo debido a sus bajas o nulas ganancias, no
podria establecerse como un caso tnico. Pues este también es un requeri-
miento propio de otros modos de produccién de las artes escénicas, como
el teatro comercial, solo que en diferentes niveles, bajo la intervencién de
distintos agentes, tipos de subvenciones e intereses. De cualquier forma, la
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mayoria de las veces, tanto los grupos efectivamente independientes —que
son los menos— como los que presentan algin tipo de subvencién estatal
dependerdn de ocupaciones duales o multiples, ademas del apoyo econd-
mico y en especie de redes familiares, de amistad y solidarias, o una com-
binacién de ellas.

Por el contrario, el teatro comercial se ajusta a la ley de la oferta y la
demanda, y aspira a la méxima ganancia a través de la inversidn privada,
aunque también, como se ha establecido antes, a los financiamientos y es-
timulos estatales. En ese sentido, la representacién social de “lo comercial”
en estos espectdculos —y en muchos otros— los ha planteado como pro-
ductos de dudosas ética y estéticas debido a que persigue objetivos predo-
minantemente lucrativos. Ademds, desde la visidn de la propia profesién,
la funcidn social y las estéticas que lo estructuran se distancia del ethos que
impregna a las profesiones relacionadas con las artes.

En una comunidad, el ethos representa “el tono, el caricter y la calidad
de su vida, su estilo moral y estético, la disposicién de su dnimo” (Geertz,
2003: 118). Entonces, aqui el ethos harfa referencia a una forma de observar
el mundo bajo ciertos dogmas, valores y normas que se originan en culturas,
tiempos y espacios especificos, que si bien no determinan a las personas, si
constrifien su actuar dentro de su cotidianidad. Los cédigos culturales de
este ethos son dictados por una serie de preceptos que, en la formalidad o la
informalidad, establecen una suerte de “deber ser”. Estos pueden venir de
instituciones como la escuela o la familia, entre otras. A través de ellas se
van creando ciertas convenciones, implicitas o explicitas, que marcan una
tendencia regularmente clara a la hora de tomar decisiones.

La imagen romdntica y desinteresada de la o del artista, materialmente
hablando, suele agudizar un rechazo simbdlico de los valores burgueses, en
tanto el estereotipo cultural establece ideales ocupacionales orientados al
desarrollo de la persona libre de ambiciones econdmicas, pero con signi-
ficativas aspiraciones de trascendencia. Para Adler (2003) tal idealizacién
surge de la nostalgia de la produccién artesanal independiente, modificada
por la produccién industrial del capitalismo al pasar de la pequena escala
a otra en masa. Sin embargo, como se vera en este capl'tulo, esa forma ro-
mantica de observar la actividad artistica ha permanecido como resisten-
cia a una mezcla de viejas y nuevas formas de organizacion del trabajo.
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Contra valores burgueses

Como sostiene Bain (2005), dentro de la cultura occidental contemporanea
la profesién artistica ha sido fuertemente idealizada y admirada, al grado
de definirla como “una profesién sagrada” (Simpson, 1981 en Bain, 2005),
puesto que se considera que sus creaciones tienen una condicién perdura-
ble y un valor universal. Por lo que tal acto de creacién se sublima, funda-
mentalmente, a través de la romantizacién de las habilidades creativas y
del producto estético, al considerar que, en su caracter perenne, expande
los limites de la conciencia y la experiencia sin importar el paso del tiempo
(Bain, 2005).

La misma autora establece que los escasos pardmetros de definicién de
la ocupacién artistica que permiten entenderla como trabajo “real” suelen
volver al titulo de “artista profesional” un significado vacio. Otro problema
que surge a la par, como sostiene Mauro (2018), es que al no gozar de una
uniformidad relativa a las cualificaciones, dificilmente se podra originar un
“titulo habilitante que cuente con una aceptacién generalizada como para
determinar objetivamente el grado de pericia o experiencia del artista, y
mucho menos que ejerza algun tipo de influencia y/o presién en el merca-
do laboral, en pos de evitar discriminaciones etarias o estéticas” (Mauro,
2018:117).

Entonces, ante la dificultad de contar con herramientas que permitan
diferenciar entre una persona que se dedica profesionalmente a la activi-
dad artistica y otra que es aficionada, el estatus profesional se ha estable-
cido bajo una serie de mitos y estereotipos compartidos con perspectivas
idealizadas, que facilitan la conformacién de la identidad artistica, la iden-
tificacidn colectiva y, por lo mismo, una forma de establecer limites de
pertenencia al grupo y su conformidad hacia la actividad —sin que esto
excluya la propia préctica artistica y otros intercambios simbélicos como
un elemento para la construccién de la identidad— (Bain, 2005).

Porque, como sigue demostrando Malinowski, los mitos son constantemente
regenerados y sostenidos en el presente por individuos y grupos que bus-
can legitimidad a partir de la continuidad con un pasado significativo. Como

historias extraidas de la historia, los mitos condensan tradiciones y expe-
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riencias clave en leyendas que durante muchas generaciones se convierten
en “bases de reglas universales de comprensién y conducta” (Slotkin, 1985:
19). La historia, entonces, es un recurso valioso para la identificacién tanto
individual como colectiva (Bain, 2005: 27-28).

Existen diversos mitos que relacionan a quienes desarrollan actividades ar-
tisticas con personajes bohemios que mantenian —aunque esta figura siga
vigente— formas de vida fuera de lo comun, que los conducian a la margi-
nalidad dotada de carencias, pero con un sentido critico que perseguia la
libertad creativa individual. Asi, el espiritu del romanticismo aliment§ el
estereotipo de la posicién precaria del artista que, sin importar la pérdi-
da de dinero y comodidad, glorificaba su estilo de vida (Bain, 2005). Esto
resulta tan contradictorio debido a que la bohemia se caracteriza por una
conducta que muestra una ausencia de espiritu comercial, por lo que a la
persona bohemia se le percibe como imprudente y de medios escasos. En
este contexto, dichas personas “no eligen solo el arte, sino la vida del ar-
tista. El arte les ofrece una forma de vida distinta, una que crefan les com-
pensaba por la pérdida de confort y respetabilidad. Reinventaron la vida
cotidiana y provocaron cambios que persisten con nosotros hoy” (Nichol-
son, 2002: 2).

Para Nicholson (2002), la bohemia y el romanticismo tienen mucho en
comun; ambos casos fueron impulsados por la intemperancia precipitada
y el deseo de vivir el momento. El desprecio hacia el dinero era una ex-
tensidn de esta posicidn. Si la pobreza representaba un imperativo para
quien hacfa arte —como muchas personas crefan—, la riqueza tenia que ser
observada como sérdida o corrupta hacia la integridad del artista. Aunque,
desde su perspectiva, esto no es algo exclusivo de la bohemia, sino un rasgo
compartido con la moral cristiana. Sin embargo, la pobreza bohemia es una
eleccidén, no una desafortunada desgracia. Quienes eran artistas bohemios
se enorgullecian de esa pobreza por eleccién—y lo siguen haciendo, no ne-
cesariamente por las mismas causas— porque tenfa un aire de pureza, pero
también de realidad. Creer que el dinero era sérdido y vil, que separaba de
la materia prima de la vida tan esencial para el artista, que era inconcebible
colocar un lucro inmundo cerca del arte, ayudaba mucho a aliviar los sufri-
mientos de quienes eran aspirantes o artistas bohemios (Nicholson 2002).
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El aura mégica que rodea a las artes representativas, principalmente a
quienes las crean y ejecutan, ha dado origen a mitos desde tiempos muy
remotos (Nochlin, 1988: 154). Por lo pronto, habria que resaltar algunos
conceptos de Salvador Novo (1972) en torno al amateurismo o las précti-
cas experimentales del teatro en México, que se relacionan precisamen-
te con quienes desarrollan esta actividad y sus formas de vida. El autor
menciona el surgimiento de diversos grupos de aficionados (amateurs) que
brotan espontdneamente y que hacen teatro “por diversién”, a diferencia
de quienes son reverenciados como “profesionales”. Las profesiones ar-
tisticas, sostiene, siguen siendo el modo de vida de quienes las practican,
pero son mds libres que las profesiones en las que se requiere un titulo
para ejercer, como la medicina y la abogacia. En el arte, quienes pintan,
son novelistas y poetas, “nacen”, aunque se complementan con lo que es
equiparable a una preparacién técnica: asisten a la escuela a recibir lectu-
ras, ejercitar y practicar. No hay, sin embargo, una valoracién del Estado
que les permita ejercer, tampoco el publico exigira prueba alguna de esa
preparacién, como no sea la de la representacién propiamente dicha. La
profesionalizacién, concluye, se da a través del amor a lo que se hace, po-
siblemente a vivir de esa profesidn, pero sobre todo “a vivir para ella”, lo
cual conlleva amor al arte.

El énfasis en las condiciones emocionales y estéticas es fortalecido por
las representaciones sociales de la genialidad, la imaginacidn, el énfasis en
los sentimientos y la busqueda de la belleza dentro de la ocupacién artfs-
tica, aunque también fuera de su esfera profesional. Pues quien es artista
vive con fuerza, y lo hace intensamente, de ahi que su obra capture el ca-
récter especial de su experiencia, aunque sea muy criticado “sugerir que el
artista siempre debe sentir las emociones que transmite en su trabajo, to-
davia pensamos en el arte como expresidn, comunicacién o representacién
de emociones” (Battersby, 2012: 560).

Por eso el poder del mito nace de su capacidad para interpretar la rea-
lidad, pero también para crearla y recrearla. De ahi que Powell (1972: 10
en Bain, 2005: 27) lo defina como “conjuntos de creencias profundamente
arraigadas que gufan y, sin embargo, trascienden nuestras acciones”. En-
tonces, lo que més trasciende del mito es su caracter de actualidad retros-
pectiva, que siempre esta presente y viva.
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Como la identificacién no es accidental, la comprensién mitica del ar-
tista ha ido sufriendo modificaciones y ramificaciones, pero siempre en
concordancia con elementos de su pasado y teniendo en cuenta sus aspi-
raciones presentes y futuras. En principio, la idea renacentista de la ge-
nialidad pasé de un enfoque que se basaba en la inspiracién divina a uno
que enfatizaba la extraordinaria creatividad y originalidad de las personas,
generalmente hombres —tema que se abordara mds adelante en este capi-
tulo—, expresada mediante obras maestras. De tal forma, la creatividad es
asumida con un valor especial con un aura de misterio capaz de desafiar,
transformar e inspirar —por medio de pensamientos y comportamientos
generados desde la autonomia, la independencia y la creatividad— elemen-
tos artisticos y condiciones sociales.

Algunas autoras (Delnegro y Longo, 2020: 9) parten del concepto de
creatividad como una forma de valoracién. Desde ese punto de vista, con-
fiere a las personas un valor intrinseco, “una plusvalia que la convierte en
un capital simbdlico unico, original, auténtico e irrepetible”. El producto
artistico involucra diferentes tipos de valores, que pueden transformar-
se en funcién de “tendencias e instancias de legitimacién, consagracién,
distincidn, prestigio, premiacién, competencia, mediatizacidn, incluso mo-
das”, seguin la (in)estabilidad y posibles fluctuaciones del mercado.

Delnegro y Longo (2020) proponen: 1) el valor simbélico que actiia
como representacidn de la creatividad artistica, ya sea tangible o intan-
gible; 2) el valor estético en el que intervienen componentes propios de
la creatividad, tales como la formacién (condicién técnica), la creatividad
(condicién creativa) y la sensibilidad artistica (condicién sensible); 3) el
valor de la identidad que acttia como sentido de pertenencia a su cultura;
4) el valor ideoldgico que interviene en tanto se es portador o portadora
de ideas y configuraciones sociales; 5) el valor de la perdurabilidad que
le concede la condicién perenne de un producto artistico que no cadu-
ca y cuyo valor de cambio suele elevarse a través del tiempo; 6) el valor
histérico en tanto es expresién de un contexto histérico especifico, en el
que pueden incidir condicionantes como cuestiones educativas o comu-
nicacionales por los niveles de conocimientos que es capaz de transmitir;
y 7) el valor del trabajo dado por las caracteristicas y los elementos inter-
vinientes en la produccién, como los diferentes recursos utilizados, sean

Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 170 11/4/23 1:59 PM



EL AMOR AL ARTE, UNA MODALIDAD DE RESISTENCIA A LAS NUEVAS FORMAS DE ORGANIZACION 171

técnicos, financieros, materiales, intelectuales, relativos al tiempo inver-
tido o de mano de obra.

En suma, el arte plantearia mediante estos valores una doble faz que
confronta su valor artistico y su valor econédmico en el entendido de que los
productos artisticos representan, por un lado, una mercancia con valor de
cambio y, por el otro, un valor simbélico que encuentra gran complejidad
ala hora de tratar de transferir el capital simbdlico bajo los términos de la
expresion econémica. No obstante, aseguran —a la par que siguen la pos-
tura de Raymonde Moulin— que los valores artisticos no pueden sino apre-
ciarse a partir de una relacién dependiente entre el campo artistico, donde
se producen y se evaldan estéticamente, y el mercado, donde se efectian
las transacciones y se establecen los precios. Aunque cada parte opere se-
gun sus propias reglas —a veces desde la incertidumbre y la discordancia—,
de esarelacién deviene, en gran medida, la constitucién de las valoraciones
artisticas (Delnegro y Longo, 2020).

El deber ser de las profesiones artisticas

El ethos de las profesiones artisticas se conjuga con la idea romantica de
amor al arte, que observa el interés en las cuestiones materiales como co-
rrupto. De tal suerte, se le confiere una connotacién negativa, por ejemplo,
al hecho de cuestionar las percepciones econémicas de un proyecto. En mu-
chos casos, priorizar la economfa personal es vista como una accidn egoista
y utilitaria; tanto como una “venta” de ideales por dinero. De ese modo, se
origina una contradiccién entre el prejuicio de que capitalizarse significa
“venderse” y uno de los objetivos bésicos de cualquier profesién: ganarse la
vida a través de ella y poder acceder asf a sus condiciones dignas minimas.
En los espacios de ensefianza formal de arte y humanidades usualmen-
te no se discuten temas préacticos orientados a construir conocimiento y
herramientas para “sobrevivir” en el voraz mercado laboral. Més aun, en
aras de una interpretacién sesgada de la vocacidn profesional y del amor
al arte, se convalidan circulos viciosos y legitiman practicas precarizantes.
Mismas que, muchas veces, no tienen su origen en la relacién estandar ca-
pital-trabajo. Pues, bajo una visién ampliada, se consideran empleos que
no ostentan una subordinacién formal, es decir, trabajos informales o por
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cuenta propia, pero también supeditados a otro tipo de relaciones, redes
de relaciones colaborativas o semi colaborativas, que se pueden suscitar
entre pares, familiares, o entre maestras/maestros-estudiantes. En ellos,
las exigencias pueden originarse desde la subjetividad, donde las ganan-
cias pueden superar las cuestiones econémicas. Por eso, es necesario hacer
énfasis en que las diferentes personas involucradas en el &mbito laboral, y
en otros mundos de vida como la escuela y la familia, suelen presentar un
nivel de injerencia importante en los procesos productivos y de organiza-
cién del trabajo; asi como en los significados que se asignan a la ocupacién
y a quienes la realizan.

Por otra parte, la construccidn social del espacio fisico y simbdlico en
el que se estudia formalmente y se ejecuta la actividad, histéricamente ha
llevado a que establezcan pardmetros altos sobre la razén de ser de su que-
hacer y de su contribucidn social. Habria que sefialar aqui que el trabajo
artistico, en su faceta econdmica, estd incrustado dentro de ciertos con-
textos sociales, culturales, econédmicos y politicos que limitan o potencian
las configuraciones artisticas y las identidades ocupacionales concretas. En
ello, entender cémo influye la condicién espacial y contextual es sustan-
cial, en tanto cada mundo del arte se ubica dentro de la cultura especifica
de un pafs, una ciudad, un barrio, una escuela, etcétera.

Al respecto, autoras como Bain (2004) resaltan la importancia del espa-
cio, especificamente del lugar, pues aseguran que en cualquier escala espa-
cial, los lugares que se habitan enmarcan de manera real o imaginaria las
vidas de quienes se dedican al arte. Igualmente, los lugares que cada artista
hereda u ocupa —de manera simbdlica u objetiva— forman parte integral
de la construccién y el sostenimiento de sus identidades. Asimismo, enten-
der la espacialidad es importante para el desarrollo de una actividad que
depende del cuerpo —y de la corporalidad— para crear, interpretar y re-
presentar, en tanto, como sostiene Lindén (2009), es el lugar donde las for-
mas espaciales conforman las vias para que el cuerpo y su trabajo obtengan
visibilidad. De ese modo, el cuerpo se comprende como un asunto politico,
fundamento para el ejercicio del poder y una configuracién de elementos
estéticos —emotivos, éticos, cognitivos, etc.— del lugar territorializado.

Desde la formacién y profesionalizacién de la actividad, esta se significa
como un proceso en el que es necesario “sufrir” para “merecer”, por eso
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se plantea dentro de una dimensién formativa rigurosa y prolongada que
involucra el hacer reiterado a costa del cansancio, la falta de condiciones
adecuadas, y de multiples carencias. Es asi como en esta actividad el amor
al arte explica el desprendimiento desinteresado de lo material, el sacrifi-
cio, la generosidad de quien se despoja de todo por el placer de crear, mas
sobre todo, la predisposicidn a trabajar sin remuneracién econdmica.

En las escuelas de arte usualmente se forman redes de colaboracidn,
pero también de explotacién. Dichas escuelas proveen, la mayoria de las
ocasiones, de un capital social por el que sus estudios, muchas veces, co-
bran mayor sentido que la propia obtencién del titulo académico. A esto
habria que sumarle la importancia de la transferencia de capital cultural
y, particularmente, del prestigio que emana del centro educativo. Razones
por las que se les suelen abrir mayores oportunidades laborales, aunque
estas no siempre son remuneradas. Desde la escuela se insta a colaborar
de forma voluntaria y sin pago en proyectos escolares, de titulacién, con-
cursos, convocatorias, etc. Lo cual implica una forma de solidaridad con la
comunidad, pero también un modo de aprendizaje a través de la experien-
cia que aportan los proyectos. Sin embargo, el problema surge cuando este
tipo de colaboracién se extiende de manera indefinida, incluso, una vez
concluidos los estudios profesionales. Por lo que se prolonga su calidad de
“aprendices” y la posibilidad de mejorar su condicién econdmica.

Muchas personas que forman parte de la comunidad —incluida la parte
docente—, a sabiendas del tipo de formacién que han recibido sus egresa-
das y egresados, y que cuentan no solo con saberes ad hoc, sino también
con actitudes positivas hacia el trabajo, las y los convocan a través de una
suerte de pasantias sin ninguna retribucién —sin demeritar el propédsito
formativo ni la posibilidad de empleo real— que pueden durar meses y has-
ta afos. Ellas y ellos aceptan con la esperanza de que en algiin momento se
déla oportunidad de una contratacién remunerada. Situacién que redunda
en una prolongacién del estado de estudiante o de “discipulo”’—aunque ya
no lo sea—, un retraso en la insercién al mercado de trabajo remunerado y
un consecuente alargamiento del periodo juvenil. Eso sin contar las formas
en que el primer empleo define, en gran medida, la trayectoria profesional.

Heinich (2001a) explica que en el “régimen vocacional” —de la época
moderna— parece normal que el artista no gane nada cuando su talento
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aun no hasido reconocido. Por lo que asegura: “jde eso se trata labohemia!”
(Heinich, 2001a: 67). En otro sentido, el llamado “régimen de singularidad”
plantea que la genialidad del trabajo artistico es enemigo de los estandares
y de las equivalencias; por eso, el éxito comercial de las personas a corto
plazo se suele significar como una suerte de sumisién a los canones y la
incapacidad para hacer un trabajo original. De ahi que, como se mencioné
antes, sea necesario para la carrera de quien hace arte mostrar “sufrimien-
to” por un largo plazo para después “merecer” el reconocimiento.

Sin embargo, las razones por las cuales esta comunidad se siente con
el deber de trabajar sin remuneracién son variadas, entre ellas destacan:
a) el deseo de profesionalizarse en la actividad; b) la busqueda de recono-
cimiento social en su campo de trabajo y la construccién del nombre; c) la
necesidad de mantenerse visibles como profesionales activos/as y vigentes
en su actividad —sobre todo de quienes son emergentes— ante sus pares
y posibles contratistas; d) el disfrute, gozo y diversidén que les provoca su
ocupacién; e) la fuerte identidad que generan hacia su actividad, propia de
un imaginario juvenil que la observa como un no-trabajo; f) el deber ético
y moral —especialmente quienes hacen teatro independiente— de acercar
su arte a comunidades menos favorecidas o apartadas, promover sus dere-
chos culturales y construir pablicos (Feregrino, 2022a).

En general, como refiere Bain (2005), para quienes hacen arte como forma
de vida existe cierto prestigio al mantener presencia constante y activa en la
comunidad artistica. Dicha presencia se equipara con la visibilidad, la cons-
truccidn y el mantenimiento de una reputacién artistica que solo es posible
al presentarse frente a las figuras que tienen el poder de imponer legitimidad
y valoraciones positivas a quienes hacen arte y a sus productos culturales.

Diversos elementos subjetivos se involucran en la bisqueda de recono-
cimiento y validacién profesional. Tal categoria atafie también a elementos
cognitivos que tienen que ver con el dominio del lenguaje y la técnica, ade-
mas de habilidades y conocimientos derivados del curso de la profesién.
Sin embargo, no por eso dejan de estar mediados por componentes estéti-
cos, emocionales y éticos.

Los significados que generan sobre ser profesionales comprenden el
anhelo de reconocimiento de la condicién creativa y artistica de su labor,
que les confiere un cierto estatus o jerarquia. Entonces, ganar respeto, no-
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toriedad y hacerse de un nombre artistico representan faenas que, a la par,
construyen identidades sélidas y profundas. Aunque el hecho de construir
un nombre artistico implica elementos aspiracionales que se basan princi-
palmente en aspectos subjetivos, no se puede negar que a la par coexisten
componentes objetivos que se pueden apreciar en el acceso o la obstruc-
cién al goce de ciertos derechos, por ejemplo, el de la remuneracién econd-
mica por su trabajo. Es necesario resaltar aqui que el hecho de permanecer
activas y activos en una profesién en la que la mayoria no encuentra em-
pleo en su drea de formacién no representa una tarea facil. De ahi que, con
el objetivo de mantener el reconocimiento como profesionales activas y
activos sea necesario ocuparse en proyectos en los que no se ofrece remu-
neracion o se les retribuye con muy poco o de forma simbdlica.

Aldridge y Evetts (2003) destacan que la autoconfianza como profesio-
nales representa un distintivo o marcador ocupacional que da sentido al
trabajo y permite, a quienes trabajan, justificar y resaltar ante los demas, y
ante s mismos, la importancia que tiene su trabajo. Dentro de un marco de
construccién de identidad ocupacional y personal, resulta necesario para
las trabajadoras y los trabajadores percibirse como profesionales, pues tal
identificacién conlleva una carga importante de capital cultural. Aunque,
al mismo tiempo, representa una ideologfa y un mecanismo de autocontrol
que, a decir de los autores, se acerca mds a una forma de autoexplotacién.
Sin embargo, no es que la persona se autoexplote, sino que, en un marco
constrefiido de accidn, busca la sobrevivencia diaria mediante la intensifi-
cacién de su trabajo, proceso mediante el cual suelen beneficiarse econé-
mica y politicamente diferentes agentes, entre ellos, el Estado.

El profesionalismo como aparente discurso de autocontrol y motiva-
cién depende, en gran medida, de diversos mecanismos de socializacién
ocupacional, asi como de un proceso continuo de (de)construccién y re-
construccién de la identidad. Es decir, de un proceso de normalizacién
(Foucault, 1979, en Aldridge y Evetts, 2003). En tales términos, el control
que ejerce la comunidad ocupacional por medio de la induccién regulara
el comportamiento valiéndose del deseo de pertenencia de las personas al
grupo. Aunque puede ser criticable tal visidn estructuralista, para Aldridge
y Evetts (2003) aquel modelo mantiene una condicién simbdlica significati-
va que sigue explicando, en gran medida, el atractivo del profesionalismo a
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nivel ocupacional. Sin embargo, mas que como un mecanismo de autocon-
trol, se podria interpretar como una forma de resistencia a las condiciones
neoliberales, ahi donde al Estado parece no importarle la perseverancia de
las actividades artisticas.

En ese estira y afloja constante que implica la ocupacién artistica, el im-
pacto quizds mds grande se manifiesta en las diversas vulneraciones que
sufre y se ve obligado a afrontar el gremio. Pues la mitologfa ocupacional
dicta que ponderar las cuestiones econdmicas sobre las estéticas y sociales
hablarfa de un materialismo capaz de transgredir el amor al arte, porque el
arte “no se vende”. Sin embargo, diversas empresas, instituciones y entida-
des —incluso de gobierno—, que actian a expensas de esta comunidad, lo
venden sin mayor problema.

Finalmente, diversas personas y grupos de poder se aprovechan del
sentido del amor al arte de quienes trabajan en las artes escénicas para, en
su nombre, promover que trabajen de forma gratuita y precaria, solo por
“enaltecer el espiritu”. Sin embargo, al mismo tiempo muchas de esas per-
sonas obtienen beneficios econémicos, politicos o sociales mediante el tra-
bajo gratuito de este grupo de profesionales. El problema empeora cuando
dentro de aquellos grupos de poder se encuentran diversos miembros de
gobiernos, en su capacidad de funcionarios publicos, con lo que ponen en
duda los derechos de este grupo laboral.

La desvalorizacién de la actividad como trabajo productivo se relaciona
con distintos aspectos. En primer lugar, la actividad se significa median-
te cddigos culturales que la relacionan con actividades divertidas, intere-
santes y emocionantes, lo cual las aleja de una apreciacién como actividad
productiva. Por lo que se les observa como personas que toman la vida con
holgura, que huyen de las responsabilidades a futuro, que no se preocupan
por cédmo van a enfrentar su vejez y que no se involucran en la exigencia
de sus condiciones laborales y sociales. A pesar de que “la profesion suele
y debe constituir la base econémica del individuo” (Fernandez, 2001: 35), a
través de los afios, las profesiones artisticas han sido plasmadas socialmen-
te como actividades que-no-son-trabajos, asi como labores que no requieren
remuneracién econémica ni originan derechos.

En ese sentido, habria que mencionar que este grupo laboral suele pon-
derar su actividad a través de cddigos subjetivos que, con regularidad, se
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contraponen con las caracteristicas de empleos clasicos. Esto debido a que
quienes se dedican a las actividades artisticas suelen valorar ampliamen-
te que su labor les provea de condiciones como libertad e independencia
creativa y ocupacional, esto muy por encima de la cuestién econémica,
pues, como se ha visto previamente, el ethos de estas profesiones se conjuga
con la visién roméntica del amor al arte. Algunos autores (Neff et al., 2005)
establecen que la nocién que se construye en torno a la libertad proviene
principalmente —y al menos en teorfa— de la necesidad de trabajar sin su-
pervisién y fuera de un horario fijo y estdndar de trabajo. Lo cual coadyuva
en la legitimacién de la inseguridad laboral y en la subsecuente aceptacién
de los riesgos asociados con su labor.

Incluso, habria que enfatizar que esa misma nocién de libertad y sus
riesgos despiertan diversas emociones que el grupo laboral relaciona con
las actitudes y formas en que la gente joven observa la vida. Pues ellas y
ellos significan las “ocupaciones estandar” como de personas adultas —no
por una condicidn etaria, sino como una forma de experimentar la vida—,
generalmente mondtonas, con horarios y jornadas de trabajo estrictas,
bajo jerarquias rigidas, con responsabilidades agobiantes, que impiden la
autonomia creativa y el placer de realizar la actividad. Es as{ como el ele-
mento estético-emocional del placer y la pasién por el trabajo constrifie, de
gran modo, sus relaciones y organizaciones sociales, incluyendo la laboral.

Asimismo, el compromiso con el arte implica grandes sacrificios en pro
de mantener su estatus. En principio, ellas y ellos plantean la necesidad de
no desarrollar su actividad artistica como complementaria o como hobby,
pues para merecer la categoria de profesional se requiere una dedicacién
que la mantenga en primer plano, de otro modo caerian en la categoria de
aficionados. Sin embargo, tal decisién también parte de permitirse ciertas
concesiones bajo la premisa de que su talento y creatividad las /los hace
merecedores/as de una ocupacién y de sus correspondientes tareas, muy
diferentes a las que realizan el resto de las personas.

Como establece Nochlin (1988), es tan omnipresente la concepcién del
trabajo “real”, que resulta muy complejo insertar una comprensién de la
préctica artistica en esta categoria. Es peor todavia cuando la ocupacién re-
presenta una fuente de satisfaccidn, gratificacién y placer, pues se asume
erradamente que el arte se debe hacer porque “te encanta” y, por lo tanto,
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nadie deberia cobrar por lo que le encanta hacer (Cybele, 1999 en Bain, 2005).
Entonces, dado que el trabajo de los artistas sugiere libertad, eleccién y crea-
tividad, atributos que generalmente las personas asocian con actividades de
ocio, el quehacer artistico es tratado como tal. Sin embargo, en la préctica,

la produccién artistica es bastante metddica y laboriosa. Requiere conocimien-
tos y habilidades técnicas particulares, y el dinero para comprar materiales.
Exige la capacidad de iniciar proyectos, tomar decisiones cruciales y asumir
la responsabilidad necesaria para llevarlos a cabo hasta su finalizacién sin su-
pervisién. Evidentemente, un grado significativo de autonomia laboral es un
componente fundamental de la préctica artistica; cada artista no solo tiene la
libertad y la flexibilidad de decidir cudndo y durante cudnto tiempo trabajard,
sino que también controla el ritmo, la intensidad y la calidad de la produccién
creativa, Para muchos artistas, sin embargo, esta flexibilidad y control no se
traduce en una rutina de trabajo ligera ni permite una distincién facil entre el
tiempo dedicado a actividades laborales y el tiempo no laboral (Bain, 2005: 39).

Por otro lado, bajo la ideologia utilitaria del capitalismo, los Estados no se
muestran interesados en potenciar estas actividades, ni en regularlas. Aun-
que en diversas ocasiones, como se ha visto en los tltimos afos, la falta de
interés se disfraza bajo politicas de austeridad. Entonces, como afirma Mauro
(2018), esa concepcidn del artista es la base de la visién dominante en el mun-
do de la cultura, donde se exige la renuncia al usufructo econédmico de su
trabajo para elevar culturalmente al pdblico. Es decir, en una concepcién de
entrega que prevalece gracias a una ideologia que privilegia el bien comun.
En donde, por si fuera poco, la tendencia a glorificar el producto artistico
final y no el proceso que se requiere para construirlo a partir de una idea ini-
cial también resta valor al trabajo de las y los artistas (Bain, 2005).

Formas de organizacion flexibles del trabajo
Los mercados laborales artisticos se distinguen en gran medida por el ni-

vel de riesgos e incertidumbre que experimentan. Empezando por aquella
concepcidn de profesionales cuya ejecucion se aleja de lo que se conside-
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ra ordinario. La cual, para Bain (2005), representa una condicién compleja
para entender a las y los artistas como personas trabajadoras, sobre todo
en una era posfordista caracterizada por la flexibilizacién de los mercados
laborales. Principalmente ahora que se exige a estas y estos profesionales
capitalizar su individualidad de forma distintiva y comerciable bajo un rol
cuasi empresarial.

Uno de los problemas mds significativos de este tipo de ocupaciones es
que el mundo productivo no necesariamente se puede diferenciar con pre-
cisién del reproductivo, por lo cual, al no existir fronteras claras, el trabajo
suele confundirse con juego, diversidn y ocio. Como se ha visto previamen-
te, esta ocupacién no se concibe social y culturalmente como trabajo. Se
suele suponer como una actividad no productiva que, al no considerarse
necesaria, llega a pensarse como una aficién. Es notable la contraposicién
y contradiccién entre los significados que configuran la ocupacién, por un
lado, como una actividad profesional y, por otro, como acciones aisladas
encaminadas a la recreacién o a “matar” el tiempo.

La inspiracidn, la motivacidn, los componentes lidicos y los diferentes
significados de libertad y autonomia se configuran de manera particular
desde la ejecucién de una actividad que se considera en los términos de la
negacién laboral, es decir, como algo-que-no-es-trabajo. Como se ha revisa-
do antes, los cédigos objetivados de la mitologizacién del trabajo artistico,
en tanto lo plantean como una actividad generosa que va en contra de los
fines utilitarios, lo enaltecen en el plano creativo, pero también desde otro
moral. En esa medida, la inspiracién y motivacién (Van Maanen, 1999) co-
bran sentido desde la subjetividad a través de la materializacién de la no-
cién de “amor al arte”. Es decir, desde un ethos romantico que implica un
libertad irrenunciable y transformadora del arte, que va por encima de la
propia persona y cuyas consecuencias se aceptan con resignacién y orgullo
(Feregrino, 2020a).

En el caso concreto del teatro, el trabajo actoral es una actividad suigé-
neris en la que se despliegan componentes emocionales, estéticos y cogni-
tivos bajo procesos altamente flexibilizantes y precarios. Pues la imagen
del riesgo romantizado promueve la aceptacién y reproduccién de condi-
ciones precarias de trabajo. Es sabido que la actividad artistica escénica se
caracteriza por ejecutarse bajo condiciones especiales, como lo reconoce la
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propia Ley Federal del Trabajo (LFT) en México, al conferir a la actividad de
“actores y musicos” —entre otros grupos laborales— la categoria de trabajo
especial. Su fundamentacién juridica lo plantea y justifica como tal debido
a las condiciones particulares en las que las trabajadoras y los trabajadores
llevan a cabo su quehacer. Es decir, el grado de especializacién con el que
se realiza la labor, las condiciones particulares en las que se ejecuta la acti-
vidad y la forma en que se trasgreden sus condiciones y derechos laborales
(Feregrino, 2011).

Por dar un ejemplo, habria que resaltar las jornadas laborales extendi-
das —nocturnas o mixtas— en las que las y los artistas escénicos no siempre
cuentan con un tiempo destinado al descanso, o para cubrir necesidades
bésicas, como la alimentacién y el uso de instalaciones sanitarias —cuando
especificamente se proveen, o se encuentran en los alrededores en tiendas
departamentales, restaurantes, cafés, librerias, bibliotecas, u otras que se
ubican en el espacio publico, generalmente en su dimensién comercial—.
Incluso, el descanso es concebido como la posibilidad de ejecutar una ac-
tividad alterna —que también es trabajo, pero que no se plantea como
tal— como las pruebas de vestuario y de maquillaje, el tiempo dedicado al
estudio o a la lectura de libretos, etcétera.

Adicionalmente, suelen llevarse a cabo otro tipo de actividades no con-
cernientes a la tarea artistica principal, como las administrativas, con-
tables, de disefio, promocién, publicidad, seguimiento y publicacién en
medios sociales digitales, etc. Esto, sobre todo, en formas de organizacién
del trabajo autogestivas, aunque de manera generalizada la funcién poli-
valente es un rasgo distintivo del trabajo actoral. De manera contrastante
también suele suceder que en una misma jornada se realicen faenas en las
que, por las mismas condiciones peculiares del proceso productivo, trans-
curren grandes pausas que implican excesivos tiempos de espera entre una
actividad y otra (Feregrino, 2020b; Feregrino, 2011).

En lo que respecta a las caracteristicas especiales del espacio de trabajo,
es necesario sefnalar que en diversas ocasiones la actividad se desarrolla
en espacios no convencionales: abiertos o cerrados; en espacio publico o
privado; fijos, semifijos o itinerantes; o una combinacién entre ellos; fre-
cuentemente carentes de instalaciones sanitarias o lugares destinados a
cambiarse o resguardar las pertenencias. Ello implica diversos riesgos,
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inseguridad, falta de privacidad, acoso y otros mdltiples problemas e in-
comodidades para quienes trabajan, sobre todo, cuando no se cuenta con
seguridad social, seguros contra accidentes, ni de vida.

De ahi que las espacialidades en el trabajo sean interpretadas por al-
gunos (Soja, 1989) como un cuestionamiento profundo hacia la estructura
de la vida social, en tanto dicen mucho de ella. Sin que lo anterior lleve a
pensar que lo espacial es resultado exclusivamente de la interaccién y de
las relaciones sociales, habria que establecer, como mencionan Rutherford
etal. (2008), la importancia que mantienen diversos aspectos de la espacia-
lidad dentro la vida social concreta —y de sus variaciones—. Tomando en
cuenta lo anterior, habria que sefialar primero que cada espacio de trabajo
—fijo, semifijo o itinerante— forma parte de nodos de conjuntos mas am-
plios de relaciones econdémicas y politicas. Segundo, que la divisidn social
del trabajo presenta también una dimensién geografica —aunque pueda
ser transitoria y variable—en la que se pueden implicar diversos agentes,
interacciones y resistencias, que conforman una suerte de praxis politicas
y econémicas (Herod et al., 2010).

Esas espacialidades, generalmente no fijadas, suponen condiciones es-
peciales del empleo que también deberian ser consideradas en los contra-
tos de trabajo individuales y colectivos. Sin embargo, otro de los rasgos
distintivos de esta ocupacién —ademds de la simulacién contractual, en
donde en lugar de considerar una relacién laboral se plantea una civil—
es la ausencia de contratos por escrito e incluso de palabra, pues se evita
hablar de las condiciones de trabajo, del pago, o de la forma y del tiempo
en que este se procurara. Todo esto debido a que, como se ha establecido
antes, existe una fuerte resistencia en el gremio a hablar de dinero.

Como ha podido observarse, el esquema artistico en gran medida se ca-
racteriza por un alto nivel de precariedad laboral, que se observa a través
de los bajos —o nulos— salarios, la inverosimil tardanza en recibir los pa-
gos —que la mayoria de las veces proviene de financiamiento de diversas
organizaciones publicas, privadas e independientes—, la eventualidad, el
trabajo por horas, dias o por proyectos, los largos periodos de intermiten-
ciay espera —no pagos y sin seguros de desempleo— para reintegrarse a la
actividad que, ademds, dificultan la generacién de antigiiedad y derechos,
aun en aquellas personas amparadas por un contrato colectivo de trabajo.
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Ademds, generalmente los ensayos —que suelen ser muy prolongados— no
son contabilizados como parte de la labor, situacién que también impide
la generacién de derechos sociales y laborales por el tiempo invertido en
estos (Feregrino, 2021b).

En tales términos, habria que anadir que la jornada atipica constrifie en
gran medida el acceso a la seguridad social de este gremio, pues el cdlculo
de horas trabajadas hace compleja la aportacién de las cuotas patronales.
Ello suponiendo que la actividad realizada fuera reconocida como trabajo
subordinado. Dicha situacién también limita el derecho a la vivienda y a
la jubilacidn, en tanto ambos son derechos que se encuentran ligados a la
inscripcién y aportacién de la seguridad social por la parte patronal (Fe-
regrino, 2021b). Sin embargo, en México recientemente fueron aprobadas
reformas a las leyes del Seguro Social para permitir la incorporacién vo-
luntaria al Régimen Obligatorio del Seguro Social de personas trabajadoras
independientes, con la finalidad de que puedan acceder a los beneficios
que ofrece el Instituto Mexicano del Seguro Social (1Mss). No obstante, ha-
bria que remarcar que los niveles salariales en las actividades artisticas son
realmente bajos, por lo que dificilmente las trabajadoras y los trabajadores
independientes podran hacer aportaciones voluntarias de un ingreso que
no les permite practicamente mds que vivir al dia.

A la inseguridad en el trabajo, la desproteccién laboral y contractual, la
ausencia de seguridad social y, en general, de derechos sociales, habria que
sumarle multiples cadenas de subcontratacién —que implican una continua
dificultad para identificar a la parte patronal—y de redes que promueven la
estafa, el hostigamiento, el acoso y hasta el abuso sexual y psicolégico —que
al ser un mundo de arte tan cerrado, pueden llegar a ser muy cercanas— (Fe-
regrino, 2020a). También, se tendria que plantear el problema de la simula-
cidn contractual y la dificultad para demostrar la subordinacién laboral en
contextos en los que prevalece la flexibilizacién en el trabajo. Por dltimo, la
informalidad laboral constituye una de las configuraciones mds representa-
tivas y normalizadas que, por costumbre, ha obstaculizado el ejercicio pleno
de los derechos de este grupo laboral —y el de muchos otros gremios— (Fe-
regrino, 2021b). No obstante, las condiciones suigéneris del trabajo artistico
suelen generar identidades resilientes a través de diversos componentes,
simbolos y significados precarios de la actividad.
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Mauro (2018) plantea que es una cuestién generalizada dentro de los
dmbitos culturales y de los medios de comunicacién que las formas de
organizar el trabajo artistico se caractericen por la subcontratacién, la
funcidn polivalente y, en general, la precarizacién laboral. Lo cual, en un
contexto neoliberal y de flexibilizacidn laboral, se convirtié en un paradig-
ma de modelo deseable de extrema explotacién y aplicable a diversas areas
de la produccién y del trabajo.

Atal grado que se ha convertido en un ejemplo a seguir dentro del neoli-
beralismo, principalmente en la industria de los servicios. De ahi que auto-
res como Van Maanen (1999) y Bryman (2005) planteen el llamado “trabajo
performativo” como modelo para explicar diferentes caracteristicas y sig-
nificados laborales, desde una perspectiva que amplia la mirada al trabajo
emocional que se lleva a cabo en el sector de los servicios. Alan Bryman
(2005), particularmente, cristaliza las diferentes caracteristicas y los sig-
nificados del trabajo performativo en un constructo que plantea un trabajo
singular en servicios. Primordialmente, se refiere a los que, como parte de
su labor, se les exige un mayor despliegue de estados de dnimo especificos,
amodo de performance. De ahi deriva la metafora de la actividad teatral.

La organizacidén del trabajo se suscita bajo la analogfa de la representa-
cién en un escenario. La fabrica de sonrisas se convierte en el espacio labo-
ral que configura al trabajo mediante el uso de componentes estéticos y de
emociones placenteras en dos direcciones. Una, de la felicidad de quienes
trabajan en ella —al menos, en apariencia— y dos, de quienes consumen los
servicios. La idea es que mediante el arreglo cuidadoso de la apariencia del
personal que se “muestra” durante la jornada laboral, asi como de algunos
elementos que embellecen el entorno y el propio servicio —lo estético—;
la perpetuacién de la sonrisa —las emociones—; la constante actitud ami-
gable, colaborativa, comprometida y de trabajo en equipo —lo ético y mo-
ral—; se estarfa generando una transferencia positiva entre las personas
involucradas.

Las relaciones que se suscitan dentro de la organizacién del trabajo
plantean formas diferentes de valor de cambio, pues para algunos autores
(Chugh y Hancock, 2009) tal forma de organizacién y produccién cobrarfa
un “valor de puesta en escena”. En otras palabras, se habla de un tipo de
trabajo en el que se genera valor a través de las aspiraciones de “escenificar,
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disfrazar e intensificar la vida” relacionadas, a su vez, con la generacién y el
consumo de un estilo de vida y con las implicaciones afectivas derivadas de
las categorias estéticas (Bshme , 2003 en Chugh y Hancock, 2009).

Desde la éptica de Van Maanen (1999), el trabajo performativo se alimen-
ta principalmente de gente joven con buena apariencia, afiliacién universi-
taria y con grandes aspiraciones por hacer carrera —como pasa en el teatro
y con muchas y muchos artistas emergentes—. Personas que parecen fuera
de lo comun en cuanto a sus recursos emocionales, sobre todo cuando las
cosas se ponen dificiles, las condiciones ponen a prueba y se requiere sa-
crificio.

Finalmente, las formas de control se observan en torno al ser el foco
de atencién en un “escenario” de forma extendida —y al escudrifiamiento
que ello implica— y mediante las presiones que se originan con la inten-
cién de “inspirar” y “motivar” para que las trabajadoras y los trabajadores
muestren buena actitud ante el trabajo, ademds de “lealtad”, muy a pe-
sar de condiciones laborales cadticas, altos grados de flexibilidad, salarios
realmente bajos, horarios extendidos, incertidumbre, inseguridad y preca-
riedad en el trabajo, entre otras. Incluso el escrutinio, como sucedia en el
modo de produccién fordista, va mas alld del “escenario” laboral y traspasa
la vida privada con controles cuasi policiales sobre empleadas y empleados
actuales y potenciales, que algunas veces supuestamente tienen que ver
con detectar posibles adicciones.

Ese paradigma ideal del despliegue del trabajo estético y emocional, que
se ha reconfigurado en el periodo posfordista, ha exigido nuevas formas de
organizacién del trabajo basadas en habilidades relacionales, actitudes po-
sitivas como el entusiasmo, el optimismo y la paciencia, ademds del arreglo
personal, los cédigos de vestimenta, la apariencia pulcra, el tono de voz
agradable, etc. (Arango, 2010; Leidner, 1999). Por lo que las dimensiones es-
téticas y emocionales se han convertido también en formas de control del
proceso productivo y de las formas en que se lleva a cabo el trabajo.

En ese sentido, la investigacidn sobre trabajo emocional de Arlie Russell
Hochschild (1983) mostré las formas en que se instrumentaron y preten-
dieron estandarizar los sentimientos mediante un sometimiento jerarqui-
co que segufa los pardmetros que demandaba el mercado (Brook, 2009).
Hochschild plantea la disonancia originada al experimentar las contradic-
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ciones entre las emociones sentidas y las expresadas en la actividad como
efectos negativos del trabajo. Se trata de un choque de emociones que
atenta contra el bienestar psicoldgico de las trabajadoras y los trabajado-
res, que se expresa como agotamiento emocional y un sentido decreciente
de realizacién personal (Arango, 2010).

Como refieren Bolton y Boyd (2003), las personas suelen mantener gra-
dos variables de trabajo emocional que van a depender del qué, cudndo,
cudnto y a quién se da. Por lo tanto, para comprender el manejo de las emo-
ciones se necesita, primero, conocer el poder de lo social frente al conjun-
to de reglas situacionales y, segundo, entender que dar y recibir trabajo
emocional no suele representar una transaccién sencilla (Bolton y Boyd,
2003). Sin embargo, como sostiene Bolton (2009), quienes trabajan tienen
distintas motivaciones individuales y no siempre son las organizaciones las
que definen su agenda emocional —aunque estas no pueden anular su ca-
pacidad de agencia—. En todo caso, las personas estan dispuestas a asumir
diferentes reglas en funcién de dichas motivaciones, que se encuentran
embebidas en situaciones sociales y contextos concretos.

De tal forma, es posible establecer que la imagen del riesgo es roman-
tizada y promueve la aceptacion de condiciones precarias de trabajo, asi
como la paraddjica aceptacién del sufrimiento, visto como una emocién
que —al menos en apariencia— produce satisfaccién e identidad dentro
del ambiente laboral. La identificacién mitologizada no es accidental, pues
como sostiene Donze, las personas tienen orl’genes culturales construi-
dos a través de convenciones de representacion a lo largo del tiempo. Por
ejemplo, en el caso de las personalidades publicas de quienes se dedican al
arte —que no es lo mismo que las identidades—, estas representan articu-
laciones tangibles de significado a través de las cuales las personas pue-
den construir escenarios significativos que facultan para comprender un
mundo social mds amplio. La personalidad publica se confecciona “para
capturar un tono o estado de dnimo particular que pretende evocar una
respuesta emocional en la audiencia que fomenta la identificacién a lo lar-
go de las lineas de identidad social” (Donze, 2011: 48). Entonces, en la cons-
truccién de la personalidad contribuye la divisién de trabajo que se inserta
en ella, mas y mds compleja en la medida en que las personas se vuelven
mas exitosas, sobre todo en términos comerciales.
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Los mitos romanticos del trabajo artistico de la época moderna, como
refiere Mauro (2020), se han visto reforzados, primero, con el surgimiento
del cine industrial y su culto al star system, y posteriormente exacerbados
por el uso de medios sociales digitales, en los que el hecho de ser mirado
constituye un valor indispensable para el trabajo. Sin embargo, en la ac-
tualidad, con las transformaciones que ha experimentado la propia con-
dicién de artista, al difuminar en gran medida las barreras que dividian
tajantemente los dmbitos de las artes y los espectaculos, también se diver-
sificaron los mitos. Pues, muchas veces, quienes mantienen esta ocupacién
han pasado de lo marginal a lo espectacular y, por lo mismo, a estrellas o
celebridades, convirtiéndose en objeto de diversas aspiraciones. Aunque el
grado de precariedad solo se ha modificado —en ciertas dimensiones espe-
cificas— para unas cuantas personas.

La existencia simultdnea y el mutuo reforzamiento de las légicas del
arte y del comercio, desde el planteamiento de Pang (2009), no represen-
tan un asunto de novedad. Sin embargo, actualmente se han potencia-
do nuevos patrones de empleo que ocultan la explotacién laboral bajo
la careta de las horas de trabajo flexible y el trabajo freelance. Mientras
quienes trabajan se tienen que hacer responsables de su seguridad y del
desarrollo de su carrera profesional, pero sintiendo identificacién con la
“libertad” que se experimenta en el trabajo. En efecto, es comtn que este
grupo laboral relacione su actividad con libertad de accidn y decisién de-
bido a la aparente autonomfa en el manejo de sus carreras y al hecho de,
en teorfa, no estar condicionadas/os por un horario y una jornada laboral
especifica, asi como a no tener un patrén o patrona que controle su acti-
vidad. Aunque en la préctica se puedan encontrar contradicciones en ese
sentido.

Para diversos autores (Neff et al., 2005; Pang, 2009) la forma en que se
estructura el trabajo creativo presenta una vision falseada de quien em-
prende, la cual presiona para que se muestre una gran disposicién por asu-
mir riesgos. Estos supuestos emprendimientos llegan a presentar también
grandes problemas al experimentarse como cadticos, indisciplinados o
amenazadores (Railla, 2002 en Neff et al., 2005). Entonces, la nocién de “li-
bertad” no describe con precisién el modo de produccién de este trabajo,
pero si legitima la inseguridad en el trabajo.
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Neff et al. (2005) establecen que las llamadas industrias hot y los tra-
bajos cool no tinicamente normalizan, sino que glamurizan el riesgo. Estas
normas han sido interiorizadas por quienes trabajan en estas actividades
mediante imdgenes culturales de riesgo y recompensa. Por lo que, mien-
tras las trabajadoras y los trabajadores se acercan mas a la autonoma, a la
creatividad y a la emocién que estos trabajos pueden proveer, aumenta de
una manera mds profunda la forma en que asimilan como “normales” los
altos riesgos vinculados a su labor. Esto se debe principalmente a que esta
actividad se asocia con tendencias, gente bella, moderna (hipness) y cool.

Es necesario resaltar aqui que algunas de las personas trabajadoras
suelen ser altamente valoradas, por lo que pueden llegar a ganar grandes
sumas de dinero y disfrutar de un prestigio superior. Sin embargo, esos
casos son minimos, ademds de que la continuidad de los altos salarios y del
estatus tampoco se da por hecho. Por lo que, como enfatiza Pang (2009),
romantizar el ejercicio de la creatividad y del emprendimiento, ddndole
forma de liberacidn, representa un peligro, lo mismo que idealizar su am-
biente de trabajo. El discurso sobre su talento concede a quien trabaja la
posibilidad de pertenecer a una clase privilegiada y perpetuar la ilusién so-
bre una clase creativa, en lugar de capitalista. Esto se debe, esencialmente,
a que el trabajador y la trabajadora creativa se encuentran mitologizados
por la concepcidn nostalgica de su aparente autonomia y la nocién roman-
tica del artista-genio que sirve para reificar su creatividad. De hecho, asi
se utiliza la llamada “industrializacién de la bohemia” para servir los inte-
reses del capitalismo en la era posfordista (Ross, 2003 en Neff et al., 2005).

En la industrializacién de la bohemia, el trabajo se experimenta de una
forma poco convencional que diversas autoras y autores han optado por
llamar trabajo cool (Roy y Hallmark, 2015; Neff et al., 2005; Pang, 2009). Este
se entiende como la ocupacién que se explora y se experimenta en formas
no tradicionales que, ademds de divertida y apasionante, se distancia de los
patrones impuestos por las dindmicas de oficina asociados con la monoto-
nia y por valores o aspectos que se consideran contrarios a la juventud. Por
lo cual, se significa como diferente al que lleva a cabo la gente adulta. Asi, se
romantiza el ejercicio de la creatividad (no capitalista), vista como libertad,
através de la cual se glamuriza el riesgo del trabajo flexible, particularmen-
te el trabajo por proyectos, sin prestaciones sociales derivadas del empleo
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y, sobre todo, en condiciones precarias. Por lo mismo, se presenta una alta
predisposicién a trabajar “por amor al arte”, bajo la consideracién de que
se halla mayor valor en la experiencia creativa que en la retribucidn econd-
mica. De ahi que se estimule una percepcién de privilegio al poder realizar
una actividad elegida, ejecutada con gusto y que, ademads, cubre distintas
necesidades en los niveles emocional, estético y cognitivo de quien trabaja.

Una muestra de la flexibilizacién: el trabajo por proyectos

El mercado de trabajo artistico se caracteriza por su competencia monopo-
listica, en donde existe, por un lado, una diferencia importante de bienes y
servicios laborales y, por otro, una gama extensa de preferencias de quie-
nes consumen (Menger, 2001). Entonces, como se depende de sus gustos y
deseos cambiantes, se origina una aguda competencia para dar respuesta
a sus demandas. Ademds, prevalece una dependencia estrecha hacia las
fuentes de financiamiento en un dmbito con fuertes problemas de renta-
bilidad. Ante tal complejidad, las NFOT privilegian la flexibilidad del trabajo
por proyecto y el trabajo en equipo.

Cuando se habla de competencia monopolistica se hace referencia a una es-
tructura de mercado en la que existe una gran cantidad de oferentes que
compiten entre si con productos —o servicios— medianamente similares,
donde no se cuenta, ademads, con grandes barreras a la entrada y a la salida
en el largo plazo (Krugman y Wells, 2006 en Feregrino, 2022a: 309).

El enfoque basado en proyectos ha sido, por costumbre, el modelo de organi-
zacidn del trabajo mds recurrente en los &mbitos artisticos, culturales y del
entretenimiento, en todas sus formas de produccién. Aunque, con el paso de
los afios, los contextos en los que se llevan a cabo han cambiado drasticamen-
te; han aumentado los periodos de intermitencia/desocupacién, el nimero
de personas que ofertan su trabajo y la precarizacién laboral. También, se
han incrementado los ajustes flexibles que implementan las organizaciones
y que conllevan una merma importante de calidad en el empleo.

Para Menger (2001) aquello obedece a un contexto moderno de con-
sumo, en donde la demanda y los gustos de quienes consumen —en este
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caso los publicos— son altamente voldtiles y cambiantes. En consecuencia,
las organizaciones buscan (re)organizar y (re)adecuar, en su beneficio, los
factores de produccién disponibles. En otro sentido las escasas barreras a
la entrada de la ocupacién, en relacién con las exigencias vinculadas con la
escolaridad, profesionalizacién y experiencia de personas con caracteristi-
cas heterogéneas que pretenden insertarse en el mismo mercado generan
una competencia implacable

entre la diversidad de personas, con caracteristicas heterogéneas y varia-
das trayectorias ocupacionales —profesionales, empresariales, marginales,
etc.—, que desean participar en el mismo mercado de trabajo. Menger (2001)
resalta esa lucha por mantener una posicién, mas o menos exitosa, dentro
del mundo de trabajo como otra condicién de gran importancia para la com-
petencia monopolistica (Feregrino, 2022a: 309).

La forma inestable del trabajo origina, en cada contratacidn, diversos tipos
de valoraciones de las habilidades de las personas que ofertan su traba-
jo y, de acuerdo con el grado de satisfaccién que se obtuvo mediante su
evaluacidn, la posibilidad de contratarlas otra vez. A través del trabajo por
proyecto se conforma un grupo de trabajo con caracteristicas ad hoc que
esté dispuesto a trabajar en un periodo més o menos reducido, que bien
puede ser de horas, dias, meses o afios, aunque muy rara vez sobrepasa el
afio, a excepcién de proyectos comerciales y en compaiias del Estado. La
duracién més comtn suele ser de algunos meses. En los proyectos pueden
mediar diversas personas que hacen las veces de subcontratistas que casi
siempre promueven la fragmentacién y flexibilizacién del proceso produc-
tivo, ademds de que aumentan la incertidumbre laboral, al no poder reco-
nocer con precisioén quién es la parte empleadora y, por lo mismo, no poder
exigirle sus pagos y otros derechos.

En general, la relacién laboral termina una vez que el proyecto llega a su
fin, aunque no necesariamente se deshacen del todo los grupos de trabajo.
Pues suele ocurrir que, una vez probada la confianza individual y la ca-
pacidad de trabajo colaborativo, se plantean relaciones informales a largo
plazo. Estas pueden presentar variaciones; sin embargo, en esencia, suelen
prevalecer las mismas personas en el grupo de trabajo, aunque de forma
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rotativa y polivalente. Son comunes los largos y frecuentes periodos de in-
actividad entre proyecto y proyecto, ademads de la flexibilidad funcional,
en la que las personas suelen cambiar de rol, adaptdndose a las necesidades
organizacionales y econémicas dentro de la produccién.

Los roles que se cubren no necesariamente encajan en la disciplina en la
que se formaron, pero los conocimientos que les proporciona la experien-
cia, ademds de la propia rotacién de actividades, les permite hacerse cargo
de puestos de casi cualquier indole dentro de los proyectos en los que parti-
cipan. Ademas, existe en ellas y ellos una gran propension a capacitarse re-
currentemente con recursos propios como parte de su profesionalizacién,
pero también como una forma de hacerle frente a su aguda competencia o
de poder transitar entre diferentes circuitos, incluyendo el comercial.

Asimismo, es de destacar que cada vez es mas comtn que ellas y ellos
cuenten con dobles carreras universitarias, siendo una la artistica, que les
provee de las satisfacciones estéticas y emocionales, y otra, muchas veces
orientada a disciplinas como las administrativas, de comunicacién o in-
cluso de diversas ingenierias que les aportan otros saberes, habilidades y
formas de integrarse con mayor éxito en el mercado laboral de la activi-
dad vocacional. Estas segundas carreras no solo son valoradas como una
oportunidad de acceder a una gama de empleos mas amplia, sino por las
herramientas que en ellas obtienen y por la forma en que estas impactan
favorablemente en su ocupacidn artistica.

En suma, la flexibilidad funcional contribuye, de manera lastimosamen-
te precaria, a la sobrecalificacién. Por esa misma condicidn, como sostiene
Mauro (2018), nadie les pagara de forma especial; en cambio, si se favore-
cerd quien contrate a las y los artistas. Principalmente, se benefician los
circuitos comerciales, medios de comunicacién masiva y las instituciones
estatales y gubernamentales.

Al respecto, Menger (2001) destaca que bajo la flexibilidad funcional
del proceso creativo se observan los multiples roles ocupacionales que se
ejecutan dentro de la misma actividad. Como se ha mencionado en otros
lados, es asi como “[e]s posible hacerse cargo de actividades y procesos,
de casi cualquier indole, en los proyectos en los que se participa debido a
la experiencia, conocimientos y destrezas que se generan cuando se rotan
actividades y se es parte del proceso de trabajo en su conjunto” (Feregrino,
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2022a: 310). Aunque también —ante la imposibilidad de sobrevivir en los
periodos de intermitencia laboral— quienes se dedican al arte se tienen que
insertar en una dindmica multiple de actividades diferenciadas dentro de
diversos mercados de trabajo, a menudo poco relacionados con su activi-
dad vocacional, ya que “los roles que se cubren no necesariamente encajan
en la disciplina para la que se fue formada o formado” (2022a: 310).

De ahi que el mismo autor plantee que poco se sabe de los diversos mer-
cados en los que se involucran quienes hacen arte, pues con frecuencia se
alternan entre mercados de trabajo distintos y con diferentes caracterfs-
ticas y restricciones. Por ello, propone poner mayor atencién al desequili-
brio que experimenta el mercado laboral de su ocupacién principal. De tal
forma, las mediciones de los niveles de desocupacién serian mdas precisos,
al igual que la aplicacién de conceptos como sobreoferta y subempleo en
relacién exclusivamente con su quehacer. Este andlisis cobra mayor com-
plejidad toda vez que las subjetividades de quienes se dedican a estas acti-
vidades entran en juego a la hora de interpretar, dar sentido y relacionar
sus actividades secundarias con el trabajo para el que se formaron, en el
que se han profesionalizado o simplemente en el que ubican su vocacién.

Por su parte, el papel de la flexibilidad organizativa supone una relacién
significativa con el exceso de oferta estructural. En primer lugar, porque el
mercado de trabajo artistico se distingue por el exceso de oferta laboral y el
empleo flexible, intermitente, esporadico, con largos periodos de desocu-
pacidn, ademas de presentar muy pocas barreras al ingreso relacionadas
con la escolaridad, niveles de profesionalizacién y hasta de experiencia.
Lo cual provoca una competencia voraz por todas aquellas personas con
caracteristicas heterogéneas que desean participar en este mercado de tra-
bajo, independientemente del circuito en el que se ubiquen. Ademas, ellas
y ellos presentan motivaciones disimiles en cuanto a sus necesidades y
pretensiones poéticas, estéticas, econdmicas, emocionales, de trascenden-
cia, reconocimiento, poder y fama, o bien éticas, morales, comunitarias,
altruistas o solidarias que las y los suele hacer permanecer como “ejército
aspiracional de reserva” (Feregrino, 2016) bajo distintas condiciones y por
diferentes motivos.

Ante esa complejidad, las formas de organizacién del &mbito artistico se
inclinan al trabajo por proyectos, por un lado, para hacer frente a la flexibi-
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lidad laboral que exigen las nuevas formas de organizacién del trabajo del
periodo posfordista. Pues, como se ha establecido previamente, dado que
se depende de los gustos y deseos cambiantes de quienes consumen, suele
originarse una fuerte competencia por atender sus demandas. “A lo que
habria que agregar las dificultades para mantenerse en el mercado, debido
a los constrenimientos de los escasos recursos econémicos, los limitados
accesos a financiamientos y la baja rentabilidad de la produccién” (Fere-
grino, 2022a: 309).

En todo caso, para Menger (1991), la organizacién de trabajo por pro-
yecto responde a las exigencias de la flexibilidad de las organizaciones ante
la necesidad de reorganizar prontamente los factores de produccién para
hacerle frente a la demanda oscilante y a las discontinuidades relativas a
lo imprevisible de su éxito. En ese mismo escenario, el papel de quien con-
sume es relevante, primero, en tanto es necesario para la apreciacién y,
segundo, por su condicién variable, lo que conduce a otro tipo de incerti-
dumbre. Debido a ello, Menger (2001) define el mercado de trabajo artistico
en términos de competencia monopolistica, ya que, como se ha dicho an-
tes, existe una alta diferenciacién de bienes y servicios laborales y una gran
variedad de preferencias de los consumidores.

Adicionalmente, Menger (2001) plantea que en la organizacién por
proyectos se tiene preferencia por la creacién de equipos con niveles im-
portantes de responsabilidad y de lealtad, que colaboran de manera recu-
rrente con la intencién de evitar riesgos derivados de las fluctuaciones y
los cambios constantes, tales como problemas de adaptabilidad, niveles
de compromiso, trabajo en equipo y cumplimiento de los objetivos orga-
nizacionales —aunque, del mismo modo, se consideran las competencias
blandas para el trabajo—. También sostiene que en el mercado de trabajo
artistico se toma muy en cuenta la reputacién de quienes realizan esta ac-
tividad, condicién que genera, casi siempre de manera temporal, una posi-
cién monopolistica concreta.

En otras palabras, dentro de una configuracién de trabajo intermitente,
cada contratacidn propicia, por un lado, una (re)evaluacién de las habili-
dades de quienes ofertan su trabajo y, por el otro, la decisién de volver o
no a contratar a la misma persona de acuerdo con el nivel de satisfaccién
de la evaluacién hecha. Lo cual plantea una de las razones por las que la
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reputacién de quienes ejercen el trabajo artistico representa un elemento
toral, pues figura como una especie de garantia al empleador, capaz de ge-
nerar vinculos que aseguran habitos de contratacién y de desempefio de un
ndmero limitado de personas. No obstante, la generacién de esos vinculos
recurrentes ocasiona una fuerte segmentacién del mercado laboral, lo que,
asuvez, incrementa los niveles de incertidumbre.

Como se ha visto previamente, Menger (2001) resalta como otra condi-
cién de importancia para la competencia monopolistica la fuerte disputa
entre trabajadoras y trabajadores, de diferentes perfiles, por mantener una
posicién privilegiada dentro del mundo del arte. A esto se le adiciona el
hecho de que a algunas de esas personas se les considere microempresarias
debido a las formas en que desarrollan sus actividades en diversos mer-
cados. Al respecto, otros autores y autoras (Neff et al., 2005; Pang, 2009)
identifican la estructura de trabajo microempresarial como una figura del
trabajo emprendedor (entrepreneurial labor) basado en la disposicién para
invertir en la propia carrera y asumir individualmente sus riesgos; esto
también incluye los problemas que conlleva la recurrente desocupacion.

Quienes trabajan de esa forma suelen mantener contratos como tra-
bajadoras y trabajadores independientes, prestadores de servicios profe-
sionales o freelancers. Para enfrentar los riesgos y la incertidumbre, ellas y
ellos dependen de la generacién de vinculos y redes de colaboracién y so-
lidaridad por amistad, barriales, familiares o entre pares, docentes y otros
agentes de diferentes niveles de jerarquia, que les permitan adaptarse ra-
pidamente a los diferentes mercados —sumamente cambiantes— en los
que pueden participar. Ademds de adquirir individualmente, o por medio
de otras personas, las habilidades técnicas, tecnoldgicas, contables, finan-
cieras, administrativas, mercadoldgicas, de disefio y publicidad necesarias
para aspirar a obtener proyectos laborales. El mercado saturado en el que
buscan permanecer les exige diversos capitales, flexibilidad, trabajo en
equipo, innovacién constante, conocimiento de vanguardia y excelentes y
variadas habilidades interpersonales, ademas de valores como ser persona
de confianza y tener alto grado de resiliencia.

Sin embargo, mas alld de que esto personifique un intento de empren-
dimiento, lo que muestra es la profunda precarizacién a la que se somete
a quienes se dedican a las actividades artisticas al pretender que, de forma
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“natural”, asuman los riesgos que le corresponderian cubrir a la parte em-
pleadora, todo con tal de conseguir un proyecto en un mercado de trabajo
altamente competido. Lo mismo sucede en las convocatorias que ofertan
las diferentes instituciones estatales y gubernamentales, que suelen exigir
que corra por cuenta de las y los artistas el disefio y la ejecucidn de estra-
tegias como las de captacién de publicos y publicidad, que incluyan pro-
puestas de difusién dividida en medios sociales digitales, medios impresos
y audiovisuales, e incluso se les exige que cuenten con cierto niimero de
seguidores en los medios sociodigitales y hasta que aseguren cierto nivel
de publico en los espectaculos, y de no lograrlo serdn sujetas y sujetos a
penalizaciones.

Por otro lado, habria que destacar una de las razones mds determinan-
tes para el aumento de la incertidumbre en la actividad artistica. Menger
(2001) identifica como causa de aumento de dicha incertidumbre la oposi-
cién entre las nociones de trabajo y empleo, cuya distincién se enfoca en
las dimensiones no instrumentales de la actividad creativa y en las con-
secuencias de la falta de rutinas y previsibilidad de los resultados de su
quehacer, asi como de las posibilidades de tener éxito. A lo que habria que
agregar que la actividad tampoco suele ser entendida como un trabajo por
sus diversas caracteristicas, objetivas y subjetivas, derivadas de sus compo-
nentes estéticos, emocionales, éticos y morales.

La falta de reconocimiento como trabajo es un problema central para
quienes se dedican al arte, ya que, como se ha mencionado, los compo-
nentes simbdlicos que acercan a la actividad a diferentes dimensiones del
juego, la diversidn, la pasidn, el ocio, la recreacién y también del cuidado,
desdibujan la actividad como trabajo productivo, y la acercan més a una
forma de uso del tiempo libre o de hacer algo que, simplemente, apa-
siona. Como se ha sefialado en otros lados (Feregrino, 2020b), el queha-
cer artistico se ha construido histéricamente como algo-que-no-es-trabajo
que, desde una visién utilitaria del capitalismo, a menudo se entiende
como una actividad no productiva ni necesaria. Sobre todo, cuando se
le concede mds importancia a ocupaciones que despliegan mayores ele-
mentos cognitivos que estéticos o emocionales. En ese sentido, la dimen-
sién estético-emocional del placer y la pasién por su quehacer definen en
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gran medida sus relaciones y organizaciones sociales, lo cual incluye el
dmbito laboral.

Las condiciones subjetivas entran en juego a la hora de explicar las mo-
tivaciones de quienes se dedican al arte no solo para iniciar y mantenerse
en esta ocupacion, sino también para soportar condiciones precarias, de
inseguridad y falta de acceso a derechos. Para Mauro, es ahi en donde la
vocacidn explica la relacién de la tarea artistica o cultural con fines no eco-
ndémicos. La misma que se atribuye también a las personas que se dedican
a profesiones como la docencia y la medicina, en las que el placer por prac-
ticarlas representaria un sustituto de la remuneracién econémica: “lo cual
constituye también una condena implicita al placer” (2018: 116).

De igual manera, se privilegia el modelo de empresario de si (Mauro,
2018), que normaliza y bloquea posibles comportamientos resistentes.
Bajo este modelo, las trabajadoras y los trabajadores buscan diferenciarse
de las condiciones laborales normales, en aras de la supuesta autonomia
con la que se rechaza el tipo de control que incluye medidas disciplinarias
y coacciones —aunque, en realidad, el control ahi estd y la autonomia no
necesariamente existe—. Por ello, con tal de mantener la mayor libertad y
autonomia en su quehacer, se opta por la organizacién del tiempo propio
y de la autodeterminacién, ademds de mantener la posibilidad de elegir
en qué proyecto se trabaja y con quién, aunque ello implique formas de
trabajo precarias.

De una u otra manera, la aparente aceptacion de dichas condiciones
favorece la prolongacién de la flexibilidad del mercado de trabajo. Sin
embargo, esto no implica que exista una suerte de autoprecarizacién o de
autoexploracidn, sino que, ante el hacer continuo, y por necesidad, se nor-
malizan las condiciones precarias de trabajo y de vida. Mismas que, como
sostiene Mauro, suelen provocarse a través de relaciones de poder que “no
resultan faciles de percibir justamente porque vienen de la mano de de-
cisiones propias y libres” y porque “la pertenencia a un grupo altamente
disciplinado” observa a la autonomia como una caracteristica muy positiva
(2018:139).

Las relaciones de poder se observan desde la parte empresarial o de ins-
tituciones y diversas personas que convocan o contratan —aunque a veces
puedan mantener también una estructura precaria—. Estos agentes suelen
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aprovecharse, primero, de la nocién de renuncia material con la que se re-
laciona su amor al arte; segundo, de su sobrecalificacién y capacidad de
polivalencia; y tercero; de su necesidad de generar trabajo y publicos para
perpetuar su actividad. De este dltimo punto se aprovecha principalmente
el Estado, que traslada sus obligaciones como garante de derechos cultura-
les a estas y estos profesionales, quienes, con sus propios medios, llevan el
arte a donde sus instituciones son incapaces o no tienen el interés de llegar.

Al asumir las trabajadoras y los trabajadores del arte el rol de promoto-
ras y promotores de los derechos culturales, asumen también cierta renun-
cia al beneficio personal en favor del comunitario. Pues se considera que de
no ser ellas y ellos quienes favorezcan el ejercicio de estos derechos —en
las condiciones que sea—, el Estado no lo hara. Mientras que los organis-
mos gubernamentales utilizan en su favor este compromiso, cuyos logros
y resultados suelen ser reportados y difundidos como institucionales, estos
aportan algo tan minimo como puede ser un diploma o una constancia —
sin validez oficial— para las y los artistas.

En suma, el “amor al arte” representa, en muchos casos, una barrera
para la exigencia de las condiciones basicas que permiten alcanzar bien-
estar y una vida digna por medio del trabajo. Las nociones romantizadas
de la actividad muestran, a través componentes objetivos y subjetivos, las
condiciones de trabajo adversas e inseguras en las que se llega a ejecutar el
trabajo. Donde la intensificacidn en la exigencia y el uso del trabajo estético
y el trabajo emocional, dentro y fuera del campo laboral, las/los ha hecho
proclives a un circulo precarizante (Feregrino, 2020a). Sin embargo, dado
que la profesion artistica implica una exigencia implicita de vocacién, ge-
nerosidad, renuncia, sacrificio y resiliencia, el amor al arte también actda
como una forma de resistencia a una configuracién productiva que mezcla
viejas y nuevas formas de organizacién del trabajo destinadas a aprove-
charse del arte y del/la artista.

A partir del siguiente capitulo se revisardn particularmente las caracte-
risticas de las y los creadores teatrales analizados para esta investigacidn,
asi como las de la carrera universitaria que las/los formé. Se mostraran
algunos de los componentes que se identificaron como significativos en la
construccién social de su ocupacidn con base en una configuracién bohe-
mia basada en el amor al arte.
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Capitulo VI.
LQUIENES SON LAS EGRESADAS Y LOS EGRESADOS DE LA
LICENCIATURA EN LITERATURA DRAMATICA Y TEATRO?

En este capitulo se detalla el lugar que ocupa la LLDyT dentro de los planes
de estudio de la UNAM, se esbozan los rasgos principales de su poblacién y
se hace una revision de los datos de titulacidn y egreso presentados por
la Universidad. También se elabora una caracterizacién de la composicién
familiar de las egresadas y egresados de la LLDyT, se analizan sus motivacio-
nes para estudiar esta carrera, sus decisiones en la construccién del perfil
profesional y la postura de su familia ante su eleccién.

Caracterizacidn de la licenciatura

La LLDyT es una de las 131 licenciaturas impartidas por la UNAM (Direccién
General de Planeacién 2021a). Dentro de las cuatro 4reas en que se divi-
den las carreras de la Universidad —Ciencias Fisico-Matemdticas y de las
Ingenierias; Ciencias Bioldgicas, Quimicas y de la Salud; Ciencias Sociales;
y Humanidades y Artes—, la LLDyT pertenece a la cuarta. Impartida por el
Colegio de Literatura Dramatica y Teatro de la Facultad de Filosofia y Letras
(FFyL), en el sistema escolarizado, esta licenciatura fue la primera en su tipo
en el pafs (Moncada, 1999), al ser pionera en elevar los estudios teatrales a
este grado académico desde hace més de 60 afios. La LLDyT fue creada como
Licenciatura en Arte Dramatico en 1959. Obtuvo su denominacién actual en
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1972 (Wagner, 2015; Menéndez, 1996). Sin embargo, sus origenes datan de
1934 (Wagner, 1999).

Su plan de estudios, aprobado en 2007 e implementado en el ciclo es-
colar 2008-2009, consta de 54 asignaturas (39 obligatorias y 15 optativas)
que se cursan a lo largo de ocho semestres (Facultad de Filosofia y Letras,
2007). Es una carrera considerada de alta demanda por la Direccién General
de Orientacién y Atencién Educativa (DGOAE, 2021), dado que existen siete
aspirantes por cada uno de los 145 lugares ofertados, segin informacién
del periodo 2020-2021.

En promedio, 133 estudiantes ingresan cada afio en la LLDyT, de acuerdo
con informacién de los dltimos 10 ciclos escolares (Direccién General de
Planeacién, 2012d; 2013d; 2014d; 2015d; 2016d; 2017d; 2018d; 2019d; 2020d;
2021d). Desde el ciclo 2011-2012 y hasta el 2020-2021 han ingresado en to-
tal 1334 estudiantes. Esta poblacidn estd mayoritariamente compuesta por
mujeres: representan mds de dos terceras partes del total (901 estudian-
tes). En cada ciclo escolar hay un promedio de 587 estudiantes inscritos,
considerando tanto los primeros ingresos como a quienes cursan semes-
tres mds avanzados (Direcciédn General de Planeacidn, 2012d; 2013d; 2014d;
2015d; 2016d; 2017d; 2018d; 2019d; 2020d; 2021d).

Un total de 1 384 estudiantes (901 mujeres y 422 hombres) alcanzaron
el estatus de egreso en los ciclos sefialados. Este era entendido como la co-
bertura del 95% o mas de los créditos correspondientes al plan de estudios
hasta el ciclo 2015-2016, momento en el cual se modificé para significar la
cobertura de 98% o més de tales créditos (Direccidn General de Planeacidn,
2021b; Portal de Estadistica Universitaria, 2021). Desde el periodo 2011-
2012, cada ano han alcanzado el estatus de egreso en promedio 138 estu-
diantes de la licenciatura (Direccién General de Planeacién, 2012b; 2013b;
2014b; 2015b; 2016b; 2017b; 2018b; 2019b; 2020b; 2021b). Este nlimero es
incluso mayor al promedio de ingreso, posiblemente debido al alto niimero
de egresos registrados en 2014, 2015 y 2016, correspondientes a los ingre-
sos de 2010, 2011, 2012, asi como a los egresos de estudiantes no regulares
y al menor porcentaje de créditos cubiertos requerido antes del ciclo 2015-
2016 para alcanzar dicho estatus. En cualquier caso, la relacién es indicati-
va de la alta proporcién de estudiantes que concluyen los créditos del plan
de estudios.
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Desde 2011 y hasta 2020, 298 estudiantes presentaron exdmenes pro-
fesionales u otras opciones de titulacién. Esta cantidad representa 21.5%
de quienes alcanzaron el estatus de egresadas y egresados. Aunque el nu-
mero de mujeres que presentan exdmenes u otras opciones de titulacién
es mayor que el de los hombres, estas representan solo 19% del promedio
de egreso de estudiantes mujeres para cada ciclo escolar, mientras que los
hombres que presentan exdmenes u otras opciones de titulacién constitu-
yen 27.6% del promedio anual de estudiantes varones egresados. Sin em-
bargo, es necesario matizar estos datos, reconociendo que dicha relacién
entre examenes y egresados no puede establecerse de forma directa, pues
quienes presentaron tales opciones de titulacién no necesariamente alcan-
zaron el estatus de egreso en los 10 ciclos observados (Direccién General de
Planeacidn, 2012c¢; 2013c; 2014c; 2015c¢; 2016c; 2017¢; 2018c; 2019¢; 2020c;
2021c).

En la década senalada se expidieron en total 309 titulos, 200 a mujeres y
109 a hombres. En promedio se expidieron alrededor de 31 titulos por afio,
20 para mujeres y alrededor de 11 para hombres. Esto implica que en cada
ciclo escolar se expide aproximadamente un titulo por cada 4.5 egresados.
Aunque los nimeros parecen favorecer a las mujeres en su proceso de ti-
tulacidn, se debe tomar en cuenta, primero, su proporcién con respecto a
la poblacién total, segundo, el nimero de personas egresadas. Por lo que,
en contraste, se observa una disparidad de género en el promedio de titu-
los expedidos para estudiantes mujeres al afio, que representa apenas el
20.3% de su promedio de egreso. Mientras que el promedio de titulos co-
rrespondientes a hombres representa el 27.3% de su respectivo promedio
de egresos (Direccién General de Planeacién, 2012e; 2013e; 2014e; 2015€;
2016e; 2017e; 2018e; 2019e; 2020e; 2021e).

Para elaborar esta caracterizacién se tomaron en cuenta las entrevistas
realizadas a egresadas y egresados de la LLDyT. La mayorfa completaron los
créditos necesarios para alcanzar este estatus en un lapso de cuatro a cinco
afios; sin embargo, hubo diversos casos que los cubrieron en seis. La mayor
parte cursé la licenciatura bajo el plan de estudios 2009 y solo algunas per-
sonas lo hicieron con el de 1985. Al momento de la entrevista tenfan edades
comprendidas entre 22 y 43 afios.
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Composicién familiar y vivienda

Las familias de las egresadas y los egresados, aunque con diferentes com-
posiciones, tienen en su mayoria la presencia de un padre y una madre.
Es comin que estas también se compongan por hermanas y hermanos,
asf como por miembros de la familia extendida considerados como parte
de la nuclear. En los casos en que solo se tiene un padre o una madre,
fue mas frecuente la presencia de esta ultima. Resultaron excepcionales
quienes dijeron estar casados o tener hijas o hijos. Con respecto a la vi-
vienda, representan solo una fraccién pequena quienes viven solos, solas
0 con sus parejas, mientras que el resto cohabita con sus familias o con
parte de ellas.

El permanecer en la casa familiar se debe en gran medida a la dificultad
de independizarse con los salarios y condiciones laborales a que tienen ac-
ceso, pues estos resultan insuficientes para sostenerse por completo. Aun-
que sus trabajos les permitan cubrir parte de sus gastos, no alcanzarfan
para la totalidad de estos en caso de no contar con el apoyo familiar. En este
sentido, uno de ellos asegura que sus ingresos son suficientes para “vivir” y
mantenerse, pero no para costear “todo lo que conlleva una casa” (E21). El
hecho de que estas viviendas pertenezcan a las familias y no haya implicito
el pago de una renta hace que el cohabitarla sea visto como una forma de
aprovechar colectivamente los recursos. Tal es el caso de uno de los egresa-
dos, quien vive en el Estado de México, en una casa que era propiedad de su
difunto padre. Al habitarla junto con uno de sus hermanos, ambos evitan el
gasto que implicaria la renta de un inmueble en una ubicacién mas cercana
a sus lugares de trabajo, en la Ciudad de México (E2).

El apoyo en materia de vivienda puede llegar a extenderse incluso mas
alld de las propias familias, frente a casos de emergencia o de mayor necesi-
dad. En estas situaciones, se permite que comparfieras y compaferos de las
y los estudiantes habiten en la misma casa durante un periodo. Asf lo relata
uno de los egresados, quien se independizd de sus padres desde el bachille-
rato, aunque no se encontraba en condiciones de pagar una renta: “Agarré
y me fui a vivir a casa de un amigo. Estuve viviendo con amigos como un
afio. Tres meses [con uno], tres meses [con otro y], tres meses [con otro].
Vivia de lo poco que ganaba [dando clases] en la preparatoria” (E1).
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Crisis como la pandemia de COVID-19 también son fuente de este tipo de
arreglos solidarios. Para una egresada, entonces estudiante, la recomenda-
cién de mantener un confinamiento estricto para evitar la transmisién del
virus la llevé a mudarse temporalmente a casa de la familia de su pareja,
donde tal medida era guardada con mayor rigor. Ello, ademds de proteger
su salud, le permitié reforzar una relacién de apoyo mutuo en el dmbito
académico, pues su pareja cursaba también la LLDyT:

Pues ahorita he estado viviendo con mi novia en estos tltimos meses. Llevo
aqui creo que dos meses, tres meses. [Mis familiares] se la pasan, pues sf,
saliendo a trabajar, lo que te comentaba de que son comerciantes. Y luego
yo no tengo como las mejores defensas del mundo. Casi siempre que me da
gripa o algo, 0 alguna enfermedad, me ataca muy fuerte, entonces por eso fue
la decisién de venir aqui con mi novia a pasar aqui estos tiempos pues com-
plicados de salud. Y més porque pues aqui no sale nadie. En su casa toda su
familia estd resguardada y pues por eso. También por eso estoy aqui con ella
y eso también la verdad me ha ayudado muchisimo, porque una cosa es estar
con mi mamd y mi hermana, que s{ estuve un tiempo ahi, pero pues ya otra
cosa es estar con ella, porque pues finalmente las dos estamos, estudiamos
pues la misma carrera, estamos en el mismo semestre, compartimos clases.
Estamos, por ejemplo, en [dos proyectos] juntas, entonces eso la verdad me
ha ayudado mucho, el estar con ella y pues el compartir todo esto juntas y
pues no sentirme sola (E13).

A pesar de la diversidad de sus perspectivas econdmicas, la mayoria en-
cuentra en la familia por lo menos el apoyo minimo, que bien puede limi-
tarse a aspectos basicos como la vivienda, pero que se mantiene de manera
estable y que trasciende conflictos y posibles posturas encontradas, como
pueden serlo, incluso, las relativas a la decisién de estudiar la LLDyT. Este
apoyo suele extenderse mds alld del tiempo en que se cursa la licenciatu-
ra, lo cual puede verse en la gran cantidad de quienes atn habitan la casa
familiar.
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Motivaciones para estudiar la LLDYT: familia, escuela y redes

La mayoria de las egresadas y los egresados habita y se desenvuelve pro-
fesionalmente en la Ciudad de México, lo cual corresponde con compor-
tamientos observados en ingresos recientes, como del ciclo 2019-2020
(Feregrino, 2022b), en el cual un total de 67.42% aseguré residir en la capital
mexicana. Por lo mismo, la mayor parte cursé la educacién media superior
en alguna de las opciones ofertadas por la UNaM (Escuela Nacional Prepa-
ratoria y Colegio de Ciencias y Humanidades) en la misma ciudad. Quienes
no se encuentran en este caso, refieren haber estudiado en una institucién
privada o en otra entidad de la Reptblica. Aunque es comun que el ingreso
se dé mediante pase reglamentado, la llegada a la LLDyT no siempre ocurre
inmediatamente después de terminar el bachillerato. Estudios previos de
otras licenciaturas, cambios de carrera o dificultades para tener éxito en
los procesos de admisidn son sucesos que frecuentemente tienen lugar en-
tre el egreso de la educacién media superior y el ingreso en la LLDyT.

Dos casos comunes destacan entre la poblacién egresada. El primero se
relaciona con la resistencia, propia o de la familia, a estudiar una carrera
artistica. En esta situacidn, algunos de ellos estuvieron antes inscritos, o
inscritos de manera simultdnea, en alguna licenciatura de un 4rea distinta
ala de Artes y Humanidades, y cursaron los primeros semestres, pero que
la abandonaron al sentir que les causaba sentimientos de infelicidad (E14)
o que les demandaba dedicarse a ella de tiempo completo, y eso les quita-
ba toda oportunidad de continuar su formacién y proyectos teatrales de
manera paralela: “Fue la de Matematicas la que no aguanté, porque dije:
se necesita tiempo completo acd y yo estoy enamorado del teatro” (E2).
Sin embargo, reconocen que estas otras licenciaturas respondian también
a sus intereses, aunque no en la misma medida:

La verdad es que siempre me habia gustado mucho la ciencia. O sea, como
que siempre tuve dos amores, ;no? La ciencia y el arte. Y, pues, por asuntos
de mi familia, de “no, cémo te vas a dedicar al arte, estds loca”, fue que opté
por irme por ese lado cientifico. Y por eso decidi estudiar Medicina. Estuve
muy poco tiempo. Fue menos de un semestre. Y después, pues si, mientras yo

seguia en Medicina, segufa haciendo cosas relacionadas con Teatro, y cuando
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me salf les dije a mis papds “OK, quiero teatro” y me dijeron “no”. Y yo, OK,
bueno, a ver, entonces jqué hay en la Andhuac que pueda pues mas o menos
cémo equipararse aunque no tiene nada que ver? Bueno, si, pero no. Y dije
bueno ya, Comunicacién. Y me fui a Comunicacién, pero pues no, tampoco fui
muy feliz. Entonces fue que decid{ hacer el examen para la UNAM, después de
dos afios de estar en otras carreras. Y sf, me quedé en el primer intento (E14).

Por otro lado, hay quienes cursan la LLDyT como carrera simultdnea o como
segunda carrera debido a su interés en especializarse en dos dreas distin-
tas: “la politica a mi siempre me ha llamado la atencién. Entonces pues si,
primero decidi estudiar Ciencias Politicas y después, cuando vi que estaba
la oportunidad de estudiar otra carrera, y revisé otra vez el plan de estu-
dios de Literatura Dramatica y Teatro, pues aproveché la oportunidad para
poder [cursarla]” (E13). Otra situacién comin es la de quienes deseaban
estudiar una carrera de arte diferente a LLDyT dentro de la propia UNAM,
como Cinematograffa o Canto, pero que no consiguieron su ingreso a esta,
por lo que decidieron permanecer en el Colegio debido a una atraccién por
el teatro, previamente sentida o desarrollada estando ya dentro: “me re-
chazaron del CUEC. No, no pasé el periodo de admisién y nada, me empezé
a gustar mucho el teatro, me empezé como a seducir, y decidi mejor termi-
nar mi carrera de teatro” (E8).

Las egresadas y los egresados de la LLDYT manifiestan un gusto por las
artes desde la nifiez o la juventud, frecuentemente impulsado por su entor-
no familiar o escolar. Es comin que la familia les inculque este interés por
las artes mediante actividades culturales o incluso por via de la educacién.
Su acercamiento temprano a la lectura y a las artes escénicas suele men-
cionarse como un factor que les motivé a dedicarse al teatro. Es a través
de la accién de un familiar, frecuentemente padres, madres, tias o tios, que
adquieren el hdbito de la lectura o asisten regularmente al teatro desde sus
primeros afios, lo cual seflalan como decisivo para sus motivaciones.

Aunque algunos de estos familiares tuvieron una formacién artistica,
la mayoria de ellos simplemente sentfan interés por estas expresiones cul-
turales. Sin embargo, destaca la presencia de profesoras y profesores nor-
malistas entre las personas que facilitaron sus primeros acercamientos al
arte. Tal es el caso de un egresado que identifica entre sus influencias a su
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tfay a sumadre. La primera de ellas era profesora normalista, dedicada a la
educacién basica, por lo cual asistia regularmente con sus grupos a funcio-
nes de teatro escolar. Dado que no todos los boletos se ocupaban, compar-
tia los restantes con sus sobrinos. Ademads, su madre gustaba de lo que él
nombra como “cultura comercial”, por lo cual solfan asistir a funciones de
teatro musical. De este modo, el egresado identifica su presencia regular en
el teatro desde temprana edad como una de sus motivaciones para estudiar
Literatura Dramética y Teatro (E6). Otra de las egresadas (E4) relata que,
al ser sus padres profesores, los motivaban a ella y a su hermano a leer y
a escuchar masica, ademds de que fomentaron su interés por el teatro de
titeres, identificado desde temprana edad. Estos pequefios acercamientos
resultan en una afinidad que se continda profundizando a lo largo de los
afios y que se reafirma con la eleccién profesional.

En distintos casos, se habla ademds de un momento o etapa que sig-
nificé un parteaguas en la vida de las personas egresadas y la identifican
como la semilla de su interés profesional en el arte. Para uno de ellos, este
momento fue a los siete u ocho afos, cuando su padre lo llevé a ver la obra
musical Vaselina: “me encantd lo que estaban haciendo. Claro, me encan-
taba [esa actriz] (...), pero mds alla de eso, lo que provocé [en mi]. El hecho
de que tu estuvieras alld arriba, la gente te estuviera viendo, dije eso est4
maravilloso. Y ya, ya después vi mucho teatro, pero esa fue [mi motivacién
inicial]” (E1).

Otra egresada tuvo una experiencia similar a la misma edad, cuando
asistid a una funcidn de teatro escolar en la que los actores interactuaban
con el publico: “en una parte salfa un principe con una zapatilla [y pre-
guntaba] a quién le queda esta zapatilla. Me la probd a mi, me quedd y me
llevé atrds del escenario, me pasé atrds del escenario y yo dije qué cosa
tan increible. Yo creo de ahi me agarré esa espinita, ya en la primaria me
tocd varias veces actuar en cositas asi” (E24). Para otra de ellas (E19), este
momento fue durante una produccién del Centro Universitario de Teatro
(cuT) que la dejé “muy impresionada” y que de hecho la impulsé a intentar
ingresar en esta escuela, aunque no lo consiguié. Una méas reconoce este
parteaguas en una etapa en que uno de sus primos realizaba presentacio-
nes teatrales con sus amigos en fiestas y reuniones familiares, cuando ella
tenia alrededor de seis o siete afios: “yo creo que realmente fue gracias a
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este primo que yo pude encontrar esa espinita de: a esto me quiero dedi-
car” (E22). Aunque tales momentos son reconocidos como fundacionales,
no se presentan de manera aislada, sino que suelen ser parte de la asisten-
ciaregular al teatro.

La tradicidn artistica en la familia también figura dentro de las moti-
vaciones para estudiar la LLDyT, aunque de forma menos frecuente. Estos
casos resultan excepcionales, dado que las egresadas y los egresados son
comunmente los primeros en cursar la educacién superior en el drea de
las artes dentro de su familia nuclear. Sin embargo, los padres, madres o
familiares cercanos que han tenido un acercamiento profesional al arte lle-
gan a ser una influencia, lo cual no implica necesariamente que vieran con
buenos ojos el ingreso en el Colegio de LDyT. Las experiencias vividas en el
desarrollo de una carrera en esta drea llegan a convertirse en resistencia a
permitirles tomar el mismo camino, “por lo ingrato que habfa sido [el arte]
con ellos” (E1). Por el contrario, hay casos como el de uno de los egresa-
dos cuyos padres son artistas escénicos y se formaron “en las tablas” o no
concluyeron su licenciatura, pero lo impulsaban a cursar una carrera uni-
versitaria, aunque le recordaban que “uno no necesita estudiar arte para
hacerlo” (E8). En suma, padres, madres y familiares pueden representar
una influencia a pesar de no aspirar a serlo o, incluso, a pesar de pretender
impactar en el sentido contrario.

Otro elemento de peso en la eleccidn vocacional es la pertenencia de in-
tegrantes de la familia a comunidades o grupos artisticos, como en el caso
de uno de ellos cuyas madre y hermana eran parte de una companyia teatral
en su localidad. El se integrd en este grupo cuando tenfa nueve afios y duré
en él mas de una década. Ello, aunado al gusto de sus padres por la musica
regional mexicana, orientd su formacién profesional. Cursar una carrera
dedicada a las artes escénicas resultaba para él el siguiente paso 1gico:
“me dediqué toda la vida al teatro, pues [era] como lo natural” (E15). Sin
embargo, estos casos son aiin mds excepcionales que los padres y madres
dedicados profesionalmente al arte.

Por su parte, la educacién artistica promovida por la familia, indepen-
diente de los programas de educacién basica, fue para las egresadas y los
egresados otra fuente de motivacidn para dedicarse profesionalmente al
arte. Una de ellas (E9) relata que desde los tres afios tomaba clases de ballet
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y que desde temprana edad lefa mucho con sus padres y escribia cuentos.
Por ello, era su intencién ser bailarina o escritora, aunque al acercarse al
plan de estudios de la LLDyT, en la preparatoria, se decidié por esta carrera.
Otro de ellos (E21) identifica una de las raices de su interés por el arte en un
programa educativo del Centro Cultural Ollin Yoliztli del cual form parte
desde los cuatros afios y en el cual, ademds de musica, se practicaba danza
y expresién corporal. Una egresada mas (E17) reconoce la importancia que
tuvieron en sus motivaciones los cursos de verano de artes plasticas y dan-
za alos que la inscribian sus padres, junto con el propio interés familiar por
las expresiones artisticas, que los llevaba a asistir regularmente a eventos y
recintos culturales. De este modo, la formacién en el area de las artes figuréd
desde temprano entre sus opciones.

Las expresiones artisticas realizadas a un nivel informal o como un pa-
satiempo dentro del entorno familiar son otra constante entre las fuentes
de motivacién reconocidas en la eleccién vocacional. Una de ellas cuenta
que el origen de su acercamiento a las artes fue el interés por la musica
que prevalecia en su familia: “hay una tradicién muy fuerte, muy grande
y muy entrafiable de parte de la familia de mi mam4 de cantar. Entonces,
desde que yo me acuerdo, escuchdbamos mucha musica, cantdbamos todo
el tiempo en las reuniones familiares” (E12). Caso similar es el de una egre-
sada cuyo primo realizaba ejercicios de expresion teatral en los espacios
de convivencia familiar: “cuando era pequefia, yo lo llegaba a ver porque
él presentaba en reuniones familiares, con un amigo o con un grupito de
amistades, obras de teatro y entretenfa bastante bien a la familia [...] Yo le
comenté a mi mama: —jAy!, qué padre seria dedicarse a todo eso, y [ella me
dijo] —Pues si existe, se llama actuacién. Entonces dije: —jAh, qué padre!,
yo quiero eso” (E22). De este modo se muestra que los acercamientos a las
expresiones artisticas y creativas no se dan Gnicamente por las vias for-
males, pero que, aun as{, pueden generar una inquietud que se formalizara
mediante la eleccién profesional.

Por otra parte, hay quienes reconocen en la educacién media superior
uno de los momentos que definieron esta decisién. Destacan los casos del
plantel ndmero 3 de la Escuela Nacional Preparatoria (ENP) o de otros del
Colegio de Ciencias y Humanidades (ccH), al ser mencionados en varias
ocasiones por su influencia en el interés de las y los estudiantes por el tea-
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tro. Uno de ellos resalta la labor de su profesor de Teatro en la ENP 3, a
quien califica de “gran formador de actores”, pues contribuia a orientar sus
gustos y habilidades hacia uno de los programas universitarios disponibles
(E6). Otro egresado destaca el trabajo de dos profesoras del ccH Oriente
que impartfan las asignaturas de Andlisis de Textos y Lectura y Redaccidn.
Estas docentes, hermanas y egresadas también de la LLDyT, incentivaban
la asistencia del estudiantado al teatro y procuraban despertarles el gusto
por las artes escénicas: “tuve dos maestras, una en primer afio y otra en el
ultimo, que una era de Lectura y Redaccidn, la de primer afio, y ella estudié
esta carrera. Me agradd porque ella, y eso se lo agradezco mucho y siempre
se lo agradeceré, ella sabfa las carencias que hay en los jévenes. Entonces
ella nos mandaba a muchas obras de teatro [...] Y a partir de alli me nacié
el gusto” (E3).

Sin embargo, la educacién media superior impartida por la UNAM no es
la Gnica en la que se cultiva este interés por el teatro, pues distintos egre-
sados de otras instituciones, publicas y privadas, mencionan también el ba-
chillerato como la etapa en que se forjé su afinidad por las artes escénicas.
Uno de ellos (E7) identifica el momento en que orienté su direccién voca-
cional con la asignatura extracurricular de teatro cursada en el bachillera-
to. Le dedicaba a esa materia 10 horas a la semana. Participd en concursos
y se interesd en los programas de estudio universitarios ligados a las artes
escénicas, lo cual lo llevé a orientarse a la carrera. Lo atrajo el enfoque in-
tegral de la licenciatura, ademds del hecho de que su profesora de teatro
y otros dos docentes de la institucidn la hubieran cursado. En el mismo
sentido, otro informante (E5) destaca que su participacién en el taller de
teatro del Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECYT) nim. 9 del
Instituto Politécnico Nacional (IPN) en el que estudiaba reforzé la inclina-
cién artistica que sentfa previamente. En todos estos casos, la influencia
percibida en un momento decisivo para la eleccién profesional reafirmé o
generd en ellas y ellos el interés por las artes escénicas.

Sin embargo, hay quienes desarrollan tal afinidad a pesar de la resis-
tencia tanto del entorno escolar como del familiar. Por ejemplo, uno de los
egresados afirma que sus padres lo inscribieron en un tipo de bachillerato
en el que no se incluyera una educacién artistica. No obstante, dentro de su
familia habfa un historial de formacién e interés por el arte que, aunado a
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sus propias experiencias, lo llevé a generar sus espacios para el desarrollo
artistico desde la educacién media superior:

Le pedi al director permiso para ayudar a mis amigos descarriados que iban
mal en Matematicas, [porque] yo siempre fui un alumno con buenas califi-
caciones. Y, entonces, en realidad lo que haciamos era ensayar. Hasta que
nos descubrieron, porque rompimos un vidrio ensayando una escena de una
golpiza y ya tuvimos que confesar que lo que estdbamos haciendo era teatro

y no les quedd de otra més que dejarnos seguir haciéndolo (E1).

Finalmente, se encuentran otras motivaciones que no tuvieron que ver di-
rectamente con el entorno familiar ni con la formacién propiamente artfs-
tica. Algunos egresados sefialan las herramientas didécticas utilizadas por
las escuelas religiosas, principalmente catélicas, como sus primeras apro-
ximaciones al teatro y como el impulso que los llevaria a dedicarse a este
campo profesional. Para uno de ellos, las escenificaciones realizadas en el
marco de su clase de catecismo fueron su “primer acercamiento a lo que
era una puesta en escena” (E10). A partir de ello, relata, “fue como empezd
la cosquillita y ya hasta que entré al ccH fue donde, como tal, entré a mi pri-
mer taller de actuacién. Y pues ahi terminé como de convencerme de que
era por ahi” (E10). Para otra de las egresadas (E23), la pertenencia al coro
de una iglesia la llevé a querer dedicarse en primera instancia al canto, y
posteriormente al teatro.

Con una diversidad de bagajes, las personas entrevistadas sitdan la raiz
de su motivacidén para estudiar LDyT en un acercamiento a las expresiones
artisticas y culturales experimentado durante la infancia y la adolescencia,
y mencionan la educacién media superior como un punto determinante.
Esta aproximacidn suele ser facilitada por la influencia de un familiar, pro-
fesor o profesora. En el caso de las y los familiares, suele tratarse de perso-
nas que, si bien pueden haber cursado una formacién universitaria, no se
dedican formalmente al arte. Son pocos los casos de quienes sittian su afini-
dad por el arte dentro de una tradicién mds grande donde otros miembros
de la familia se han forjado carreras en esta area.
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Como se ha establecido previamente, las egresadas y los egresados de la
LLDyT suelen ser las primeras personas en sus familias en cursar una carre-
ra universitaria en el drea del arte; sin embargo, es menos comin que sean
los primeros en acceder a la educacién superior. La mayoria proviene de
familias en las que al menos uno de los padres, madres o tutores cuenta con
una licenciatura, asf sea trunca. Cuando no se trata de ellos, llegan a ser sus
hermanas o hermanos quienes han accedido previamente a la universidad.
En otros casos, los padres, madres o tutores tienen una carrera técnica o
niveles de estudios basicos o medios. Por otro lado, y en menor medida,
llegan a contar con estudios de posgrado. Sin embargo, en otros abordajes
cuantitativos (Feregrino, 2022b) se ha encontrado una mayor frecuencia de
estos ultimos en al menos uno de los padres, madres o tutores de las y los
estudiantes de generaciones mds recientes.

Si bien, como se ha mencionado lineas arriba, pocos de estos familiares
se han dedicado profesionalmente al arte, se habla continuamente del gus-
to de algunos de ellos por las expresiones artisticas y culturales. Aunque tal
afinidad no sea compartida por familias enteras, esta se encuentra por lo
menos en un miembro del grupo, que es quien lo suele fomentar en la egre-
sada o el egresado desde su nifiez. Es comtn que este gusto se relacione con
la experiencia de haber cursado o iniciado la educacién superior o, como se
resaltd antes, con una formacién docente. Sin embargo, también se da des-
de otras perspectivas no relacionadas con el paso por la universidad, que se
nutren mayormente de las expresiones consideradas populares. Son pocos
quienes aseguran no tener absolutamente ningtin antecedente de contacto
con el arte en la familia.

Independientemente del acercamiento al arte que se haya propiciado
en este nucleo, las posturas familiares ante la decisién de estudiar la LLDyT
fueron diversas. Distintos niveles de oposicidn, o de apoyo con dudas o re-
servas, pueden encontrarse en lo relatado por las egresadas y los egresa-
dos. Hubo para quienes la oposicién de padres, madres o tutores a estudiar
esta licenciatura fue tan fuerte que implic6 una ruptura total o momenta-
nea. Tales fueron los casos de una egresada cuya madre le retiré la palabra
durante algunos meses tras conocer su decisién, o de un egresado que tuvo
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que abandonar la casa familiar porque sus padres “ponfan cualquier pre-
texto para que yo no pudiera ir a mis ensayos” (E1). En otros mas, el disenso
se tradujo en el cambio de una actitud cordial por una “dspera y violenta”
(E6). Sin embargo, destaca el hecho de que, por lo general, el desacuerdo no
se tradujo en la falta de apoyo monetario o material otorgado.

Un punto importante que se debe resaltar es que las rupturas radicales
generalmente ocurrieron en familias de configuracién tradicional, enca-
bezadas por el padre, quien fue el detractor principal de la decisién vo-
cacional. Por su lado, las mujeres, madres de familia, se distinguieron por
ofrecer mayor soporte econémico y moral a este grupo de jévenes en la
eleccién de su carrera.

Ahorabien, la oposicién de la familia a la eleccién de la LLDyT suele estar
acompanada de prejuicios y de preocupaciones de indole econémica debi-
do a que se trata de una carrera que se considera estd llena de “sacrificios”,
falta de oportunidades, alta precariedad en sus condiciones laborales, y
porque en su opinidn es una carrera que termina pronto, ya que valora
fuertemente la belleza y la juventud para su ejecucion.

Es comun, entonces, que la familia se oponga a esta decisién por la difi-
cultad de obtener un ingreso fijo y suficiente, comiinmente asociada con el
arte: “Desde chica como que me metieron en la cabeza esto de que los ar-
tistas se mueren de hambre. No estudies eso porque no vas a tener trabajo.
Mejor primero estudia algo que te dé dinero y luego estudias lo que quieres
(...) Toda la prepa me la pasé pensando eso” (E18). Esta oposicidn, aunque
la mayor parte de las veces es explicita, puede ser también silenciosa y ex-
perimentarse como una actitud desinteresada e indiferente: “mi papa no
decfa nada porque mi papa es como mucho més reservado (...), pero cuando
terminé la carrera, cuando me titulé, justo mi padre le dijo a mi madre que
él hubiera querido que yo fuera abogada” (E23).

La concepcién familiar de las profesiones relacionadas con el teatro
también suele estar rodeada de estereotipos basados en los mensajes que,
explicita o implicitamente, trasmiten los medios de comunicacién masiva.
Por ejemplo, se espera que quienes optan por dedicarse a actividades como
la actuacién destaquen en la televisién, cobren fama y altas sumas de di-
nero. Sin embargo, cuando la familia percibe pocas posibilidades de alcan-
zar el éxito bajo tales pardmetros, suele responder con enojo y frustracién:
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“[Mi familia esperaba que], si fuera actriz, fuera actriz de televisién. Actriz
como de las famosillas de Televisa, que es lo que se compra, lo que se ven-
de y eso. Entonces yo creo que [el sentimiento que provoca no hacerlo] es
como de decepcién, como de estar malgastando mi vida” (E14).

En el caso especifico de las mujeres se amplian los prejuicios pues se con-
sidera que la exhibicién de su cuerpo en el trabajo las convierte en “mujeres
publicas” que tendran que soportar la desvalorizacién que sufren quienes vi-
ven del uso de su cuerpo. Esto se explica a través de una construccién patriar-
cal que prevalece en la sociedad sobre la exposicién del cuerpo de la mujer,
como parte de un trabajo remunerado, que la equipara con una mercancia
publica que deber ser sujeta al escrutinio social. Otro prejuicio que gira en
el mismo sentido afirma que, en su campo laboral, son més susceptibles a
experimentar hostigamiento, propuestas e incluso abusos sexuales. O bien,
que tendran que competir con otras personas que sean capaces de ofrecer
“favores sexuales” para insertarse y mantenerse en el mercado de trabajo,
situacién que las pondria en una posicién de desventaja competitiva.

Los prejuicios sefialados previamente pueden verse expresados en la
narracién de una de las egresadas, cuya madre no queria que se dedicara
al teatro puesto que pensaba que se iba a “morir de hambre” y que afirma-
ba que, dentro de la profesién, “tienes que, como mujer, vender tu cuerpo
para obtener un personaje” (E24). Los mismos prejuicios eran sefialados
por la madre de otra de ellas, quien pensaba que si su hija estudiaba esta
carrera “iba a acabar de prostituta” (E23).

Como se vio previamente, hubo casos en los cuales el desacuerdo fami-
liar estuvo acompariado de la condicién o sugerencia de estudiar previa-
mente otra licenciatura que pudiera procurarles un sustento econémico y
un panorama laboral més favorable. Esta idea tuvo gran repercusién para
algunas y algunos, quienes accedieron a ingresar en una licenciatura dis-
tinta, ya fuera de forma simultanea o como opcién que sustituirfa por com-
pleto a la LLDyTA. La otra carrera debia tener una orientacién ajena a las
artes escénicas y a las humanidades, ademds de presentar mejores opor-
tunidades econdémicas y de insercidn en el mercado laboral. Licenciaturas
como Medicina, Actuarfa, Arquitectura, Comunicacidn y distintas ingenie-
rias son mencionadas como las opciones con las que iniciaron sus estudios
universitarios antes de ingresar en el Colegio.
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El hecho de abandonar la otra licenciatura para dedicarse por completo
a la LLDyT implicd para ellas y ellos enfrentar el recelo de padres, madres
o tutores o, incluso, provocé lo que identifican como una crisis emocio-
nal, entre otras dificultades. Para uno de ellos, este paso se dio a partir del
acompafnamiento psicolégico, gracias al cual pudo orientar el disgusto que
sentfa con la carrera de Ingenieria que cursaba de forma simultdnea. Tras
empezar a fallar académicamente en esta, la terapia le ayudé a aceptar su
decisién de dedicarse al arte. Aunque su madre lo apoyé en la eleccidn, su
padre lo calificé de un “intelecto desperdiciado” (E5). Pese a que tal percep-
cién cambid con el tiempo, asegura que su padre nunca dejé de temer por
su porvenir econémico:

Mi papd, como en un momento de enojo, me dijo “a m{ me hubiera gustado
que fueras ingeniero”. Pero cuando entré a trabajar con [este director] y vio
que en el elenco estaba [un actor famoso], eso le dio tranquilidad. Sin embar-
g0, cuando se enfermd, sf no estaba tan... Pues no sé, no tenfa tanta certeza de
mi futuro. Creo que murid sin tener la certeza. Estaba muy orgulloso de mi.
Me consta, porque después sus clientes me llamaban y me decian ah, tu pap4,
te querfa mucho, hablaba mucho de ti, pero me encargé con mucha gente
de mi familia y yo tenia ya veintisiete afios. Y mi hijo, cuidenlo, y... Entonces
creo que no tenfa la seguridad de que fuera yo a sobrevivir (E5).
Una de ellas relata que su familia siempre esperé “que fuera la gran doctora
o lagran odontdloga o la gran cientifica, o no sé. Lo que sea, pero no actriz”
(E14). Por ello, se opusieron a que estudiara una carrera relacionada con el
arte, ante lo cual ella se inclind por ingresar a la licenciatura en Medicina
en una universidad privada, al tiempo que se dedicaba de manera paralela a
sus proyectos teatrales personales. Después de un semestre, quiso cambiar
de carrera, a lo que sus padres accedieron parcialmente, pues volvieron a
rechazar la opcién del arte. En consecuencia, ella opté por la licenciatura
en Ciencias de la Comunicacién, dentro de la misma universidad privada,
por considerarla menos lejana a sus intereses; sin embargo, tampoco se sin-
ti6 satisfecha. No fue sino hasta que enfermé y fue diagnosticada con un
sindrome que afectaba huesos y articulaciones que sus padres aceptaron
que estudiara teatro. Aun asf, ella percibe en ellos decepcidén y el juicio de
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“estar malgastando mi vida, de estar echando a perder el potencial” (E14).
En consecuencia, considera este proceso de lucha y aceptacién como “una
segunda salida del cldset”, en un paralelismo con el proceso familiar de
aceptacién de las identidades LGBT (E14).

Es necesario diferenciar aqui a este grupo de egresadas y egresados de
quienes cursaron la LLDyT como segunda carrera debido a sus propios gus-
tos e intereses profesionales. Para ellas y ellos, las motivaciones principales
no suelen relacionarse con la orientacidn, los consejos y las opiniones de la
familia. De este modo, las dos vertientes formativas a las que tuvieron acce-
so son vistas como complementarias, asi desarrollen su trabajo solo en una,
pues consideran que gracias a la combinacién de estas adquirieron una va-
riedad de herramientas que los fortalecen en el ejercicio de su profesién:
“mi manera también de ser por la ingenierfa, asi como muy sistematica, en
muchos momentos rigida, también hacfa que mis anélisis fueran distintos
alos de ellos. Mi estructura mental y analitica era distinta” (E12). De mane-
ra similar, hay quienes cursan una segunda licenciatura tras egresar de la
LLDYT, con el fin de ampliar sus oportunidades laborales o profundizar sus
estudios en otros campos a los que son afines. En todos estos casos, suelen
reportar satisfaccién con el hecho de haber recibido una doble formacién
en dos areas de su interés:

Aun hoy en dia me pregunta mi mama, porque te digo que estoy estudiando
Comunicacién [y] me gusta también muchisimo, me encanta, porque siento
que nutre a lo que ya sé de teatro y viceversa, pero mi mama me dice “;no
piensas que perdiste tiempo estudiando Teatro y que hubieras estudiado Co-
municacién directo?” o “si volvieras el tiempo atrds, al momento en que vas
ameter tu carrera, ;hubieras estudiado Teatro otra vez?”. Y si, si, si [estudia-
ria Teatro otra vez] (E4).

Es comtn que este doble paso por la universidad tenga una diferenciacién
por género, ya que son principalmente mujeres quienes se distinguen por
estas trayectorias. Igualmente, son ellas quienes resaltan esta doble for-
macién con su concepcidn del trabajo, caracterizada por visiones mas
pragmadticas, donde la obtencién de una remuneracién suficiente, las pres-
taciones laborales y la estabilidad adquieren un papel mas importante. Ello
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se acomparia de una postura de rechazo al ejercicio gratuito del trabajoy a
actitudes que consideran poco profesionales:

Yo no concebfa, por ejemplo, tener que trabajar sin paga, no darle seriedad
al compromiso y eso se da mucho en los grupos de teatro. O sea, quedas a
una hora, llegan dos horas después y primero es la chela y la charla y luego el
trabajo y yo nunca he sido asf. O sea, a mi, pues, si vamos a trabajar, vamos a
trabajar y es eso. Eso sf me puede [disgustar] del dmbito [teatral]. Que es una
dindmica que a mi no me funciona. Soy a lo mejor muy cuadrada o algo asf,
pero no [me gusta] (E18).

También se encontraron casos de personas cuyas familias no mostraron
ningtn tipo de desacuerdo con su opcidén profesional. Tal postura no pro-
venia necesariamente de compartir los mismos intereses y quizds ni siquie-
ra de entender el porqué de la eleccién. Una de ellas relata que su familia
simplemente dijo “bueno, qué extrafio, pero pues hazlo” (E9). Mientras que
otra asegura que en su familia no habia prejuicios ni una orden de estudiar
algo redituable, por lo que “cada quien eligié su carreray ya” (E11).

En suma, por diversas que resulten las posturas presentadas ante la
eleccién de carrera, se encontrd que la mayoria cuenta con el apoyo fa-
miliar para su desarrollo profesional, incluso en el sentido econémico. Fi-
nalmente, como se verd mas adelante, la familia resulta fundamental para
la realizacién de sus propias obras en el teatro independiente. Esto, a tal
grado que llegan a considerar a sus padres, madres o tutores como sus pri-
meros o principales productores generales de sus proyectos (E6).

El siguiente capitulo abordara la construccién social del perfil profe-
sional, donde se hablara de las criticas que hacen las personas egresadas
a su formacién profesional, ademds de aspectos como el valor que se da al
servicio social y a la titulacién.
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Capitulo VII.
CONSTRUCCION DEL PERFIL PROFESIONAL

En este capitulo se estudian las formas profesionales con las que se iden-
tifican las personas egresadas de la LLDyT. Se establecen diversos aspectos
de su formacidn profesional, que suelen ser entendidos como deficiencias
o areas de oportunidad y que dan pie a una serie de acciones de su parte
con la intencidn de subsanarlas. También se desarrollan diversos aspectos
objetivos y subjetivos con respecto al servicio social y a la titulacién en la
construccién del perfil profesional. Por ltimo, se hace un anélisis de los
diferentes trabajos en los que se inserta este grupo laboral con la intencién
de mostrar las actividades multiples y precarias de las que dependen.

Sobre sus identificaciones

La mayoria de las personas egresadas se identifican con la creacién escé-
nica, pues consideran que este término reconoce su capacidad de trabajar
en las distintas dreas del quehacer teatral. Este término llega a ser utilizado
como una forma de evitar encasillarse y de explorar otras dreas mds alld de
la elegida en los tltimos semestres de la carrera:

Me gusta creadora escénica porque también creo que lo que mas disfruto
hacer es actuar, pero también he descubierto un gusto por escribir y tam-
bién... en realidad, amo el teatro en todas sus presentaciones, entonces pues

también me llama mucho la atencién dirigir, aunque no lo he hecho asi como

[215]
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muy formalmente. También me llama la atencién [la] produccién, entonces
yo dirfa que creadora escénica me gusta (E19).

Entonces, en vez de pensarse con una especializacién especifica de una
rama Unica del teatro, se conceptualizan como profesionales capaces de in-
volucrarse tanto en la dramaturgia como en la direccidn, la producciényy la
actuacidn, asi como en tareas propias del “disefio y realizacién de vestua-
rio, de escenografia, [y] de titeres” (E4), entre muchas otras. Desde el pun-
to de vista de las personas egresadas, la escuela les proporciona un perfil
especifico, establecido a través de la divisién del plan de estudios por 4reas
de conocimiento. Sin embargo, deja en sus manos la tarea de construirse
como profesionales del teatro, sin distincién de tareas, pues es la propia
necesidad la que hace que busquen ser capaces de responder profesional-
mente a cualquiera de sus areas.

El autorreconocimiento, entonces, no se relaciona con una prepara-
cién exhaustiva proveniente de la formacién planteada desde los pro-
gramas académicos, sino de una critica constructiva hacia ellos. En esos
términos, las personas egresadas consideran que su formacién no nece-
sariamente les provee de las herramientas adecuadas para insertarse de
manera eficaz en un mercado de trabajo dltamente competido. Es de des-
tacar que consideran como una responsabilidad propia, y no de la univer-
sidad, el hecho de subsanar las deficiencias y dreas de oportunidad en su
formacién profesional.

Por ultimo, concebirse como creadoras y creadores escénicos les permi-
te definirse en términos mucho mds humildes, sin utilizar otras categorias
de mayor envergadura que, ademds, tendrfan que provenir de un juicio es-
tético externo:

No sé si llegue a ser artista, creo que eso es otra cosa que ya los publicos y
los criticos deciden, pero creo que en la Facultad salimos siendo creadores
escénicos. A veces se toma muy a mal, y con justas razones, porque a veces
no acabamos de ejecutar en todas las dreas, pero se toma a mal que sepamos
todas las dreas y no nos especialicemos en una. Yo creo que [serfa mejor]
si nos empezdramos a definir como creadores escénicos [porque] es lo que
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salimos siendo en la Facultad; y la vida te pide que te vayas inclinando hacia
algunas balanzas y que acabes tu formacién (E6).

Para otras y otros egresados, la actividad que mejor los define corresponde
con el drea del teatro a la que se abocan profesionalmente, que comtinmen-
te coincide con el drea de conocimientos elegida en los dltimos semestres
de lalicenciatura. Sin embargo, generalmente expresan también su interés
por formarse en las diversas areas del teatro.

De tal modo, se reconocen como actores, actrices, directoras, directo-
res, productoras o productores. Para uno de ellos, la actuacién es “donde
me he formado con mayor detenimiento y en donde creo tener un poco
mds amplio el panorama de conocimientos” (E10). Sin embargo, existe en
él la aspiracién de involucrarse en el futuro en otras dreas, convirtiéndose
en “un artista mds completo”.

También fueron mencionadas otras definiciones amplias, en las cuales
se incluyen distintas 4reas del quehacer teatral. Uno de los egresados, por
ejemplo, se concibe “en un limite entre director artistico y escendgrafo,
que en realidad son dos trabajos bastante parecidos” (E7). El término de
director artistico le permite englobar las tareas de “disenador de ilumina-
cién, disefiador de espacio escénico y director” que ejecuta dentro de su
comparifa. Otro caso es el de uno que se define como investigador escénico,
derivado de su concepcién del hecho escénico, el cual no se apega a un
proceso “lineal” en el que se realiza un montaje a partir de un texto pre-
viamente elegido, sino que permite indagar en torno a un tema de manera
colectiva:

Nunca he desarrollado procesos, digamos, como lo lineal en el teatro, ;no?
[Procesos en los] que estd un texto, lo trabajas con los actores y después lo
presentas. Me han interesado mds como procesos de investigacién sobre
distintos temas. Por ejemplo, con uno de los principales, recuerdo era el
tema de la violencia. Entonces, con el equipo de actores y disefiadores y yo,
como director, encontramos diferentes textos, hicimos como una especie de
pedaceria de diferentes textos, tomando un texto dramatico como tal, por
ejemplo, y, lo que te mencionaba hace rato, mezclandolo muchisimo con el
movimiento y con la musica (E21).
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Cabe destacar que el plan de estudios de 1985 permitia a las y los estu-
diantes elegir un 4rea de conocimiento de tres disponibles (Actuacién,
Direccién y Dramaturgia), mientras el plan 2009 les pide escoger dos 4reas
durante el pendltimo afio de estudios y enfocarse en una de ellas durante
su ultimo periodo, teniendo como opciones disponibles Actuacién, Direc-
cidn, Disefio y Produccién, Dramaturgia, y Teatrologia. A pesar de realizar
esta eleccién para fines formales, la mayoria no se conforma con cursar
solo las asignaturas que prescribe el plan de estudios, por lo que deciden
acceder a otras —ya sea inscribiéndolas o como oyentes—, lo que implica
invertir mayor tiempo en sus estudios y prolongar su formacién universi-
taria. Para muchas y muchos el hecho de inscribir asignaturas optativas de
dreas de especializacién distintas a la suya representa también una forma
de complementar su formacién para enfrentar el mercado de trabajo con
mayores posibilidades. Esta condicién resulta bastante comun, planteada
como estrategia para el desarrollo de su trayectoria y perfil profesional
ampliado.

Uno de los egresados, que estudié con el plan de 1985, cursé formalmen-
te el drea de Dramaturgia, pero después invirtié dos afios mds cursando
las otras dos areas, entonces disponibles: “Terminé la carrera y me metia
de oyente, ni siquiera como optativas. O sea, yo me meti de oyente, hice
dos aflos de oyente. Terminé mi carrera y después ya hice las que no pude
hacer de Actuacién, porque se empalmaban, y luego la de Direccién” (E1).
“Tienes que saber hacer todo, porque ;cémo vas a pedir algo si no lo sa-
bes [hacer]?” (E2). Otro caso similar es el de una egresada que, bajo el plan
2009, eligié las dreas de Actuacidn y Direccidn en su pendltimo afo y el
area de Direccidn en el ultimo; sin embargo, cursé también las asignaturas
de Actuacién correspondientes a este periodo final, aunque no se inscribié
formalmente y se presenté solo como oyente. Ello, sefiala, provenia de la
intencién de “aprender todo”, pues “como directora hay quienes asumen
que los vacios en su formacién se deben a su propia decisién de no cursar
como oyentes asignaturas extra” (E3).

La eleccidn de las materias optativas constituye un elemento de suma
importancia en la construccién del perfil profesional al que aspiran, asi
como en la exploracién de sus intereses. En este tipo de materias ven la
oportunidad de profundizar en temas a los que son afines o de adquirir
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herramientas que consideran les serdn utiles en el camino profesional que
buscan trazarse. Uno de los egresados, quien se define como actor y cursé
el drea de conocimientos correspondiente en su ultimo afo, sefiala que,
para complementar esta formacién, encontraba necesario cursar optativas
de otras ramas:

Yo buscaba las materias optativas que fueran lo més afines, que me dieran el
mayor nimero de herramientas para desenvolverme, para tener de dénde
agarrar ese... Como actor, para desenvolverse en un papel, eso igual nos lo
dijeron los maestros, entre mds referentes tengas, entre mas experiencias,
entre mds vivencias, entre mds cosas hayas hecho, mas conocimiento en ge-
neral de la cultura, de distintas cosas tengas, mds vas a tener para brindarle
td al personaje, tanto en psique, como en la Psicologia, como en su caracter.
Entonces yo elegf [asignaturas] que me dieran el mayor ntimero de herra-

mientas para mi 4drea” (E3).

Es de destacar que en la carrera se cuenta con la posibilidad de inscribirse
en asignaturas optativas casi sin restricciones, por lo que incluso durante
el periodo prolongado de cuarentena derivado de la pandemia por el virus
COVID-19, muchas personas egresadas no tituladas decidieron inscribirse
en mas materias de las que establecia su plan de estudios para prolongar
asi su calidad de estudiantes y poder acceder a la seguridad social que este
estatus les confiere.

Por otro lado, también encuentran en la decisién de cursar asignaturas
repetidas, en calidad de oyentes, el espacio para fortalecer la visién que
tienen del teatro y relacionarse con las personas que admiran por su expe-
riencia, reputacidn, valores o formas de entender el teatro y hasta la vida.

En ese sentido, la variedad de perfiles de la plantilla docente es conside-
rada como un factor decisivo en la orientacién que cada estudiante otorga
a su formacién. De forma recurrente sefialan la importancia que le con-
fieren a la edad del profesorado, una vez que cursaron asignaturas con las
llamadas “vacas sagradas” con las que ya no perciben coincidencia alguna,
pero si identifican diferencias generacionales irreconciliables. De ahi que
optaran por volver a cursar las mismas materias con personas mas jévenes
que mostraran sus mismos intereses, tuvieran menos prejuicios y ejercie-
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ran menos violencia. Poner “un tope a la edad”, por ejemplo, fue muy im-
portante para un egresado, quien perseguia mayor libertad en el quehacer
escénico, alejarse de los canones hegemdnicos del teatro y no verse cons-
trefiido a una técnica teatral especifica (E21).

Otra egresada cuenta que la opcién de seleccionar a las y los profesores
con quienes tomarfa clases fue para ella “una super oportunidad”, pues de
este modo podia elegir a quienes eran “mas exigentes”, pero le brindaban
lo que ella consideraba una formacién mas sélida (E12). La diversidad de
profesoras y profesores que imparten una misma asignatura la convierte,
desde esta mirada, practicamente en asignaturas distintas. Es por ello que
las/ los estudiantes llegan a cursar dos veces la misma materia —la segunda
solo como oyentes—con tal de tener la experiencia de dos docentes distin-
tos: “no me interesaba que me pusieran calificacién ni mucho menos. Yo
ya habia cursado las materias y regresé a tomarlas por estar con algunos
maestros” (E12).

Como se ha visto previamente, estas personas suelen asumir la respon-
sabilidad de completar su formacién y de seguirse especializando mas alla
de las bases dadas por el Colegio de LDyT. Por lo que también es comun
que se inscriban en actividades extracurriculares, como talleres y cursos,
participen en programas de impulso a la actividad teatral, o en ocasio-
nes profundicen sus estudios mediante diplomados o programas de pos-
grado. Esas otras actividades les permiten: subsanar vacios identificados
en su formacién universitaria, capacitarse para fortalecer sus proyectos
profesionales, ingresar con menos dificultad en el mercado de trabajo,
procurarse un ingreso, acercarse a aquellas figuras del medio con quienes
sienten afinidad y cuyo acercamiento consideran importante para su de-
sarrollo profesional, etcétera.

Para uno de los egresados, quien se define como director y cursé el Di-
plomado Intensivo de Actuacién Dramadtica para la Profesionalizacién Tea-
tral de Casa del Teatro y el Centro Dramdtico de Michoacén (CEDRAM), este
proceso era necesario porque “sentfa que me faltaba esa parte, como de
vivir el proceso actoral en mi, para poder entender. Mas que para poder
actuar, para poder entender” (E5).

En ocasiones, algunos elementos de la formacién complementaria pue-
den parecer ajenos al quehacer teatral, pero ser aplicados a este y a otros
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trabajos distintos a los que reconocen como propios de su profesion. As{
lo relata una de las egresadas, quien cursaba un taller de maquillaje: “es-
toy estudiando ahorita lo que es maquillaje social. O sea, no propiamente
a lo mejor de teatro en si. Pero, bueno, es de tres meses y tiene diferentes
mdédulos. Segun esto, tengo entendido que si vamos a ver maquillaje artis-
tico, pero ahorita estoy empezando con el maquillaje social” (E2). Aunque
la actividad parece, a simple vista, algo distante de su profesidn, esta expe-
riencia tenfa para ella el potencial de contribuir a su quehacer e identidad
artistica: “todo eso yo me doy cuenta de que se puede aplicar perfectamen-
te al teatro”. Aunque, mds alla de tal relacidn, la capacitacién se traducia
para la egresada en la generacién de ingresos:

También he trabajado, lo que te digo ahorita, también de maquillista, he es-
tado trabajando también de eso. No necesariamente maquillista para teatro,
sino més bien para otro tipo de eventos. O de... si, para eventos. Por ejemplo,
hace poco un chico me contactd para que hiciera un maquillaje porque va a
ir a un concierto, ;no?, de rock. Entonces se quiere maquillar un poco extra-
vagante. No sé, 0 sea, como ese tipo de trabajos (E2).

En suma, el hecho de concebirse como creadoras y creadores escénicos im-
plica la apertura hacia una variedad de ramas del teatro en las que podrian
participar y que puedan conformar un perfil laboral ampliado.

El paso por la universidad: aportaciones
y criticas

Una de las principales fortalezas de la LLDyT, reconocida por las egresa-
das y los egresados, es la formacién sélida e integral que proporciona. El
hecho de que busque sentar las bases para las distintas dreas del teatro es
visto mayormente como una ventaja. En palabras de una de las egresadas,
“la misma carrera te arrastra a tener un poco de todo” y el programa de
estudios proporciona “una empapada de todas las 4reas” (E24). Esta licen-
ciatura, sefialan, facilita el sustento tedrico necesario para el ejercicio del
quehacer escénico, asi como herramientas de investigacién “muy fuertes”
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y “muy poderosas” (E5) para el desarrollo de su profesién. Dicho sustento
es entendido como fundamental para todas y todos los profesionales del
teatro, por lo que consideran que contar con él, o no, produce una diferen-
ciacién evidente en la escena teatral:

Cudnta gente hay ahorita innovando, ;no?, entre comillas, y no saben que
lo que estan haciendo es algo que se hizo en el Renacimiento. No conocen
la historia. Creo que también el actor tiene que ser una persona sumamente
preparada, también intelectualmente hablando. O sea, tienes que leer, pues
saber de historia, saber de musica, saber de danza. O sea, lo ideal serfa que lo
supieras en la préctica, pero creo que también en la teorfa (E24).

Quienes egresan de la LLDyT, afirma una de ellas, involucrada en los proce-
sos de contratacién del CENART, tienen mayores posibilidades de acceder a
espacios de trabajo como el suyo, donde realiza planificacién de proyectos
académicos. Ello gracias a que presentan mayor disposicién a participar en
las dreas tedricas del quehacer escénico, a diferencia de quienes provienen
de otras escuelas de teatro, donde “se enfocan en hacer, hacer, hacer; y la
parte analitica y tedrica como que no les interesa” (E18).

Las herramientas adquiridas principalmente en las materias optativas
resultan de vital importancia durante su ejercicio profesional. En el curso
de ese ejercicio se reiteran las disparidades percibidas entre la formacién
profesional recibida en otros espacios y la adquirida en el Colegio: “Yo me
encontré [realizando] licitaciones como a nivel nacional dos afios después
de haber egresado y revisando que todo lo que hacifan lo tenfan mal, porque
no tenfan justo esta preparacién que yo tuve en la escuela” (E11).

Gracias a las asignaturas optativas se propicia una aproximacién a las
dreas concretas del teatro a las que el estudiantado se quiere abocar. En
estas encuentran una mayor apertura para explorar formas comunmen-
te menospreciadas en otros espacios de la licenciatura, como puede ser el
teatro comercial, la televisidn, el cine y la publicidad. Para uno de ellos, el
acercamiento a estos medios de produccién se dio gracias a una asignatu-
ra optativa en la que pudo obtener una perspectiva distinta a la sostenida
por el resto del Colegio, para la cual “que te gustara el teatro comercial [te
convertia en] la oveja negra de la generacién, porque eso no era teatro,
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porque eso era una cosa muy banal” (E20). En la clase de Escenotecnia pudo
conocer la visién de una profesora cercana a este medio, pues “fue pitch
manager en Ocesa y actualmente [trabaja en ese tipo de] producciones”.
En sus palabras, esta docente “es la que me abre el mundo. Me presenta
el mundo del teatro comercial, que me parece a mi la maravilla de la vida,
es el tipo de teatro que digo: yo quiero hacer eso, quiero estar en grandes
espectéaculos” (E20).

La renuencia, e incluso el menosprecio, hacia los circuitos considera-
dos comerciales —que bien pueden incluir el cine, la televisidn y ciertas
formas del teatro— son una constante en el Colegio de LDyT. Aspirar a in-
sertarse en estos trabajos, o lograrlo, representa un estigma negativo en
este entorno, pues se considera que implica la renuncia a la inclinacién
artistica en favor de las ambiciones econémicas y de reconocimiento. Sin
embargo, a pesar de las criticas y de ser “mal vistos” (E2), muchas y mu-
chos de ellos igualmente buscan participar en estos circuitos, incluso me-
diante actividades igualmente estigmatizadas en el Colegio, como las de
las y los extras de cine y televisién; o en productos también menosprecia-
dos como las telenovelas:

Es mentira que no queramos trabajar en telenovelas. No, no, no. Ahi ves un
casting y estdn todos formados, todas formadas ahi. A lo mejor no lo recono-
cen publicamente por ese toque intelectual. No, yo creo que mds bien, si hay
una marginacién hacia los egresados de la UNAM, concretamente, pues viene
mds bien de fuera, de que pudieran no considerarnos [aptos para el medio],
pero ;sabes? Lo tltimo que te preguntan en un casting es de qué escuela vie-
nes (E1).

La idea que plantea que diversos medios, como el de la televisién, pudieran
rechazar a las egresadas y los egresados, no obedece a que no tengan las
aptitudes para el trabajo, sino que no necesariamente cuentan con el perfil
que las empresas comerciales buscan. El tipaje de los medios mds estrecha-
mente relacionados con el star system plantea requisitos de fenotipos dis-
criminantes que, muchas veces, no permiten su ingreso en este mercado de
trabajo. O bien, ingresan con ciertos roles determinados por los prejuicios
de clase, que las/ los limitan en su desarrollo profesional.
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Con respecto a las asignaturas obligatorias del plan de estudios, es-
tas son destacadas por la oportunidad que brindan no solo de obtener un
aprendizaje significativo, sino de generar en ellas proyectos profesionales.
Una de las egresadas sefiala que materias como Teatro para Nifios sientan
las bases para incursionar en el teatro independiente dirigido a estos publi-
cos, pues se trabaja el montaje de una obra cuya calidad puede resultar su-
ficiente para ser mostrada mas alld de los limites de la practica formativa.
Sin embargo, esto depende del compromiso y los objetivos de cada grupo:
“De manera que si ti te lo tomas como ejercicio de clase, lo presentas y ter-
mina. Pero si td te lo tomas realmente en serio, puedes, ese proyecto, con
ese proyecto empezar a hacer un barquito de papel para salir” (E11).

Otras ventajas identificadas son la posibilidad de enfocarse en campos de
interés mediante la eleccidén de 4reas de conocimiento, as{ como la variedad
de enfoques y trayectorias de la planta docente, considerada fundamental
para el sello que cada estudiante imprime sobre su propia formacién. El alto
nivel académico del Colegio es reiterado por egresadas y egresados de la
mayoria de estas dreas, aunque suele hablarse de un menor nivel para la de
Actuacién —se haya cursado o no como drea de conocimiento de los tltimos
afios de la licenciatura—, debido a la menor cantidad de horas dedicadas a la
préctica, en comparacién con otros programas universitarios de teatro. Es
notable que la percepcidn sobre esta area fue encontrada en otros trabajos
(Feregrino, 2022b) en estudiantes de reciente ingreso a la licenciatura, lo
cual cuestiona si este juicio se forma a lo largo de la carrera o si es una idea
que prevalece dentro del imaginario profesional.

También se destaca el hecho de que la carrera sea una licenciatura en
Literatura como un atributo favorable para la insercién en el mercado la-
boral. Gracias a ello, pueden abrirse paso en la docencia dentro de una di-
versidad de programas educativos, no limitados a la enseflanza del teatro.
Como lo relata una egresada, es por esta caracteristica que pueden inser-
tarse en distintas dreas de la educacién bésica y media:

Realmente el campo es muy grande. Desde dar clases, obviamente dar cla-
ses de Teatro. Hay también colegas que han dado clases de Teatro, clases de
Artes Visuales, clases como de Disefio, incluso clases de Espafiol, porque por

[haber cursado un programa de] Literatura Dramadtica si puedes dar clases de
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Espafiol, clases de Literatura (...) Pienso que también es otra cosa de las ven-
tajas de esta carrera, porque no nada maés eres licenciado en Actuacién. O sea,
[eres licenciada en] Literatura Dramdtica y Teatro. O sea, es muy abierto, tea-
tro, todo el teatro, no nada mas actuacién. Y todavia Literatura Dramdtica. Te
digo, con esto puedes dar clases de Espafiol y pues si es una oportunidad ahi
mads, Primero eso, dar clases. Luego, en todas estas materias (E2).

La propia pertenencia a la UNAM es otro factor que consideran puede lle-
gar a facilitar su insercién en el mercado laboral. Al tratarse de una institu-
cién reconocida nacional e internacionalmente, se percibe mayor seriedad
en sus estudios y un mayor nivel académico, particularmente en el dmbito
en cuestidn. Debido a su prestigio, el egresar de ella los diferencia —en los
ambitos donde la formacidn universitaria es tomada en cuenta— de otros
profesionales del teatro, quienes no accedieron a la educacién superior o
han cursado carreras en otras instituciones, algunas de menor renombre:

Yo pienso que la escuela es [y] ha sido mi principal fortaleza, en cuanto a
todo. Para empezar, asf, como, per se, el prestigio de la universidad. O sea, no
importa tampoco de dénde vengan los demds, pero cuando tu dices estudio
teatro la gente dice “ah, ja, ja, qué chistoso”. “De la UNAM”. “Ah, ya”. O sea,
el peso de la universidad siempre es brutal, aunque td hayas pasado quince
minutos ah{ o hayas pasado de noche la carrera. El peso de la universidad
siempre es brutal y en eso si importante para tu desarrollo como profesio-

nista. Esa ha sido mi fuerza (E11).

Finalmente, es frecuente entre las egresadas y los egresados destacar las
habilidades personales desarrolladas en su paso por la LLDyT, no solo por la
importancia que tienen en el ejercicio de su profesidn, sino también por el
papel que desempefian en su vida en general. Algunos de ellos sefialan haber
encontrado en la licenciatura su vocacidn, lo que les permitié fortalecer su
compromiso con el quehacer artistico y abrir su panorama a distintas posi-
bilidades de desarrollo. También mencionan que su formacién universitaria
les ha aportado capacidades relacionales como un mayor grado de empatia
y de cuestionamiento ante hechos y juicios de valor poco apropiados, como
los relativos a los estereotipos y otras cuestiones de género.
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Ademas de estas fortalezas, hay quienes resaltan aspectos negativos que
se esfuerzan, de manera resiliente, en convertir en positivos y que estan
comtinmente relacionados con la violencia y la hostilidad en el entorno.
Una de ellas asegura que en el Colegio tuvo un acercamiento con los am-
bientes de trabajo que no le gustarfa propiciar en su propia compafifa, de-
bido a la falta de empatia y a la constante competencia (E4). Otra egresada
relata que, a partir de ser menospreciada en la carrera, por ser una mujer
joven dedicada a la direccién, desarrollé una “mdscara” que ahora le per-
mite poner limites en el ejercicio laboral (E2).

La reformulacién de debilidades en fortalezas es comin entre las egre-
sadas y los egresados, quienes suelen conceptualizar las carencias del Cole-
gio como un proceso de preparacién para las propias del teatro mexicano
y, especialmente, del teatro independiente. La falta de espacios y condicio-
nes materiales adecuadas, asi como de asignaturas y tiempos dedicados a la
practica escénica, es senalada como una flaqueza a partir de la cual consi-
guen construir una habilidad para sus labores posteriores.

En palabras de uno de ellos, en la LLDyT “nunca tienes nada resuelto”,
lo cual provoca que, al salir, se tenga mayor facilidad para solucionar pro-
blemas (E1). Otro més afirma que la infraestructura del Colegio no ha sido
actualizada, pero reconoce que la mayoria de los teatros independientes
de la Ciudad de México, donde la mayor parte de ellos se desenvolverd,
tienen condiciones y equipos similares a las de los teatros de la Facultad
(E8). La LLDyT, se asegura, las y los prepara para experimentar el teatro
“como se estd viviendo ahora”: con muchas carencias y con “un montén
de cosas que tienes que hacer para poder salir adelante” (E19). En otras
palabras, su capacidad de resiliencia supera la precariedad en la que de-
sarrollan su trabajo.

La falta de practica escénica percibida es interpretada como otra drea
de oportunidad, pues genera en ellas y ellos la necesidad de iniciar sus
propios proyectos. Dado que consideran que la LLDYT no comprende el
suficiente espacio curricular en este rubro, se ven orillados a iniciar gru-
pos con los cuales poner en practica los conocimientos adquiridos y ex-
plorar sus inquietudes artisticas. En este sentido, la licenciatura es vista
como un semillero de teatro independiente, pues a este corresponden
las formas de produccién transmitidas, ademas de que en ella se dan las
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condiciones que llevan al estudiantado a formar las compafifas que dardn
vida a sus obras.

Por otro lado, estas personas identifican distintas criticas a su forma-
cidn, las cuales se centran generalmente en el plan de estudios, las con-
diciones materiales del Colegio, los entornos de ensefianza y aprendizaje
promovidos en su interior, entre otros. Para empezar, se mencionan dis-
tintos huecos en la formacién, los cuales suelen imputarse a la propia es-
tructura curricular, al profesorado o a la eleccién de asignaturas. Para una
egresada, la LLDyT no brinda algunas herramientas que considera basicas
en el quehacer profesional, como la elaboracién de presupuestos o el dise-
o e implementacidn de estrategias de difusién (E17). Tales rubros suelen
ser requeridos por las convocatorias que financian el teatro independiente,
principal campo de desarrollo profesional de las egresadas y los egresados,
por lo que su conocimiento les resulta crucial.

Igualmente, se percibe que la LLDyT no brinda un nivel profundo de es-
pecializacién en las diferentes dreas de conocimiento, por lo que las egre-
sadas y los egresados sienten que adquirirlo se deja completamente bajo
su iniciativa y responsabilidad. Lo cual representa una desventaja frente a
quienes egresan de otras escuelas, como la ENAT o el cuT, donde, sefalan,
la especializacién es clara y la formacién fisica es mayor (E18). Particular-
mente, y como se refirid antes, en el area de Actuacion se percibe un nivel
menor de especializacién en comparacién con otras escuelas, debido a que,
segun sostienen, el propio plan de estudios no establece tiempos suficien-
tes para la formacién en ese rubro:

A pesar de que hay materias como Taller de Canto, Expresién Corporal,
Teatro y Verso, en realidad creo que a mi como actor me habria favoreci-
do un poco mds tener un poco més de tiempo de esas materias (...) siento
que en esta parte del entrenamiento constante del actor también necesité
encontrar otras clases en las que pudiera profundizar un poco mds en ex-
presién corporal, quiza en canto. O sea, siento que, como actor, me falté
un poco desde la escuela generar, bueno, que hubiera més, mas materias
de ese tipo (E15).
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Entre los problemas del plan de estudios se identifica una falta de continui-
dad entre las asignaturas y los proyectos que, consideran, deberian estar
relacionados. De este modo, el trabajo realizado en una materia no pue-
de retomarse en otras. Mientras que, en diversas asignaturas, se dificulta
partir de un conocimiento precedente, pues, aunque pueda existir una se-
riacién indicativa, no puede asumirse que quienes impartieron las asigna-
turas previas lo hicieron desde el mismo enfoque con el que se trabajara.
En palabras de uno de los egresados:

[Hace falta] una continuidad en todos los procesos, creo que es uno de los
grandes problemas del Colegio. O sea, cursas Disefio 1y 2, se corta el proceso
y te vas a Diseflo 3 y 4 con otro maestro que va a volver a empezar desde cero,
pero con sus propias teorfas. Entonces no hay para nada continuidad en los
procesos del Colegio. Y lo mismo pasa justo con las Gnicas dos materias de
Practica Escénica que existen. No hay ningun tipo de proceso en TICA y en
Laboratorio, que es la materia subsecuente. O sea, terminas un proceso y pa-
sas a uno nuevo en donde pierdes la escena. Entonces pareciera que siempre
estamos empezando de cero en el Colegio (E7).

Un obstédculo estructural sefialado, que no corresponde al plan de estudios,
sino a la logistica del Colegio, es la mala distribucién de los horarios de
clase. Las egresadas y los egresados relatan que, mientras cursaban la licen-
ciatura, habia periodos en que debian pasar el dia entero en la Universidad
debido a los tiempos muertos existentes entre una y otra clase. Aunque ello
es, en cierta medida, consecuencia de su propia seleccién de asignaturas y
profesorado, también se debe a la oferta del Colegio, que no propicia que el
estudiantado pueda tener un horario concentrado en un momento especi-
fico del dia, més que para los primeros semestres. A ello se anade el hecho
de que hay asignaturas en las que se promueven el trabajo y los ensayos
durante la noche o en tiempos de descanso o recreacién, tales como los
Talleres Integrales de Creacidn Artistica (TICA) o los Laboratorios de Puesta
en Escena.

Para ingresar a la LLDyT no se exige pasar por un proceso de seleccién o
casting, por lo que esa falta de filtros llega a ser percibida como una desven-
taja. Un egresado habla de ello como una “ventaja y desventaja dentro del
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Colegio”. En el lado positivo, reconoce que esta permite una “accesibilidad
mds amplia”; sin embargo, lamenta que no exista una base comun que per-
mita la cohesién de las distintas experiencias y puntos de vista:

Creo que el Colegio lo que ofrece es justo como una accesibilidad mas am-
plia. Esto sin necesidad de tener como este examen propedéutico. Pero esto
mismo genera, siento yo, una diversidad que llega a veces a meter el pie y
no sabemos cémo aprovecharla. Entonces eso fue lo que me pasé. Yo me en-
contré con gente que querifa hacer musicales de Broadway y con gente que
realmente ni siquiera querfa estudiar teatro, ;no?, mas bien querfa hacer
cine, pero tenfa que estar aquf un afo, por ejemplo, para poder entrar a la
hoy Escuela Nacional de Cine (E10).

De tal suerte, la diversidad de conocimientos, habilidades, intereses y ex-
pectativas no es, en si, entendida como un problema, pero si lo es la incapa-
cidad que el Colegio tiene para aprovecharla y encauzarla.

Otro aspecto que destacan en comun los informantes es la percepcién
anacrénica de los enfoques de la ensefianza y las concepciones del teatro
que mantiene el profesorado. Algunos consideran que el Colegio no ha con-
seguido actualizarse frente a los cambios de paradigma que suceden en la
escena, tanto en México como en el mundo. En opinién de un egresado, la
ensefianza dentro de él es “muy de principios del siglo Xx”, pues se cierra
ante posibilidades “como es la performatividad, como es el arte pop, la ins-
talacién, el happening” (E21). Otro de ellos asegura que el Colegio estd des-
actualizado en cuanto a sus précticas y formas de trabajo: “En la [Facultad],
en especifico, todavia el performance les parece sinénimo de algo como el
hijo bastardo del teatro, ;no?, cuando es algo que lleva ya casi setenta afios.
En todo el mundo. En otros sentidos, creo que también esas estructuras
como muy rigidas estdn envejeciendo” (E8).

Por ende, interpretan la necesidad de generar proyectos independien-
tes no como un logro del Colegio, sino como una consecuencia de la falta de
espacios para explorar su propia visidn del arte. Se hace este teatro como
una forma de resistencia y un “impulso de rebeldia” en un entorno que
consideran paraddjico: “es un semillero de teatro independiente, pero no
dan una formacién que te lleve a pensar el teatro independiente” (E8).
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Este anclaje a ideas del pasado, como ellos mismos las definen, no solo
significa impedimentos creativos, sino también la reproduccién de dina-
micas violentas que antes gozaban de mayor impunidad y que hoy, si bien
no han sido erradicadas, son al menos identificadas y enunciadas por las
egresadas y los egresados. Se encuentran, por ejemplo, en practicas y dis-
cursos discriminatorios, asi como distintas formas de violencia de género.
Actitudes hostiles, abusos cometidos desde posiciones de poder y la com-
petencia desleal son elementos encontrados entre sus criticas al proceso
formativo de la LLDyT.

La “lucha de egos” entre estudiantes, como una forma de entender
la disputa por destacar, sin importar si en el proceso se cometen actos
éticamente cuestionables, es sefialada como una dificultad en este paso
por la Universidad. Mds alld de una simple competencia por ser el o la
mejor, se llega a extremos como el de sabotaje ejercido entre comparieras
y companeros:

Era un todos contra todos, practicamente. Alguna vez, estdbamos en funcio-
nes, en temporada ahf en el Colegio, entonces se quedaban guardadas esce-
nografias, utilerfa, de otras producciones. Habia una produccién que tenia
unos aparatos eléctricos para la obra. Pues el dia de la funcién, alguien, al-
guien del Colegio porque solamente nosotros tenfamos acceso, [cortd] todos
los cables de sus aparatos. Para arruinar la funcién. Otra funcién, otra obra
en la que yo estaba como productora, igual dejamos nuestra caja con utileria
y con cosas de la obra guardada en bodega y, pues, alguien de los mismos
compafieros que estaba en temporada la sacé de la Facultad para que se per-
diera. De pura casualidad alguien de la obra iba pasando y la vio. Y asi se
salvd. Pero no, ya estaba abandonada como una caja de basura, afuera, en el
pasillo (E4).

Este entorno hostil, también definido como “hipdcrita”, representa un
obstaculo para su desarrollo, pues anade elementos de tensidn a précticas
que, por si solas, implican mucho nerviosismo y un esfuerzo emocional. Se
reconoce que las y los estudiantes juegan un papel importante en la cons-
truccidn de este ambiente, aunque se sefiala que también es promovido por
el profesorado: “desde el inicio te meten el chip de que afuera es culero y de

Trabajo no clasico-Azucena F-4nov.indd 230 11/4/23 1:59 PM



CONSTRUCCION DEL PERFIL PROFESIONAL 231

que ahi te tienes que agarrar y es como pues drale. La carrera es el entrena-
miento (...) Es como una mala préctica, porque pues ;jde qué se trata?, ;qué
es lo que realmente quieres generar como institucién?” (E16).

Algunas y algunos egresados sefialan que en este entorno formativo se
generan lineas de poder que son ensefiadas por el profesorado, incluso “a
lamala”, es decir, humillando e insultando (E6). Sin embargo, se piensa que
estas practicas son una constante en las artes escénicas y en las artes en
general. Exhibir ante el grupo los puntos considerados debilidades o me-
nospreciar a las y los estudiantes son acciones que una parte del profeso-
rado considera véalida dentro de los procesos de ensefianza. Para uno de los
egresados, este problema tiene su origen, en parte, en la concepcién que
tienen del teatro las y los docentes: “los profesores suelen tener como sus
concepciones de lo que es actuar y creo que su intencién, buena o mala, de
querer transmitir esta ensefianza, pues terminan justo dafiando a compa-
fieros” (E10).

En la misma linea, hay quienes aseguran que algunos profesores abusan
de su posicién de poder para colocar a las y los estudiantes en situaciones
degradantes fisicas e incluso sexuales. Se relatan historias de agresiones
de estos tipos perpetradas por docentes, frecuentemente en contra de es-
tudiantes mujeres, aunque los varones no estdn exentos de ser victimas de
esa forma de violencia.

Pues en mi generacidn, por ejemplo, fue muy sonado el caso de un profesor
de Actuacién que, pues, excusdndose en que era la clase de Actuacién, po-
nia a los compafieros en parejas y el ejercicio era... son el personaje “A” y
el personaje “B”, y el personaje “A” tiene que llevar al personaje “B” a una
situacidn extrema, a una situacién limite de sus capacidades fisicas o emo-
cionales y hacer algo que en la vida real no haria (...) la gota que derramé el
vaso fue que en un ejercicio puso a dos compafieras a desnudarse del torso
hacia arriba y a tocarse y besarse y cuando detuvieron el ejercicio, pues,
fue porque el profesor ya tenfa una ereccidn y ya era una cuestién super
incédmoda (E4).

La estructura jerdrquica de la ensefianza, las relaciones de poder estable-
cidas y el propio contexto sociocultural evitan que las y los estudiantes,
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en tanto victimas o testigos, se opongan a tales actos, particularmente al
momento de ser perpetrados.

Generalmente, estos atropellos permanecen en el silencio, en parte de-
bido a la percepcién de que quienes acuden con las autoridades buscan-
do que sancionen y eviten las violencias no suelen encontrar respuestas
favorables. Al respecto, se habla no solo de impunidad, sino también de
incomprension:

El Me Too, 0 como esas denuncias y esto de pensar nuevas formas de trabajar,
a muchos de mis maestros como que los pone en jaque. Vaya, hubo muchos
maestros que fueron denunciados en el Me Too en mi Facultad y como que
todavia no entienden por qué deberian de ser segregados de ciertos espacios.
(...) Creo que, en muchos sentidos, el Colegio sf estd sufriendo. Bueno, mu-
chos maestros del Colegio, de la vieja escuela, ;no?, de la vieja guardia, como
que sf les estd costando trabajo adaptarse a la época que esté4 en curso (E8).

Para una de las egresadas, otra razén por la cual estos abusos se toleran y se
callan es porque las estructuras existentes dentro del Colegio son las mis-
mas que hay en la escena teatral mexicana y los profesores son las mismas
personas que se seguirdn encontrando en su quehacer profesional en el
futuro, por lo cual entrar en conflicto con ellos significa un problema a lar-
go plazo: “creo que, justo porque el medio es tan chico, y tan como de que
todos se conocen y donde los maestros son los directores, al menos en ese
tiempo, nadie dijo nada [frente a un abuso cometido]” (E4). Por otra parte,
dado que estos profesores son reconocidos en su labor profesional, se pien-
sa que se les cobijard mas a ellos que a las propias victimas de violencia o
humillaciones, creencia que llega a corresponder con la realidad.

La violencia de género, que se manifiesta a través de malos tratos, co-
mentarios misdginos, actitud de menosprecio hacia el trabajo de las mu-
jeres o incluso violencia sexual, frecuentemente disfrazada de ejercicios
presuntamente formativos, entre otras, es una constante con la que las
egresadas se vieron obligadas a convivir, en mayor o menor medida, du-
rante su formacién. Aunque su interpretacidn de los hechos es distinta,
la mayoria ha atestiguado, sido blanco o tenido noticia de alguno de estos
actos.
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“[nos dicen que] las mujeres son actrices, (;no? O sea, las mujeres son actrices
y los directores son hombres, casi casi asi te dicen (...) A lo mejor y ni siquiera
son conscientes de ellas [de sus palabras], porque asf somos educados... si, el
machismo tiene todo que ver”. (E2)

En cualquier caso, las egresadas y los egresados identifican el hecho de tra-
bajar con el cuerpo y las emociones como materia prima como una con-
dicién que histéricamente ha cobijado las violencias ejercidas desde las
posiciones de poder. Sin embargo, no piensan la violencia como un hecho
inherente al trabajo artistico del cual no se pueda prescindir; por el contra-
rio, se encuentran buscando nuevas formas de trabajo creativo, libres de
los mecanismos violentos con los que fueron formados.

No conozco a ninguna compaflera o compariero que haya llegado al casting
desnudédndose y ofreciendo sexo, no. Que terminan haciéndolo por apren-
dizaje, por habito, puede ser, pero no, yo no creo que lleguemos a la carrera
buscando eso. Ni que sepamos que esa es nuestra herramienta. Eso le convie-
ne a los profesores mostrar, ;no? Pero yo creo que, como toda profesién, es
un oficio que se tiene que aprender y que se tiene que saber hacer y que no
tienes por qué tocar lo que no tienes que tocar, cuando no tienes que tocarlo,
y mucho menos sin pedir permiso. Nadie tiene que tocarte ni encuerarte
para que... eso no estd en ningin método actoral sensato (E1).

Por lo que plantean que se encuentran en un momento histérico en el que
han comenzado a cuestionar de forma mds libre y abierta las dindmicas
autoritarias o violentas en su quehacer. Sin embargo, estdn conscientes de
que todavia hay mucho por hacer, ya que este es un periodo en el que, mas
que contar con respuestas, estdn planteando preguntas.

El valor del servicio social
El servicio social es una actividad temporal, de cardcter obligatorio, so-

licitada a las y los estudiantes de programas de licenciatura de la unaM
como un requisito para la titulacién. Entre sus fines, este proceso per-
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sigue consolidar la formacién académica, adquirir mayores habilidades
profesionales y fungir como un primer acercamiento al mercado de tra-
bajo, representando incluso la posibilidad de integrarse en este. Ademds,
tiene los objetivos de promover los beneficios de la ciencia y la cultura
al poner al servicio de la comunidad los conocimientos adquiridos en la
universidad, y de retribuir a la sociedad los recursos asignados a la edu-
cacién publica (DGOAE, s.f.).

De acuerdo con el Reglamento General del Servicio Social de la UNAM,
este proceso debe realizarse en un lapso de seis meses a dos afios, dentro
del cual debera cubrirse un minimo de 480 horas de servicio prestadas.
Estas tendrdn cardcter continuo, sefialdndose un méximo de faltas o inte-
rrupciones que la prestadora o el prestador pueden tener. Para iniciarlo,
las/ los estudiantes deben contar al menos con el 70% de los créditos de su
programa universitario cubiertos (Reglamento General del Servicio Social
de la UNAM, 1985).

Gran parte de las egresadas y los egresados han cumplido con el ser-
vicio social, independientemente de si han alcanzado o no la titulacién.
Es comun que el segundo procedimiento se efectie dejando pasar algun
tiempo después del egreso, mientras que el primero se realiza comtinmen-
te mientras adn son estudiantes y se hallan cursando los tltimos semestres
de la licenciatura. Esta etapa formativa suele cubrirse mediante experien-
cias afines al programa universitario, a los intereses particulares de cada
estudiante, que pueden llegar a estar en menor medida relacionados con
su carrera, o al trabajo que se realiza de manera paralela al estudio. Cabe
destacar que el servicio social debe prestarse dentro del sector publico y
social; es decir, en instituciones de distintos niveles de gobierno, que inclu-
yen las dedicadas al arte y la cultura, escuelas y universidades publicas y
organizaciones de la sociedad civil.

Para seleccionar el programa donde se prestara este servicio, la UNAM
ofrece, entre otros recursos, el Sistema de Informacién Automatizada de
Servicio Social (SIASS). En este se presenta un listado de las dependencias
e instituciones que cumplen con los requisitos para realizar en ellas dicho
proceso. Las distintas instituciones muestran asf los perfiles necesarios
para sus programas, las actividades que realizardn y los apoyos a los que
tendrdn acceso. Estos ultimos pueden ser académicos, como asesorias y
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cursos; atencién médica; apoyo alimentario o para la impresién de tesis; o
incluso, en casos menos frecuentes, econdmicos (DGOAE, s.f. b).

De este modo, el servicio social significa el acercamiento a institucio-
nes teatrales, educativas y culturales que despiertan interés en las egre-
sadas y los egresados, sea por el trabajo que ejecutan o porque son un
referente para el tipo de teatro que esperan realizar como profesionales,
entre otros. Esta etapa les permite adentrarse en el funcionamiento de
grandes compatiias teatrales, formar parte de proyectos artisticos insti-
tucionales o tener experiencias docentes. De igual modo, puede facilitar
un acercamiento a otras aristas del teatro y de la educacién artistica, al
colaborar, por ejemplo, en las diferentes dreas del Colegio de LDyT. Final-
mente, puede permitirles explorar otros intereses artisticos, no aborda-
dos a profundidad en la carrera, o adquirir herramientas para el trabajo
que realizan desde la universidad.

Las personas egresadas destacan sus experiencias como asistentes de
direccién o del cuerpo técnico, como parte de la coordinacién de festivales
de teatro o de la produccidn de puestas en escena, entre otras. De igual
forma, resaltan sus vivencias en el drea docente, en la elaboracién y ejecu-
cién de programas académicos y en la difusién de la cultura. Con respecto
a las instituciones donde se realiza este proceso, se sefialan distintas dreas
del Colegio de LDyT; el taller de teatro de la Facultad de Arquitectura de la
UNAM; la Filmoteca de la Universidad; la Compariia Nacional de Teatro; el
Centro Nacional de las Artes (CENART); el Museo Nacional de Arte; y la esta-
cién de radio cultural C6digo cDMX, entre muchas otras.

El valor percibido en el servicio social es el de ganar experiencia dentro
del drea del mercado laboral en la que aspiran a desarrollarse o adquirir
cualificaciones para tal propdsito. Asi lo relata una de las egresadas, quien
presté su servicio en el taller de teatro de la Facultad de Arquitectura de
la UNAM. Ah{ se desempefié como asistente de direccién en el montaje de
una obra que participd en el Festival Internacional de Teatro Universi-
tario (FITU) y que llegé a la etapa final de una de sus categorias. Para ella
“fue una muy buena experiencia” porque aprendié “muchas de las cosas
que [le] ayudaron después a dirigir” (E4). Otra de ellas cuenta que su pro-
pia concepcién del hecho escénico se vio fuertemente influenciada por el
servicio realizado en la Compania Nacional de Teatro, como segunda asis-
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tente de direccidn: “Siento que ahorita como me estoy pensando, como
estoy pensando lo que hago, mucho viene de esa experiencia que tuve en
el servicio social (...) Abre otras posibilidades, entonces, siento que si, si
me ayudé” (E16).

Los posibles y contados apoyos materiales a los que acceden median-
te esta experiencia no suelen mencionarse, pues los beneficios que desta-
can son, en todo momento, relativos a su formacidn. Al respecto, se habla
principalmente de la adquisicién de nuevas herramientas o de la puesta en
préctica de los conocimientos adquiridos en la LLDyT. En el primer sentido,
resaltan la posibilidad de adentrarse en procesos propios del teatro que
no tuvieron oportunidad de conocer a fondo en el Colegio. Para una de las
egresadas, su servicio en el taller de la Facultad de Arquitectura le permitié
una visién mas completa del funcionamiento de un teatro profesional y de
lalabor del personal técnico: “con ellos aprendi varias cosas de iluminacién
o de audio, cosas que en el Colegio no habia visto muy bien porque no te-
nfamos los medios que tiene el Teatro Carlos Lazo” (E4). Otro de ellos, quien
realizaba el servicio social en el drea de teatros de la FryL, resalta el valor de
la adquisicién de nuevas habilidades mediante esta actividad:

Empecé a meterme a mds materias de oyente y, aparte, empecé a meterme
a trabajar ahi en el taller de técnico del 4rea de teatros de la Facultad. Desde
entonces le estoy ayudando ahf al técnico jefe, que es “El Pepino” Alvarez.
Ahf estoy con él, muchisimo tiempo trabajando. El lleva los equipos de lumi-
narias a los teatros que se necesiten. [Ayudo a] limpiar los equipos, a darles
mantenimiento, cuando hay obras me meto ahi con él a afocar y a hacer las
pruebas de sonido, de iluminacidn, a grabar en la consola y todo este tipo de
cosas. Entonces se también es como un alivio de que, pues bueno, cuando
tengo como un rato libre me voy para alld. Ahorita ya estoy liberando mi

servicio social haciendo justo eso (E7).

Desde la visidn de este egresado, el servicio social es equiparable con las
actividades extracurriculares, como las asignaturas que ha cursado como
oyente y que incorpora a su construccion de carrera. Muestra de ello es
que empezé a dedicar tiempo a estas tareas antes de cubrir los créditos
necesarios para iniciar formalmente el proceso, por lo cual las realizaba de
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manera voluntaria, sin la expectativa de que sus horas de trabajo fueran
tomadas en cuenta posteriormente para el servicio.

Sobre la puesta en préctica de los conocimientos adquiridos en la
LLDyT, destaca la posibilidad que brindan las instituciones de hacer uso
de las herramientas propias de su formacién universitaria en un entor-
no profesional. Se mencionan, por ejemplo, distintas experiencias den-
tro del propio Colegio de LDyT en las que se participé como parte de la
coordinacién de un festival de teatro para nifias y nifios; como integrante
del comité de revisién del plan de estudios que daria como resultado el
implementado en el ciclo 2008-2009; en la realizacién de una antologia de
teatro medieval; o en el montaje de distintas obras, entre otras. En estos
casos, las egresadas y los egresados valoran la oportunidad de colaborar
de manera creativa en un proyecto que trascienda los limites de su pro-
grama educativo:

Hubo también un coordinador bastante bueno que impulsé mucho que los
alumnos de teatro, de la carrera, valordramos nuestro hacer y nuestro tra-
bajo. Entonces él empezé a hacer temporadas teatrales ahi, dentro de la
escuela, de la Facultad, para que los ejercicios que haciamos fueran lo més
profesionales que se pudiera, ;no? Donde hubiera un director, donde hubiera
algin maestro que fuera dirigiendo o viendo los procesos y pues todo lo que
hay atrds, de logfstica, de hacer programas de mano, de atender a gente, de
todo lo que implica el proceso ya de presentacién del teatro. El nos daba la
oportunidad de que trabajiramos en ello y eso era parte del servicio social.
Estar haciendo ese trabajo como de produccién y de logistica, de gestién tea-
tral (E12).

En este sentido, resaltan también la posibilidad de elegir, para la realiza-
cién del servicio social, programas donde puedan enfocarse en las areas
a las que han orientado su construccién de carrera o en aquellas en las
que quisieran iniciar o fortalecer tal construccién. Es asf que llegan a ele-
gir dependencias donde aplicar otros conocimientos no necesariamente
centrados en la realizacién de una puesta en escena, como pueden ser los
propios de la docencia. Este es el caso de una egresada que dirigié parte de
su construccidn de carrera hacia la ensefianza del arte teatral: “Me meti a
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las materias para dar clases para nifios, de teatro. Era como pedagogia. Di-
dactica del Teatro y Teatro para Nifios” (E2). Debido a este interés, realizé
su servicio social en el Centro de Desarrollo Infantil (CENDI) de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién (SCJN), impartiendo un taller de teatro para
nifias y nifios. De este modo, pudo hacer uso de las habilidades docentes
desarrolladas en el Colegio: “En el servicio, los maestros, muy buena onda,
me dieron chance de poner en préctica todo lo que habia aprendido” (E2).

Los beneficios resaltados en torno a esta etapa formativa muestran que
la eleccién de una u otra institucidn para realizar el servicio social es simi-
lar a las tomadas en relacién con las dreas de conocimiento y asignaturas
optativas. En todas ellas se privilegia una visién de construccién de carrera
que les permita sentar las bases para la especializacién en una o més ta-
reas propias del teatro. De tal suerte que, al decidir el programa dentro del
cual prestardn este servicio, llegan incluso a ignorar factores de orden mas
palpable como la practicidad y el tiempo que deberan invertir. Asi, se dan
casos en que el o la estudiante abandona un servicio social a la mitad del
proceso porque este no satisface sus expectativas formativas, e inicia otro
cuyas actividades considera mds cercanas al perfil que pretende construir-
se. Asi lo relata una egresada, quien arrancd su servicio en un drea del Co-
legio de LDyT, donde estuvo cuatro meses, pero se fue sintiendo frustrada
porque sus tareas se limitaban a la parte administrativa. Por ello, cuando
supo de la posibilidad de realizar este proceso en la estacién de radio Cédi-
g0 CDMX, participando en un proyecto de radioteatro con uno de sus profe-
sores, decidié empezar desde cero:

Era un stper buen servicio social porque yo empecé [haciéndolo] en la Fa-
cultad, en la coordinacién del Colegio de Teatro. O sea, acomodaba cables y
sacaba copias. Horrible, estuve cuatro meses y un dia dije: ya estoy harta, ya
no quiero venir, y le pregunté a una amiga: oye, ;dénde estds haciendo tu
servicio? Y me dijo no, que voy a entrar con [un profesor] que tiene esta onda
de radiodramas, no sé qué. Y yo en cuanto escuché eso me di de baja en mi
servicio y hasta me dijo el que era como mi jefe: oye, no manches, ya llevas
cuatro meses, ya agudntate, ya casi sales. (...) Y yo dije: no, para qué quiero
un servicio social que no me sirva para nada (E24).
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Cambios de este tipo, aunados a practicas como la de cursar materias como
oyentes para complementar su formacién, muestran que el tiempo es un
recurso que estan dispuestas y dispuestos a invertir casi por completo en
su profesion. Ello parece relacionarse con hébitos, sefialados por algunas
egresadas, como los de iniciar con retraso sus ensayos o actividades en
equipo, por dedicar espacios a la convivencia: “Quedas a una hora y llegan
dos horas después, y primero es la chela y la charla y luego el trabajo” (E23).
Si el tiempo que invierten en su formacién y en su profesién es todo el que
tienen disponible, entonces la vida fuera del &mbito teatral es imposible o
solo existe de manera residual. Por ello, incluir en el periodo de trabajo un
lapso de distensién termina por resultar légico, pues si no hay nada fuera
del tiempo dedicado al teatro, entonces es necesario incluir toda la vida en
él, junto con el ocio y la recreacién. Asi, se efectia un traslape del espacio
de produccidn y reproduccién, que dificulta distinguir los limites entre la
vida privada y la académica o laboral.

El servicio social suele representar el primer acercamiento formal al
campo de trabajo en que las egresadas y los egresados buscan desarrollar-
se. Asi, esta experiencia es invocada posteriormente como una donde ob-
tuvieron algunos de sus mas grandes aprendizajes para el ejercicio de su
profesién: “Sumando [el servicio social] a lo que también aprendi en el La-
boratorio [de Puesta en Escena), de la direccidn del proceso de Laboratorio,
fue como me animé, cuando egresé y conoci a las comparieras con las que
fundé la compaiifa, que me animé a decirles: pues yo me animo, yo dirijo.
Mucho gracias a eso” (E4). En el mismo sentido, destacan las experiencias
obtenidas de los equipos de trabajo con los que tuvieron la oportunidad de
colaborar, en un entorno distinto al de la formacién universitaria. Pues,
si bien son integrados por personas que consideran de mayor trayectoria,
estas se relacionan con ellos, durante el servicio, de una forma mds cola-
borativa y menos propia de la docencia: “La compafiera que estaba a cargo
del taller de Arquitectura es egresada también del Colegio, como de unas
cuatro generaciones antes de la mia. Entonces con ella aprendi muchisimo.
Es una mujer muy generosa que me explicaba todo lo que no entendia, me
lo aclaraba. Una paciencia y una bondad enormes” (E4).

Sin embargo, el que signifique un acercamiento a su campo laboral no
implica que necesariamente funja como un puente para su insercién en
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este. Es decir que, aunque las egresadas y los egresados identifican en el
servicio social una etapa formativa de gran importancia para su construc-
cién de carrera, este no funciona como una suerte de trampolin para obte-
ner trabajo o, por lo menos, no en mayor medida que los propios espacios
universitarios. Aunque es cierto que llega a permitirles incorporarse en
redes que las y los guiardn a otros empleos en el futuro. Ello a pesar de que
hay quienes tienen la percepcién de que “el servicio social es como una pla-
taforma” y que “hay gente que se queda a trabajar” en la institucién donde
realizé este proceso (E24).

Los casos en que se accede a un trabajo remunerado a partir del vincu-
lo generado en el servicio social resultan excepcionales y cominmente
responden a una relacién profesional que se ha extendido en el tiempo,
teniendo su origen en el Colegio. Asi fue para uno de los egresados, quien
trabajé durante ocho afios como asistente de un director teatral que fue
también su profesor en la LLDyT. Tras destacar en la asignatura que este do-
cente impartfa, el entonces estudiante fue invitado a integrarse en el mon-
taje de una obra. La colaboracién se establecié en un principio sin salario,
bajo la promesa de que las horas trabajadas serian tomadas en cuenta para
el servicio social, cuando el estudiante cumpliera los requisitos para darlo
por iniciado, dado que en ese entonces habfa cubierto menos del 70% de
los créditos del programa. Terminado ese proyecto, la colaboracién siguid,
esta vez de forma remunerada:

Yo presento mis ejercicios de escena, algo conecta [el profesor] conmigo,
deja de ir a la clase, y a la primera clase que deja de ir, la persona que lo
sustituy6 me dice: —El maestro te invita a un ensayo, en el Centro Cultural
del Bosque y nada mds a ti. Pues ya voy, veo el ensayo, y él dice: —A ver, él
es mi alumno (siempre me traté con mucho respeto). £l es mi alumno y vaa
estar viendo el ensayo, me interesa que lo veamos. Terminando el ensayo me
dice: —;Cémo andas de tiempos? No, a la mitad del ensayo, pausa y me dice:
—;Cémo andas de tiempos? Yo, en la ingenuidad, le dije: —Puedo quedarme
atodo el ensayo. Me dice: —No, o sea, en la vida. —Pues estoy en la Facultad,
es lo que te puedo decir. Dice: —Es que necesitamos un asistente general
(porque ademds era mucha utilerfa, era mucha escenografia, era una obra de

teatro muy grande), y necesitamos un asistente general y quiero que td seas.
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Orale. Y a partir de ahf, pues a acomodar los tiempos, teatro, no sé qué. Y en
el siguiente montaje, a mi me dijo: —Yo te libero tu servicio. Dije: —Bueno,
todavia no tengo el servicio, pero cuando [llegue el tiempo de realizarlo],
todavia no estoy en ese momento. [El respondié]: —Cuando lo necesites, yo
te lo libero. Ahi no me pagd. Pero ya en el siguiente montaje, fue en el Teatro
Casa de la Paz, que todavia estaba abierto, me dijo: —Ya vas como asistente
de direccién (E5).

Otro de los egresados relata un camino similar, donde la relacién laboral
se derivé de un vinculo profesional iniciado en el Colegio y continuado a
través de distintos espacios. En una asignatura optativa que él cursaba, la
docente invité al grupo a tomar el Diplomado Interdisciplinario para la En-
seflanza de las Artes en la Educacién Bésica, en el CENART. Junto con otros
comparfieros y comparfieras, atendié este llamado, interesdndose atin mas
en el drea de didactica del teatro. Al concluir el diplomado, se acercé a la
profesora para pedir su opinién sobre cémo seguir ahondando en estos co-
nocimientos. Ella propuso que realizara el servicio social en dicha institu-
cién. Una vez concluido este proceso, se integré a la plantilla docente del
CENART:

En la clase, ella nos invité a tomar un diplomado en el CENART sobre la en-
sefianza de las artes. Acabando el diplomado yo hablé con [la profesora] y
le dije: —Es que se despertaron muchas cosas en mi y no quiero alejarme de
esto; y me dijo: —;Por qué no haces tu servicio social? Y entonces hice mi
servicio social ahi mismo en el centro del diplomado y acabando mi servicio
social, digamos, ya me quedé trabajando ahi (E21).

Mas alld de la formacién en las distintas dreas del teatro y de las expectati-
vas laborales, como se ha mencionado, el servicio social puede representar
una forma de explorar los intereses en los que no pudieron adentrarse en
la LLDyT. Tal fue el caso de un egresado cuya motivacién para realizar estas
actividades en la Filmoteca de la uNaM fue el apoyo que la institucién le
brindaba para cursar actividades extracurriculares orientadas al cine:
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Lo cinematografico me llama mucho la atencién. (...) Yo lo elegi porque es
un lugar donde se apoya mucho la academia cinematografica. Es como la
segunda linea académica cinematografica de la UNAM, después del cuT, y
mucho més libre. Yo, como servicio social, [tuve] descuentos en los cursos,
en los talleres. Y, pues, cuando no habfa mucho trabajo, me iba a escuchar
algunas conferencias. Estd muy escondido o abandonado, no sé, les falta
difusidn, pero tienen bastante archivo, bastante academia, tienen una se-
rie de libros que yo creo que ayudan a la formacién de cualquier artista

escénico (E6).

Finalmente, estd el caso de quienes aprovechan esta etapa para continuar
capacitdndose y adquiriendo habilidades para su devenir profesional. De
este modo, el servicio social llega a representar un proceso paralelo al tra-
bajo que desde entonces se encuentran realizando. Ejemplo de ello es una
egresada que form¢ parte de un programa de la Universidad cuyo propd-
sito es brindar al estudiantado herramientas para la implementacién de
las TIC en sus entornos profesionales. Ahf realizé un proyecto enfocado a
las estancias infantiles del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado (1SSSTE), donde se desenvuelve como docen-
te: “Yo hice un proyecto para las maestras del ISSSTE, para ensefiarles un
poco a usar mas herramientas que les pudieran ayudar durante las clases.
Ademds, hicimos una pequena obra con otra comparfiera que también es
de teatro y que estuvo en ese mismo servicio, una obrita sobre eso, como
informacién acerca de herramientas Tic” (E19).

Si bien el servicio social es uno de los requisitos para la titulacién,
este no es entendido por quienes lo prestan como un simple tramite. Por
el contrario, se le asigna una importancia comparable con la eleccién de
asignaturas optativas y de dreas de conocimiento. Realizarlo, mds que una
obligacidn, significa acceder a una oportunidad de peso para la construc-
cidén de carrera. Asi, esta actividad se vuelve independiente de la obtencién
de un titulo, pues, aunque son menos quienes reportan haber conseguido
el ultimo, la mayoria sefnala haber realizado el servicio social. Su impor-
tancia no radica en el cumplimiento de un requisito, como probablemente
tampoco en el objetivo mds idealista de retribuir a la sociedad lo invertido
en la educacién publica, sino en la oportunidad para la formacién que re-
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presenta. Lo consideran como un proceso que se enfoca por completo en
el desarrollo profesional. Pues no solo les permite poner en préactica los
conocimientos adquiridos en la universidad, sino también acceder a nue-
vas herramientas, propias de las dreas hacia las cuales buscan orientar su
construccién de carrera.

Por otra parte, aunque significa el primer acercamiento al mercado
laboral, ello no implica que represente un puente para insertarse en los
circulos en que desean desarrollarse. Son pocos los casos en los que, ter-
minado el servicio social, se sigue trabajando de manera remunerada en la
institucidén o programa en que este se prestd. A pesar de que hay quienes
lo ven como “una plataforma”, no se distingue mayor vinculo entre este
proceso y posteriores empleos. Los casos excepcionales donde tal cone-
xi6n se hace presente suelen involucrar una relacién profesional existen-
te mds alld de los limites del servicio social, cominmente iniciada en el
Colegio.

(Para qué titularse?

La baja proporcién de quienes concluyen el proceso de titulacién se puso
de manifiesto en las entrevistas realizadas, pues solo una pequena can-
tidad contaba con el titulo o se encontraba en vias de obtenerlo. Este fe-
némeno es identificado por ellas y ellos mismos, pues reconocen la baja
proporcién de graduados: “Segtin mi ultimo conteo, ya a casi diez afios
de egresar de la carrera, nos hemos titulado ocho personas [de mi gene-
racién]” (E11). Distintas razones desincentivan el proceso de titulacién,
como la percepcién de que se trata de una formalidad innecesaria para
ejercer y para acceder a los trabajos a los que aspiran. El titulo, conside-
ran, tendra poco o nulo impacto en su carrera artistica, misma que califi-
can de “caprichosa”, pues “implica talento, implica relaciones [e] implica
que puedas saberte vender” (E5).

Para conseguir trabajo dentro de la escena teatral mexicana resulta
poco importante el contar con un titulo universitario o, incluso, el tener
formacién profesional. Dentro del teatro independiente no se considera un
requisito, pues no solo no determina la participacién en un proyecto, sino
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que tampoco es incluido entre la informacién que se solicita para conocery
evaluar el perfil laboral: “Ninguna de las companias de teatro en las que he
trabajado ni siquiera creo que sepan que estoy titulado” (E1). Sin embargo,
esto no es cierto solo para el teatro independiente, pues en otros circuitos,
como pueden ser la televisidn o el teatro comercial, la titulacién tampoco
€s una exigencia.

El tener o no un titulo universitario, en este contexto, es visto mas como
parte de la historia de vida, que como un elemento que dé cuenta de las
habilidades:

Pero ya asi de hacer teatro, casting y todo eso, no [importa si tienes un titulo].
Estds por igual, eso ya es qué tan buen actor seas, qué iluminador seas o yo
qué sé. Tus habilidades, también, lo que busque la gente, eso ya yo pienso
que esta por igual. O sea, yo hasta donde sé pocos si son los que preguntan,
pero, més que nada mas por saber, si en ese sentido de que te pregunten si
estudiaste. A lo mejor y si te preguntan, pero nada mds para saber como de
dénde vienes o qué traes, pero no tanto como por decir ay, este como no
estudid, pues entonces ya ni siquiera [lo menciono en el casting] o ya, de una
vez, lo descarto (...) S hay quien lo pregunte. Y no dudo que sf haya gente,
pero es dificil. O sea, yo, en realidad, as{ como con colegas, no. Ven mis tu
trabajo (E2).

Se ha encontrado que incluso dentro de algunos programas educativos, el
titulo académico no es un factor de peso para la docencia, como lo refiere
una de las egresadas, quien si estd titulada y trabaja en la planeacién acadé-
mica de programas del CENART:

En cada emisién del diplomado hay que decidir quiénes lo van a dar, pero
mds que si tiene titulos o algo, [la decisién] tiene que ver con el tipo de traba-
jo que desarrollas y también muchas veces tiene que ver con quién los vamos
a poner a trabajar. Porque, como lo dan en dupla, pues [se forman equipos
de] alguien de teatro con alguien de danza o alguien de artes visuales con
alguien de musica. Entonces muchas veces el criterio no es (...) si estdn [ti-
tulados] o no, sino las caracterfsticas, qué tan compatibles pueden ser entre
ellos (E18).
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El ejercicio de la profesidn teatral en si mismo no constituye un motivo
para perseguir la titulacidn, pues esta no representa beneficio alguno para
conseguir este tipo de trabajos y no contar con ella tampoco implica nin-
gun perjuicio: “No te funciona de mucho. O sea, solamente es como el papel
de que eres Licenciado en Literatura Dramadtica, pero pues no te hace ser
mejor director o mejor actor o que tu obra esté en un buen nivel” (E4).

Existen distintos elementos que obstaculizan o dificultan el proceso de
titulacién, mas alld de la percepcidn de esta como un elemento irrelevante
en el ejercicio de la profesién. Dada la poca importancia que tiene en los
circuitos en que se busca desenvolverse, existen incluso prejuicios en torno
al titulo como una meta que, tras alcanzarse, desemboca en la interrupcién
de la carrera teatral: “Es una cuestién que he observado, y no sé si a lo me-
jor es también pretexto mio, que las compafieras que se han titulado, se
titularon y dejaron el teatro porque ya, [solo buscaban] titularse y ya” (E4).
Esto posiblemente se deba a que el perseguir el titulo suele vincularse con
la necesidad o la voluntad de buscar otros trabajos menos relacionados o
relacionados solo tangencialmente con el quehacer escénico.

La pérdida de interés en la obtencidn del titulo, tras el egreso, también
es un factor importante. Muchos de ellos ven en el momento en el que cu-
bren los créditos de su programa un punto de inflexién en que la vida es-
tudiantil se separa de la siguiente etapa a la que quieren abocarse. De este
modo, dedicar tiempo a la realizacién de una tesis o de otras opciones de
titulacién es una accién que ya no tiene lugar en la siguiente fase de sus
vidas: “Una vez afuera ya empiezas a romper con las ilusiones y ya ahorita
no me quiero sentar a escribir una tesis. Yo quiero seguir haciendo teatro,
quiero leer mds, quiero conocer mds cosas. Como para sentarme a escribir
una tesis, ya ahorita ya no tengo muchas ganas” (E6). Ello llega a significar
la caida en un circulo vicioso donde el tiempo que se deja pasar entre el
egreso y una posible titulacién introduce un nuevo elemento negativo, en
el aspecto emocional, que obstaculiza este proceso:

Terminé la carrera y me tardé mucho en titularme. Yo terminé como en 2012
las materias y me titulé hasta el 2016. Entonces, esos cuatro afios estuve pa-
deciendo el asunto de —es que no he hecho la tesis, es que no he hecho la
tesis—, entonces, era asi como recurrente ese azote, digamos. Pero, ala par
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trabajaba y, luego, ya también en el trabajo me dio crisis de —No, esto no es
lo que quiero hacer para siempre (E18).

En ocasiones, es la propia insercién en el mercado laboral la que dificulta la
obtencién del titulo. Habiendo empezado a trabajar antes de terminar los
estudios o inmediatamente después de concluirlos, las distintas ocupacio-
nes impiden dedicarse al proceso de titulacidn: “Yo no me titulé porque yo
estaba trabajando” (E5). Aunque el tiempo que deben enfocar a esta tarea
es un factor decisivo, algunas y algunos reconocen que este no es nece-
sariamente el mds importante. El encontrarse por completo enfocados en
el empleo o el no sentirse anfmicamente dispuestos son algunas razones
mencionadas. Tal es el caso de un egresado que, al concluir los créditos de
la licenciatura, tuvo que buscar un empleo para sostener a su familia, tras
el fallecimiento de su padre:

Soy egresado, pero no me he titulado porque a partir de ese momento, en
cuanto egresé de la carrera, pues me he forzado a buscar de lo que fuera.
Aqui en corto, la cosa era [conseguir un empleo rdpidamente]. Mi papd ya no
podia trabajar, mas que mi mamad [estaba] enferma, pues [yo debia] ver por
ellos y ver por la casa. Entonces pues hasta ahorita yo he estado como en esa
pausa. No voy a decir que no he tenido, a lo mejor, tiempo. Si lo he tenido,
pero muchas veces el estado de 4nimo y como que la situacién, no me siento
con toda la energfa como para decir va, ya voy a [titularme]. Y es que sf lleva
un tiempo. Necesito hacer lo de la tesis, necesito hacer mi servicio social. Y
esto pues si lleva un tiempo y ahorita no, no tengo asi como para no estar
teniendo un ingreso (E3).

Es notable que la insercién en el mercado laboral, que llega a dificultar la
titulacién, no necesariamente se da en un drea afin a la formacién profe-
sional recibida. En el caso de este egresado, el empleo reportado esta poco
relacionado con su profesién, pues se dedica a labores de cuidado de per-
sonas adultas mayores. Sin embargo, se vio orillado a buscarlo debido al
panorama econdmico complejo que enfrentaba.

Otras complicaciones relacionadas con factores externos también son
sefialadas, como, por ejemplo, la pandemia de covip-19 y el subsecuente
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cambio en los procesos administrativos de la Universidad. De igual modo,
se mencionan otros fenémenos, como el paro de labores realizado en la
FFyL en 2019 como protesta a la violencia de género. Ambos sucesos ocu-
rrieron uno inmediatamente después del otro (de hecho, cuando la pande-
mia inicid, la Facultad se encontraba en paro, mismo que terminé durante
los primeros meses de 2020), por lo cual se extendieron las dificultades
para la titulacidn. Asi lo relata una de las egresadas, quien se encontraba en
vias de titularse mediante la opcién de obra artistica:

Me quedé en el proceso de titulacién. Primero, el afio pasado fue por la cues-
tién del paro que se dio en la Facultad de Filosofia y Letras. Yo estaba por
meter [los documentos necesarios] y se vino el paro en noviembre, razén por
la cual pues ya no pude continuar con los tramites. Obviamente, porque ya
era fin de afio, era muy complicado que nos dieran una respuesta inmedia-
ta. Posteriormente, ya a principios de este afio empezaron a surgir ya estas
oficinas pues afuera de lo que son las instalaciones de la Facultad y después
ya dentro de las instalaciones de la Biblioteca Central. Una oficina pues real-
mente de emergencia para todos los que tenemos que seguir con los tramites
de la titulacidn, pero pues es a nivel general, entonces éramos demasiados.
Posteriormente, se vino esta cuestién de la cuarentena, entonces, pues segui
con la cuestién de la titulacién detenida. Entonces, ya tengo tal cual el traba-
jo, estoy esperando nada mds notas de mis sinodales, pero pues, realmente,
en ese aspecto es ahf el detalle (E22).

Desde la perspectiva de otra egresada, hay elementos personales, como las
propias emociones, que llegan a interferir con la titulacidn. Al encontrarse
en contacto constante con ellas y ser estas incluso vistas como la materia
prima de su profesién, se ven inmersas e inmersos en procesos reflexivos
que les alejan del pragmatismo que ella identifica como en gran medida
necesario para cumplir las metas académicas. Esta egresada considera que
pudo titularse gracias a que consiguid separar estos elementos emociona-
les de sus objetivos, sin que eso la hiciera menos sensible o creativa:

Las personas [que cursan la LLDyT] estdn en constante trabajo, todo el tiem-

po, con sus emociones, con las emociones, porque las mismas materias te
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lo exigen, [por] los textos que tu leas, [por] las peliculas, los referentes, las
obras de teatro. Todo el tiempo es un sube y baja de emociones que estoy
cien por ciento segura que no existe en otras carreras. O sea, aqui te toca
hasta la fibra més sensible, artistica y eso también te hace muy propenso ala
depresidn. (...) Un cuestionamiento ontolégico muy raro donde las personas
todo el tiempo estdn [preguntdndose] ; qué estoy haciendo aqui? ;quién soy
yo? ;enrealidad es lo que quiero? ;hacia dénde voy? ;de dénde vengo? Pero
las materias siguen pasando, los afios siguen pasando, la titulacién sigue pa-
sandoy yo, desde ese momento, decidi como hacer un paso a un lado de todo
esto, que obviamente me permea y que yo me considero una persona sensi-
ble al arte y muy creativa, pero intento ser objetiva y decir si me siento muy
triste, pero yo elegf esta carrera. Hoy me siento muy feliz, bueno, entonces

no desviemos (E11).

Entre las dificultades para culminar esta fase de la formacién universitaria
se identifican algunas de indole estructural, relativas al plan de estudios y
a la planta docente. La distribucién de labores y tiempos de practica y de
estudio, consideran, puede llegar a inclinarse demasiado hacia asignatu-
ras como los Laboratorios de Puesta en Escena o los Talleres Integrales de
Creacién Artistica (TICA). Ello en perjuicio de materias que podrian contri-
buir a la titulacién, como los Seminarios de Investigacién y Titulacién 1y
2. Asi lo senala una de las egresadas, quien reconoce una parte de la res-
ponsabilidad en esta mala divisién del tiempo, pero enfatiza el papel que
en ella tuvo el alto nivel de exigencia en las asignaturas de Laboratorio. Por
otro lado, subraya el valor que es dado a estas materias desde la propia for-
macién, considerandolas una suerte de “aparador”, pues a través de ellas
realizan una puesta en escena que tendré salida al publico. De este modo, es
en el propio Colegio que adquieren o refuerzan la idea de que mantenerse
visibles en el teatro, sea como sea, y al costo que sea, es mds importante,
incluso, que su titulo universitario:

En un momento [el Laboratorio] se volvié tan demandante que yo terminé
renunciando al trabajo que tenfa (...) Uno se enajena tanto, y como al final es
un aparador, pues si, todo mundo quiere resaltar y todo mundo quiere que lo

vean, que te consideren para otros proyectos. Entonces terminé renuncian-
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do y pues ya me enfoqué en el laboratorio, pero para mi si, de repente decfa,
bueno, yo no le encuentro coherencia a esta exigencia de ensayo nocturno
(...) y como esta presién durante todo un afio para que al final terminen sien-
do cuatro funciones. De verdad me parece una tonterfa porque es un gasto. O
sea, gastos de pasajes, de comida y aparte el gasto porque uno tiene que dar
dinero para la produccién (...) Yo, en mi caso, le di prioridad al Laboratorio.
Dejé mi trabajo, no me enfoqué en mi tesis. O sea, yo tenfa Seminario de Te-
sis, me valia y ahorita me arrepiento. Digo, si en lugar de haberme esforzado
tanto para el Laboratorio me hubiera esforzado asi en la clase del Seminario
de Tesis ahorita ya estarfa titulada y estaria en otra onda. Entonces eso, que a
veces siento que los maestros no tienen ninguna consideracién y esta maes-
tra era como: pues elijan, o trabajo o esto (E24).

Para esta egresada, el descuido con el que se llega a tratar el proceso de
elaboracidn de tesis o de otras opciones de titulacién en la LLDyT contrasta
con otras carreras de la UNAM y con la formacién profesional que imparten
otras escuelas de teatro, donde la obtencién del titulo es un objetivo de las
propias asignaturas:

Yo dirfa que lo principal y lo que de verdad ayudaria muchisimo a cambiar
la situacidn de los egresados es dejar de poner todo, o sea, tanto énfasis en
el Laboratorio y enfocarte en la tesis. O sea, yo tuve una pareja, él estudié
Arquitectura, él ya es titulado y como funciona la carrera de Arquitectura,
son cinco afios, entonces el quinto afo ellos tienen como una optativa, una
obligatoria y su seminario de tesis. Entonces solo son tres materias, pero
el seminario de tesis, como ellos se titulan por proyecto, entonces va total-
mente enfocado, ese quinto afio va practicamente enfocado al proyecto de
tesis. Entonces eso me parece maravilloso porque casi casi ya sales titulado.
De plano si no te titulas es porque tuviste algiin problema o te atrasaste.
Estd cafién que no te titules. O, por ejemplo, la gente de la ENAT, que es la
escuela de Bellas Artes, o sea, ellos salen titulados, ellos se titulan con su
obra final (E24).

La dificultad de coordinarse exitosamente con las y los asesores de tesis
representa un obstaculo mds en este proceso. El descuido en las labores de
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direccién de tesis, la falta de confianza en asesoras y asesores con expe-
riencia en el drea de su interés, o, incluso, las propias barreras generadas
por dichos asesores en la elaboracidn de este trabajo culminante son men-
cionados como factores negativos para la titulacién. Asi lo relata una de las
egresadas, quien refiere no haber encontrado en su director de tesis una
guia para la investigacién. Ello, aunado a la dureza de las criticas de las y los
sinodales, la llevé a pensar momentdneamente que no podria alcanzar su
meta. Sin embargo, encontré en su esposo, doctor en Sociologia, el apoyo
en la elaboracidn de su tesis que no pudo encontrar en el Colegio:

Mi director de tesis estuvo un poco laxo y de repente como perdido en la
gufa y entonces también ahi entrd mi esposo a apoyarme, porque, cuando yo
dejé la tesis, que dije yo creo que ya no me voy a titular, porque estaba entre
consternada, entre molesta, entre no saber por dénde ir, si me habia equivo-
cado o no. Mi esposo es soci6logo, es doctor de ahf, de la Facultad de Ciencias
Politicas, y entonces él me apoyé con la antologfa de investigacidn. O sea,
fue casi mi director de tesis. Entonces él me fue guiando en muchas cosas y
restructuré. En la realidad, yo ya casi ignoré a mi director, ;no?, yo lo que
hice fue decirle bueno, ya ahi voy. Te voy a entregar mi proyecto tal como lo
vea ya terminado, estructurado y ya me dirds. Y pues si, claro, cuando yo ya
le entrego, pues ya estaba todo muy bien (E12).

Estos problemas, considera, se ven replicados dentro de los propios semi-
narios de investigacidn y titulacidn, donde la guia obtenida no necesaria-
mente favorece el trabajo realizado por las y los estudiantes:

En la carrera creo que no hay buenos, no sé si [son] las asignaturas o los
docentes, para dar el Seminario de Investigacién. Siempre me parece que
lo dan al revés, siempre piden el indice, el titulo, la precapitulacién, cuando
un trabajo de investigacién se hace casi al revés. Bueno, eso creo. Cuando
uno estd investigando va encontrando cosas, descubriendo, y ya después, al
final, como que uno le da forma. Dice: ah, claro, asi es esto y siempre, creo yo,
que lo primero es esta investigacién vasta. Ya después uno va armando [el
proyecto final] (E12).
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Para otra egresada, ha resultado un problema el no encontrar un director
o directora de tesis afin al tema de su interés y con quien a la vez sienta la
confianza para desarrollar un trabajo conjunto. Aunque ha identificado a
un investigador que considera idéneo para esta tarea, dice que ha escu-
chado referencias negativas sobre él, que la hacen pensar que le impondra
mayores dificultades en el proceso de titulacién, razén por la cual lo ha
continuado posponiendo:

La otra [razén por la cual no me he titulado] es que siento o tengo la idea de
que, en el proceso, deberia de tener confianza con quien vaya a ser mi tutor,
con el profesor que yo elija como mi tutor. Era algo que me cuestionaba la
otra vez, es que no me siento con la confianza de ninguno de los profesores
con los que cursé, acercarme a decirle: oye, sé mi tutor. De hecho, el tema
que a mi me interesa, yo lo comentaba con algunos maestros y todos sus
comentarios eran as{ como de: jHijole, no!, ;eh?, pues mucha suerte porque
ese maestro les hace la vida de cuadritos a los que se quieren titular con él.
Entonces, mi interés o mi tema, el tema que me interesaba era sobre una
teorfa que él mismo formuld. Entonces decia no, no, menos aqui. Pues él es
el maximo en México que sabe de eso y no (...) Incluso me decfan: piensa si
lo quieres de tutor o de sinodal, pero de cualquier de las dos te va a hacer la
vida imposible (E4).

De este modo se pone de manifiesto que el temor por un supuesto rigor o
dureza de la persona designada para dirigir la tesis, asi como de las y los
sinodales, es un elemento que juega en contra de la titulacién. Este temor
—que, si bien llega a ser infundado, puede tener elementos de realidad—
podria ser un reflejo del incumplimiento del objetivo de impulsar y guiar
los esfuerzos de las y los estudiantes para conseguir sus metas académicas.
En conjunto, tales obstaculos estructurales resultan un factor de peso que
dificulta el proceso de titulacidén, mas alld de las percepciones que sobre
este tengan las egresadas y los egresados.

Si bien se identifica una variedad de causas —internas o externas— que
impiden la titulacién o que evitan que se aspire a esta, también se mani-
fiesta una serie de razones que la hacen deseable o recomendable. Estas
son compartidas incluso por egresadas y egresados que no han culminado
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este proceso y se relacionan principalmente con la mayor facilidad para
insertarse en dreas del mercado laboral que ofrecen mejores condiciones.
En ese sentido, una de las principales motivaciones es la aspiracién de un
trabajo “mds formal” (E8), con cierta estabilidad y prestaciones. Al respec-
to, se menciona la docencia como uno de los principales campos en donde
aspiran a desenvolverse.

Asf lo relata uno de los egresados, quien, ademas de reconocerse como
creador escénico, es docente del Colegio de LDyT. Desde su perspectiva, el
ejercicio de su profesién no requiere un titulo universitario: “Para subirme
al escenario o para que me abran un espacio, en una convocatoria, nunca
[lo he necesitado]”. Sin embargo, lo obtuvo con el objetivo de dedicarse a
la docencia, labor que aprecia no solo por la remuneracién que representa
—dado que manifiesta que esta tampoco es suficiente—, sino por el gusto
y la satisfaccién que le genera. De no ser por esta afinidad o de no aspirar a
cursar estudios de posgrado, no habria perseguido la titulacién: “...amo la
docenciay ahi, si, no puedes entrar sin titulo. Pero si no fuera [asf], si yo no
quisiera ser docente o no hubiera querido estudiar maestria o lo que sea, no
hubiera necesitado el titulo jamés” (E1).

La titulacién se busca entonces con el objetivo de realizar activida-
des distintas a las comprendidas dentro de la creacién escénica, si bien
afines a su formacién: “titularse es para un trabajo mds formal, para dar
clases, para un proceso administrativo, para irte a una maestria, pero no
para ejercer tu carrera” (E5). Usualmente, las principales motivaciones
para ejecutar estas otras actividades son las econémicas y la bisqueda de
mejores condiciones laborales; aunque, también destacan las afinidades
y gustos personales, los objetivos propios de la construccién de carrera
y el interés por desenvolverse en areas donde la formacién universitaria
tiene mayor peso.

El acceso a estos otros empleos es visto como una forma menos com-
plicada de conseguir estabilidad, independencia econdmica y seguridad
social, entre otras. Pues, dentro de la creacidn escénica estos objetivos se
logran solo excepcionalmente. Para uno de los egresados la titulacién fue
el parteaguas que le permiti6 obtener un salario fijo, lograr independizarse
econdémicamente de sus padres y salir de la casa familiar. Antes de ello, se
sostenfa gracias a una variedad de empleos informales que no le procura-
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ban ingreso suficiente: “[Me independicé] en 2018, ya cuando me titulé, ya
con el titulo en la mano y sin presién de tesis ni nada. Ya podia yo tener
chamba en escuelas y ya tener un ingreso un poco mas alto del que tenia en
mis chambitas informales, cuando estudiaba” (E25).

Asf, el contar o no con un titulo puede marcar la diferencia entre tener
un sueldo més o menos regular o “vivir al dfa”. Una diferencia reconocida
por las egresadas y los egresados, titulados o no titulados, es la posibilidad
de contar con empleos formales que les permitan aspirara a un futuro més
seguro y estable.

Si, pienso mucho en eso. Me preocupa mucho. Estaba contemplando entrar a
trabajar a [un sindicato]. Si me ofrece algunas prestaciones, pues a lo mejor
me meto ahf a trabajar porque si me preocupa y también por eso esta preo-
cupacién ya por titularme. Porque también, digo, a lo mejor puedo aspirar a
(...) trabajar de docente y que me den seguro social y ahf empezar a cotizar.
Como empezar ya a moverme porque pues no quiero ser una persona que
viva al dfa. Porque hoy estd padrisimo, pero [qué sucederd] si el dfa de mana-
na tengo un accidente o me enfermo o qué se yo (E24).

El titulo también puede significar la posibilidad de acceder a mejores opor-
tunidades laborales dentro de dreas del mercado de trabajo en las que ya
han tenido experiencia. Asi lo sefiala uno de ellos, quien se dedica a la edu-
cacidn artistica dentro del CENART y que, si estuviera titulado, podria ac-
ceder a una variedad mds amplia de espacios para la docencia. Segtn lo
relata, le han ofrecido otros empleos como docente, por ejemplo, en una
universidad en el estado de Morelos; sin embargo, no ha podido ocuparlos
por no contar adn con el grado de licenciatura (E21).

Los trabajos que ellas y ellos identifican como formales, en los que es
necesario contar con un titulo universitario, pueden también ser vistos
como una via para seguir realizando el teatro que les gusta dentro del cir-
cuito independiente. Dado que en este las remuneraciones son escasas, y
no se cuenta con estabilidad ni con prestaciones para realizarlo, necesitan
contar, a la par, con otro empleo complementario. Ejemplo de ello es el
caso de uno de los egresados, quien aspiraba a titularse rapidamente con
el objetivo de conseguir un trabajo “un poco mds formal, como dar clases o
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algo asi”, que le procurara un ingreso y le permitiera “hacer el teatro que
querfa” (E8).

Sin embargo, estos trabajos también son valorados en si mismos, mas
alld de que permitan o no mejorar sus situaciones econémicas o dedicarse
paralelamente a otras actividades. Es asf que la docencia es frecuentemen-
te mencionada como un campo al que les gustaria acceder y para el cual
hace falta contar con un titulo universitario. Sin embargo, en esta actividad
no se ve Gnicamente la posibilidad de obtener un salario fijo, pues, como
se ha mencionado, en ocasiones este tampoco resulta suficiente para sos-
tenerse, sino también la oportunidad de dedicarse a labores con las cuales
se sienten afines. Asf lo relata uno de los egresados, para quien la docencia
representa la oportunidad de impulsar y orientar a jévenes con interés en
el arte:

Me gustaria llevar a cabo una labor docente, una labor de docencia a nivel
[medio superior]. Justo por ser ese momento en el que uno decide qué es lo
que va a hacer. Hay mucha gente que yo he visto, incluso en la preparatoria,
que tenfan muchas, muchas, muchas ganas de hacer teatro, de actuar, de
bailar, de cantar, de dirigir, pero que no sucedieron por circunstancias perso-
nales. Incluso presiones de los padres y, asi, y quizas ayudar. Yo recuerdo que
mi maestro de teatro de la prepa no hizo mucho como para convencernos de
que valfa la pena estudiar teatro. (...) Siento que fue como més fuerza de mis
padres que me dijeron como “No, es que si se puede. Si se puede”. Y quisiera
llevar a cabo una labor docente para la cual es necesaria el titulo (E15).

Por otra parte, la titulacidn es vista como una meta deseable para quienes
aspiran a continuar su vida en la academia y la investigacién. Realizar es-
tudios de posgrado es una de las motivaciones cominmente mencionadas
para obtener el titulo: “Quiero hacer una maestria, quiero hacer una maes-
tria en artes escénicas primero aqui en la Universidad de Nuevo Ledn y, no
sé, aplicar también para la Complutense de Madrid” (E20).

En este sentido, las egresadas y los egresados identifican dos vertientes
de su formacidn universitaria: la practica, que los forma como creadoras
y creadores escénicos; y la académica, que les abre el panorama hacia la
investigacién. Mientras que la primera puede ejercerse sin un titulo uni-
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versitario, la segunda lo demanda como un requisito. “Estamos entre lo
académico y lo artistico”, dice uno de los egresados, quien considera este
hecho como “una ventaja que no te puedes imaginar” y como una fortaleza
que “no tienen las otras escuelas” (E5).

Asf, la titulacién resulta ser una meta de reconocida importancia para
gran parte de las egresadas y los egresados. Si bien son pocas personas las
que estan tituladas, la mayoria reconoce en este proceso una via para acce-
der a mejores condiciones de vida y para explorar otras dreas de desarrollo
de su carrera, ademas de la creacidn escénica. Sin embargo, como se ha
visto previamente, también se reconoce que en circuitos como el del teatro
independiente no es importante ni siquiera el haber cursado la educacién
universitaria, por lo que, en este campo en concreto, titularse o no resulta
completamente irrelevante.

Tipos de trabajos en los que se insertan

Las egresadas y los egresados se desenvuelven profesionalmente dentro
de distintos campos del sector cultural. La mayor parte de ellos trabaja
en grupos y companias de teatro independiente, en instituciones publi-
cas, comunmente relacionadas con la gestién de la cultura, o ejerciendo
la docencia. Otras areas fueron también identificadas, como las labores de
produccién en casas productoras constituidas legalmente como empresas;
el desempefio actoral en pequefios roles de cine, televisidn y servicios de
streaming; el trabajo como extras en los mismos circuitos; e, incluso, las que
estdn medianamente relacionadas con su profesién, o no lo estdn en abso-
luto. En este tltimo caso se encuentran quienes se dedican, por ejemplo, a
labores de cuidado de personas adultas mayores, quienes trabajan perid-
dicamente en instituciones de gobierno ajenas al arte y la cultura, como
el Instituto Nacional Electoral (INE) o el Instituto Nacional de Estadistica y
Geograffa (INEGI); 0 quienes se desenvuelven como maquillistas en eventos
sociales, entre otros.

Una menor proporcién sefialé dedicarse principalmente a la realizacién
del servicio social, précticas profesionales u otras partes propias del proce-
so de conclusién de la licenciatura. Estas actividades académicas, al igual
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que las laborales fuera del teatro independiente, suelen combinarse con la
participacién en otros trabajos relacionados con la creacién escénica. De
modo que la multiactividad resulta una constante, mientras que el desem-
pefio de un trabajo formal, con horarios y espacios convencionales, es mas
bien excepcional.

Dentro de un mismo sector e, incluso, en las mismas instituciones,
las condiciones de trabajo, formas de contratacidn y prestaciones de las
egresadas y los egresados pueden ser sustancialmente distintas. Como se
ha visto ya, en muchas ocasiones el trabajo vocacional, identificado como
principal, no representa una fuente de ingresos suficiente para sostenerse,
debido a lo cual ejercen otros que pueden o no relacionarse con su forma-
cién universitaria. Es también frecuente que su quehacer teatral implique
remuneraciones tan bajas, que para realizarlo deban hacer uso de recursos
familiares o de aquellos generados por medio de actividades alternas.

Teatro independiente

El trabajo dentro del teatro independiente, sea en la actuacidn, la direccién
o en la creacién escénica como concepto general, suele implicar ingresos
extremadamente bajos o incluso nulos. Este tipo de actividades suelen ser
pactadas generalmente en forma de proyectos unicos, aunque a veces sur-
ge la posibilidad de participar en otros con caracteristicas semejantes y
casi con los mismos elencos y personas que integran la produccién de base.
También es frecuente que constituyan o formen parte de compatfiias o gru-
pos teatrales de composicién mas o menos estable, en los que también or-
ganizan su trabajo por proyectos. Cada uno de estos incluye un periodo de
ensayos y temporadas de representacién de un espectdculo, ademas de una
etapa previa en la que se acuerda el texto dramatico que se llevard a escena.

Estas etapas pueden tener la forma de un laboratorio, a través del cual
se reflexiona en torno a los temas que abordara la obra, e incluso se escribe
el texto de manera colectiva o con la gufa de un integrante especializado en
la dramaturgia, tomando en cuenta las demds opiniones. Tanto las etapas
de ensayo como de laboratorio son significativamente mas largas que las
temporadas de representacién. Es decir, que estas no corresponden con el
tiempo que una produccién estard montada. Por dar un ejemplo, puede ser
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que un laboratorio dure mas de un afio y su resultado sea una temporada
de tres funciones.

Sobre esos procesos y la larga duracién de los periodos de ensayo, una
de las egresadas relata la experiencia que su compafia tuvo al preparar su
participacion en el FITU. Iniciando con una etapa exploratoria e incluyendo
una de remontaje, consecuencia de cambios realizados al texto dramatico,
el proceso en general se extendié durante un afio y dos meses. Ello implicé
que muchos miembros del equipo desertaran, pues “se dieron cuenta de que
el proceso iba a ser realmente tedioso, muy muy largo y exigente” (E9). Sin
embargo, asegura que para muchos, especialmente para el estudiantado del
Colegio de LDyT, la motivacién por el propio proyecto creativo y por la po-
sibilidad de presentarse en el FITU fue suficiente para invertir ese tiempo:

La gente del Colegio de Teatro, cuando le dices FITU, vamos al FITU, es como
guau, si, y no les importa dar la vida por estar en el FITU, por estar en los
grandes teatros de la UNAM. Entonces creo que es lo que los mantenia moti-
vados. También, no es por echarme flores, ni al proceso, pero yo si creo que
s fue un proceso bueno. O sea, que solo al final ya nos odiaban un poco, pero
que durante el proceso y la creacién fue un proceso bonito. O sea, porque los
dejabamos explorar corporalmente y era divertido. Entonces creo que eso
fue lo que nos mantuvo (E9).

Independientemente de la paga que se obtenga o no por los periodos de
representacién, los tiempos de ensayo no son remunerados, por lo cual, du-
rante estos, las creadoras y los creadores escénicos dependen enteramente
de los ingresos que produzcan sus actividades paralelas. Sin embargo, la
duracién y las deficientes condiciones econdmicas no son las tnicas difi-
cultades que involucran los ensayos. Es comtn que parte de ellos se lleve a
cabo en horarios nocturnos o incluso en dfas no laborales, lo que redunda
en distintos inconvenientes para el transporte del lugar de trabajo a la vi-
vienda y en una cesidn del tiempo de descanso, recreacién y convivencia
familiar en favor del proyecto en que se encuentren involucrados. En el
mismo sentido, los tiempos de representacién llegan a coincidir con dias
festivos o de descanso obligatorio, sin que ello les signifique ningin tipo de
retribucién extra.
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Por otro lado, al ser participes del circuito de teatro independiente, o
al producir sus propias obras con grupos de compafieras y comparieros
frecuentemente también egresados de la LLDyT, la divisidn de tareas se ve
constantemente difuminada por la necesidad de llevar a cabo una diversi-
dad de labores, haciendo uso de poco personal que recibe una paga insufi-
ciente en relacién con el tiempo de trabajo invertido, o que no recibe una
paga en absoluto. De manera general, las bajas remuneraciones obtenidas
representan apenas una minima fraccién de todo lo que se invierte en la
realizacién de las obras. Ademads, es comun que los ingresos obtenidos en
el proyecto sean utilizados para pagar deudas, o una parte de ellas, o bien
que sean reinvertidos de manera colectiva, desde el grupo o compatifa, en
proyectos futuros.

Dado este panorama, quienes se dedican al teatro independiente suelen
contar con empleos paralelos que les signifiquen una fuente de ingresos
mas constante. Aunque estos llegan a estar relacionados con su profesion,
como es el caso de la docencia, otros lo estdn solo tangencialmente o no
lo estdn en absoluto. Cabe reiterar que la actividad multiple descrita no
necesariamente se limita al ejercicio de dos trabajos, sino que se compone
de un empleo vocacional que se considera principal —aunque no sea sufi-
ciente para su manutencién—y una serie de actividades que se combinan a
lo largo del tiempo, que pueden no llegar a repetirse y que no garantizan,
por si solas, la estabilidad econdmica. Estos esquemas suelen involucrar el
apoyo familiar, que garantiza un minimo de condiciones de vida, con apoyo
de vivienda, alimentacién y transporte. Incluso, también aportan para su
capacitacién y formacién continua, ademas de financiar sus producciones
y ser parte de su publico base. De tal forma, las familias representan una
suerte de seguro frente a la inestabilidad del contexto laboral y social.

El trabajo en instituciones publicas es una de las opciones de empleo
paralelo a las que suelen recurrir quienes se desenvuelven en el teatro in-
dependiente. Aunque la mayoria de las actividades reportadas por las egre-
sadas y los egresados se relacionan con la promocién de la cultura, muchas
de ellas también se realizan en entidades y organismos del Estado ajenos al
sector cultural y, por lo mismo, a su drea de formacidén profesional. En este
ultimo caso, el perfil profesional que se les solicita es genérico, es decir, que
el campo en que esta se realizé generalmente no tiene mayor importancia,
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por lo que basta con haber cursado una licenciatura para aspirar a estos
empleos. En todos estos casos, las relaciones laborales suelen darse por pe-
riodos puntuales que llegan a durar un afio o un poco mas, pero que fre-
cuentemente se limitan a temporadas mds cortas. De cualquier modo, los
empleos en organismos estatales no enfocados al drea de cultura, y veces
también los orientados a ella, son entendidos como una via que les permite
dedicarse, aunque sea de tiempo parcial, a la labor de su interés, es decir, su
propia creacién escénica.

Como se ha mencionado antes, otro de los empleos en los que comun-
mente se desenvuelven de manera paralela es el de la docencia. El ejerci-
cio de esta actividad presenta papeles distintos entre las egresadas y los
egresados, pues mientras algunas personas la reportan como una actividad
complementaria, otras la plantean como su ocupacién principal. Lo cual
muchas veces depende del nimero de asignaturas que tienen a su cargo,
la periodicidad y el espacio en el que imparten. Ademas de, por su puesto,
el nivel de ingresos que perciben al realizarla. Por lo mismo, la cuestién
econdmica, aunque complementaria, no siempre representa la principal
motivacién para su ejercicio. Esto se debe a que su forma de contratacién,
por lo regular, es periddica, por asignatura, sin que se les garantice conti-
nuidad, sin que se les paguen los periodos vacacionales o de intermitencia
laboral y, en general, sin que se les brinde un salario digno, ni prestaciones
laborales y bajo la forma de contratacién por honorarios.

De tal suerte, las actividades complementarias como la docencia no
dejan de ser precarias; sin embargo, en ellas también intervienen los
componentes emocionales y éticos que las y los acercan a la practica. Es
as{ como sus intereses y afinidades también resultan cruciales y suelen
ser razones significativas para desenvolverse en este campo: “Las clases,
pues esa ha sido una cuestidn de perseverancia, ;no? De perseverancia,
de trayectoria, de experiencia y de hacer bien las cosas. Me gusta mucho
dar clases, mis alumnos lo saben y por eso sigo ahi. Pero no es suficiente
con la docencia. La docencia ha sido por necio y lo demés ha sido por in-
ventarme” (E1).

En algunos otros casos, la forma de sostener la labor de sus grupos tea-
trales es participar de manera individual en proyectos creados por otras
compafifas de teatro independiente con mayor sostenibilidad econémica.
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Esta suele fundamentarse en una trayectoria mas larga y en el reconoci-
miento de sus integrantes. Es frecuente que los montajes de tales grupos
sean dirigidos o producidos por profesoras y profesores de la LLDyT y que
la colaboracién parta de la relacién probada entre docentes y estudiantes
formada en el Colegio. Tales participaciones implican una paga mayor,
pero que no deja de estar limitada a un periodo concreto, desacompanada
de cualquier otro tipo de prestaciones y, normalmente, insuficiente para
cubrir la totalidad de sus gastos. En ellas no suele mediar la firma de un
contrato o, de existir, este no es respetado necesariamente:

En estos casi tres afios que llevo de egresada solo una vez he firmado un
contrato en mi vida y no me pagaron (...) [Un director] me buscd, me dijo
oye, ;sabes qué?, te voy a pagar tanto dinero por funcién, vamos a firmar
contrato. Entonces yo dije OK, si hay un contrato de por medio, pues va. O
sea, s me va a pagar. No nos pagé. No pagd. Hicimos un relajo, pues una de
las artistas lo super ventaned en Facebook, pero al final, hasta el dfa de hoy,
pues no me ha pagado (E24).

Aunque algunas y algunos ven con optimismo sus trabajos paralelos y los
consideran una “super ayuda” que les permite obtener los ingresos que
no generan a través del teatro independiente, también admiten que estas
labores les impiden tener el tiempo deseado para dedicarse al quehacer
teatral, pero que las necesitan tanto para subsistir como para producir sus
puestas en escena (E4). Asf lo sefiala uno de los egresados, quien, a pesar
de haber contado con un trabajo constante como asistente de direccién
durante casi una década, se vio obligado posteriormente a buscar otros
empleos eventuales en el INE y el INEGI para sostenerse. Aunque estos le
ofrecen una mejor remuneracién y el tiempo suficiente para dedicarse al
teatro, le preocupa depender de ellos en gran medida, pues no le ofrecen
continuidad ni le permiten ejercer su profesién: “Yo sé que es temporal, yo
sé que eso me permite vivir cierto tiempo para yo poder seguir haciendo
mis cosas, pero al mismo tiempo digo no puedo vivir toda la vida asi. ;Qué
vas a hacer? ;Qué va a pasar?” (E5).

Desde la perspectiva de las egresadas y los egresados, resulta de suma
importancia que sus trabajos paralelos tengan una relacién con el sector
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cultural o con su labor profesional; sin embargo, es comtn que esta sea mi-
nima y que radique mds en el tipo de empresa o lugar en que se trabaja que
en la actividad realizada. Tales son los casos de uno de los egresados que
colabora como vendedor en una libreria o de una egresada que trabaja de
forma independiente como maquillista. Aunque esta tltima llega a ejercer
su labor dentro del teatro, en la caracterizacidn, también cuenta que se
desempefia como “pintacaritas”; es decir, que realiza maquillaje para fines
ladicos, principalmente en fiestas de infantes (E2).

Una gran proporcion de las egresadas y los egresados ven en el teatro
independiente la principal o Unica forma de realizarse profesionalmente.
Al llevarlo a cabo con frecuencia en grupos o comparifas compuestas por
creadoras y creadores escénicos de intereses y motivaciones similares,
donde suele haber un rechazo por las jerarquias y un esfuerzo por operar
desde una dindmica de horizontalidad, este se convierte en el espacio don-
de vierten sus expresiones estéticas e incluso politicas —en tanto hacen
manifiestas sus posturas de esta indole en sus obras teatrales—, asi como
donde se sienten con la libertad de llevar a cabo su exploracién artistica.
Ademds, para muchos también es un espacio para la realizacién personal,
pues no solo les permite mantenerse vigentes en el ejercicio de su carre-
ra profesional, sino que encuentran en él satisfacciones que, consideran,
compensan la falta de retribuciones econémicas:

Cosas positivas, esas si hay muchisimas que contrastan completamente y de-
jan sin importancia, en mi caso, ese aspecto econémico. Que es que a uno le
da un crecimiento como persona muy, muy satisfactorio. Las satisfacciones
de presentarse en un teatro y dedicarse a esto, de estar en una puesta en es-
cena, de ver las sonrisas de la gente, de recibir un aplauso, de saber que uno
estd entregando esto sabiendo de que muchas veces no gana algo material,
esa es la satisfaccién més grande (E3).

Por otro lado, muchos consideran que, de no ser por el teatro indepen-
diente, simplemente no podrian ejercer su profesidn, al percibir que otros
circuitos, como los propios del cine, la televisidn y el teatro llamado co-
mercial, se encuentran cerrados para ellas y ellos. Esto debido a prejuicios
y estereotipos dominantes que suelen regular el acceso, permitiendo de
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manera limitada, y frecuentemente accesoria, la participacién de personas
que no cumplen con los prototipos de belleza establecidos. En palabras de
un egresado:

La televisién estd stper absorbida por los estereotipos. Me ha pasado a mi
mucho eso, de que siempre el estereotipo del actor de televisién es el mode-
lo, la chica stper guapa, el actor stper cliché, alto y con caracteristicas pues
mas atléticas. A m{ me pasé mucho, por eso también luego ya no iba a los
castings, porque casi todos los que elegfan, los que se quedaban [tenfan] ese
tipo de perfil (E3).

El ejercer un trabajo con poca o nula remuneracién es entendido como par-
te del papel que asumen como promotoras y promotores de la cultura. Esta
labor, en la que no solo no obtienen ingresos, sino que deben invertir los
propios generados en otros contextos, suele ser vista como parte de una
misién ética, estética y emocional de difundir el quehacer teatral en la so-
ciedad. Para uno de los egresados, este trabajo es “una forma de negarse a
que muera” el teatro, que considera en decadencia (E3). Identificando las
carencias del Estado, en sus obligaciones de cumplir y promover el derecho
ala cultura, las egresadas y los egresados asumen que si ellos no se dedican
a difundir el arte teatral, nadie mas lo har4, y eso significara un perjuicio
para sus comunidades. Asi lo senala una de las egresadas, quien relata que
se dedica al teatro independiente por la satisfaccién de hacerlo y acercar el
arte a la gente, aunque ella no reciba una remuneracidn. El no ejercer este
trabajo, afiade, profundizaria un dafio a la sociedad, pues si menos creado-
ras y creadores lo hacen, se “corre el peligro de que cada vez més se empeo-
re el interés por las artes” (E2).

En el teatro independiente, las egresadas y los egresados también en-
cuentran una manera de diferenciarse de otras profesiones e, incluso, de
otras/otros creadores escénicos. Dado que ahf se sienten con mayor liber-
tad, lo conciben como un espacio en el que pueden ser fieles a sus ideales
artisticos y politicos, asi como de aquellos relativos a la ética del trabajo
y a lo que entienden por juventud. Pues al permanecer en él se niegan a
ejercer, total o parcialmente, empleos que consideran aburridos o de ofi-
cina. Mediante un trabajo considerado lddico que “implica cierta forma de
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vida”, pues “en tu quehacer profesional también estas jugandote tu vivir”
(E8), marcan su distancia con las labores relacionadas con corporaciones o
empresas, que piensan poco apasionantes.

Para uno de los egresados, su trabajo como creador escénico en este
circuito lo “salva” de la norma y de un mundo “cada vez mas globalizado
y normalizado”. Aunque no son las condiciones de trabajo ni los bajos sa-
larios los que lo diferencian, pues considera que este se encuentra en las
mismas condiciones de precariedad que muchos otros o, incluso, que la
mayoria de los trabajos: “esta sociedad ya no le da de comer més que a los
politicos y a los empresarios”. La distancia, para él, radica en la negacién
de las creadoras y los creadores escénicos a dedicarse por completo a otras
tareas que les procuren ingresos y sean completamente ajenas a su forma-
cién: “nos resistimos todavia a conducir Uber y otras profesiones se resig-
nan mas rapido” (E1).

Frente a ese panorama tan complejo, los principales rasgos negativos
que ellas y ellos mismos encuentran en el teatro independiente son los re-
lacionados con las condiciones econdmicas insuficientes y con el tiempo de
descanso y esparcimiento al que deben renunciar en favor del trabajo. Asi
lo senala uno de los egresados, quien, aunque considera que los ingresos
no determinan su actividad, reconoce que dedicarse a ella ha implicado
renunciar a “un estatus econdémico” y que con sus condiciones laborales
“se vive, pero no se vive més alld” (E1). En el mismo sentido, una de ellas
considera que la falta de recursos es el principal elemento negativo de su
actividad, pues impide que las obras de su compafiia tengan la calidad que
le gustaria. Menciona ademas la constante necesidad de ausentarse de
eventos importantes para su familia debido a su labor (E4).

Por otro lado, un egresado destaca el caracter competitivo y frecuente-
mente hostil que pueden tener los entornos de trabajo:

A pesar de que hablamos de un oficio amable, onirico, en teorfa, en la practi-
ca es muy competitivo y no se presta para la comunidad. El simple hecho de
hacer un casting ya es en un sistema competitivo, ;no? Y sumandolo un poco
a que a veces creo que nos quejamos mucho de lo comercial, pero lo comer-
cial ha establecido muchos pardmetros. Entonces, también el arte comercial
o el espectédculo comercial se ha permeado en todas las expresiones artisticas
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y ahora ya es como de qué puedes ofrecer, entonces eso lo hace mucho mas
competitivo. Y al final es como vivir en una individualidad que no permea a
la colectividad. Y es un problema porque es una actividad multidisciplinaria.
O sea, necesitas de varias manos y de varias especialidades para poder gene-
rar un espectaculo (E6).

Para los grupos y compatifas generados por las egresadas y los egresados,
el trabajo se obtiene, por lo general, aplicando a convocatorias publicas
o consiguiendo que instituciones de gobierno, y en ocasiones privadas, se
interesen en sus proyectos. También, para obtener trabajo dentro de este
circuito e, incluso, para acceder a empleos paralelos dentro del sector cul-
tural, la existencia de redes de contactos es reconocida como de impor-
tancia decisiva. Estas suelen componerse, esencialmente, de profesoras/
es y estudiantes, o de compafieras/os y colegas de la escuela o de trabajos
anteriores. Por lo que, al ser un medio tan acotado, se percibe que “lo prin-
cipal en esta carrera es tener la mayor cantidad de contactos posible” (E3).

Los vinculos generados entre el estudiantado y el profesorado del Cole-
gio, senialados como el origen de distintas oportunidades laborales —con-
trario a los prejuicios existentes sobre este tipo de conexiones—, suelen ser
reportados por las personas beneficiadas por la relacién como resultado
de su trabajo disciplinado y destacado dentro de las aulas o los espacios
profesionales, el cual termina por llamar la atencién, profesionalmente,
del cuerpo docente. En consecuencia, se plantean tres rutas para acceder a
una contratacién: la primera es la negociacién directa con la profesora o el
profesor, quien, como se ha establecido previamente, suele ocupar cargos
de alta o mediana jerarquia dentro del dmbito artistico y del espectaculo;
la segunda consiste en obtener una recomendacién para ocupar un puesto
vacante; y la tercera es la consulta de las vacantes existentes, que se difun-
den sin otro impulso que la sugerencia de postularse.

Por ello, las egresadas y los egresados consideran necesario mantenerse
vigentes, es decir, participar constantemente en puestas en escena, pues
“a partir de estar ejerciendo la carrera es como se van abriendo puertas”
(E3). Debido a ello, intervienen continuamente en proyectos de nula o es-
casa remuneracién con tal de seguir siendo potencialmente vistos por los
contactos que podrian ofrecerles mas trabajo. Aunque también plantean la
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posibilidad de ser “descubiertas o descubiertos”, en un golpe de suerte, por
otras personas que ejercen poder dentro de la industria cultural.

En general, a pesar de la complejidad en la que desarrollan su quehacer,
se manifiestan satisfechas y satisfechos de desenvolverse en el teatro inde-
pendiente, tanto por las gratificaciones personales que ah{ obtienen como
por la labor social que en su opinién realizan. Mediante este ejercicio se
oponen a que el teatro desaparezca y lo acercan a grupos y comunidades
que, de otro modo, tendrian menos oportunidades de acceder al arte. Ade-
mas, mas alld de la importancia identificada en tanto expresién artistica,
consideran que acercar el teatro a la gente tiene implicaciones sociales y
politicas, debido a las temdticas que en él se abordan.

De tal modo, al hablar del trabajo dentro del circuito del teatro indepen-
diente ejercido sin ningtn tipo de retribucién mas que el placer y la satis-
faccién de llevar a cabo la actividad, se plantea la nocién de “amor al arte”.
Esta es utilizada, por lo regular, al referirse al trabajo realizado de forma
completamente gratuita, obteniendo, si acaso, elementos minimos para
facilitar su realizacién en lo que consideran una paga “simbdlica”. Quien
trabaja por amor al arte, aseguran, lo hace para ganar experiencia, reco-
nocimiento y para mantenerse vigente en el teatro, pero, sobre todo, para
tomar un rol social como promotoras y promotores de la cultura capaz de
conseguir su permanencia y democratizacion, asi como la construccién de
publicos.

Asf lo asegura una de las egresadas, para quien las creadoras y los crea-
dores escénicos que trabajan por amor al arte son “gente que resiste”, que
hace “una labor muy noble” y “un sacrificio por los otros” (E2). Aunque
sostiene que la labor artistica constituye un trabajo y que, como tal, debe-
ria ser remunerada, asegura que se termina trabajando de forma gratuita
por la “vocacién” y por la “pasién”:

Pienso que es muy dificil, en el sistema econédmico en el que vivimos, esta
muy dificil que no pase y que no lo hagas como artista. Porque te gana. O
sea, te gana, esto que te digo, que te guste hacerlo, que forzosamente tienes
que tener una pasién y un gusto por hacerlo porque te va a ganar. O sea, por
mads que td digas no, es que yo todo mi trabajo quiero que me lo paguen, fi-

nalmente es algo que te apasiona, finalmente es algo que, [por] vocacidn, lo
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vas a hacer. O sea, en algin momento vas a hacer [trabajo] por amor al arte,

no voy a cobrar (E2).

Hay quienes reivindican la nocién de amor al arte como una perspectiva
romantizada de la labor artistica. El trabajo por amor al arte es visto como
parte de un proceso de larga duracién en el que deben efectuarse sacrifi-
cios para un dia conseguir el reconocimiento deseado. Para uno de ellos,
dicha nocién se hace presente en la actitud de “no darte por vencido” y
“luchar por hacer lo que te gusta y poder vivir de lo que te gusta” (E1). Sin
embargo, reconoce que el amor al arte estd denostado al entenderse como
“gratuidad”, “mal vivir” y “pasarla mal”, relacién que no considera cierta.

Instituciones publicas dedicadas a la gestién
de la cultura

Otra de las dreas principales en que se desenvuelven las egresadas y los
egresados es en la funcién publica, dentro de instituciones dedicadas a la
gestidn y difusién de la cultura. Mientras que algunos de ellos son funcio-
narias y funcionarios, formalmente contratados por una dependencia de
gobierno, otros se dedican a labores de docencia y difusién de la cultura
mediante contratos cefidos a un periodo o proyecto. Es comtn que, en los
ultimos casos, estas labores también sean parte de esquemas de multiacti-
vidad, realizadas a la par del trabajo en el teatro independiente, e incluso,
como se ha visto previamente, que se dé a este ultimo mayor importancia
desde la perspectiva de su desarrollo profesional.

El Centro Nacional de las Artes (CENART) y el Centro Cultural Heléni-
co, ambos dependientes de la Secretaria de Cultura del Gobierno Federal,
son algunas de las principales instituciones en las que se han insertado las
egresadas y los egresados. Las labores realizadas dentro del primero inclu-
yen la planeacién académica, la organizacién e implementacién de proyec-
tos educativos y la docencia, entre otras. Con respecto al Centro Cultural
Helénico, se describieron principalmente tareas de produccidn, gestién y
programacion. Se menciona también la Secretaria de Cultura de la Ciudad
de México, particularmente en casos de trabajo por proyecto o periodo
puntual, donde los principales quehaceres mencionados fueron propios de
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la promocién cultural. Es notable que, de las personas entrevistadas, quie-
nes trabajan en instituciones de gobierno tras su paso por la LLDyT son en
sumayorfa mujeres y que, en este estudio, ellas constituyen practicamente
la totalidad de quienes se dedican propiamente a la funcién publica.

A diferencia de lo que sucede con el teatro independiente, una gran pro-
porcidén de las egresadas y los egresados que se desempefian como funcio-
narias y funcionarios putblicos no se ven en la necesidad de ejercer otros
trabajos paralelos para nutrir sus ingresos. Laboran de tiempo completo en
estas instituciones, sin limitar su participacién a periodos especificos. Su
contrato con estas dependencias involucra un salario fijo y prestaciones.
Por ello, si llegan a crear algiin proyecto artistico dentro del teatro inde-
pendiente, lo hacen sin dejar de considerar su trabajo en el gobierno como
su actividad principal.

Sin embargo, esta situacién no es general para quienes se han logra-
do involucrar laboralmente con instituciones de gobierno. Pues, como se
ha visto, hay quienes solo han conseguido colaboraciones periddicas, en
proyectos especificos o bien de manera constante, pero solo unas horas a
la semana, como puede ser el caso de la docencia que, de cualquier modo,
si bien para muchos de ellos representa una opcién complementaria a su
desempefio en la produccidn, la direccidn, la actuacién o la creacién escé-
nica en general, en la mayorfa de los casos constituye su principal actividad
econdmica. En estos casos, la relacién laboral con las instituciones es tem-
poral y no les garantiza prestaciones, ademas de que los ingresos no son
suficientes para el sustento. Uno de los egresados que trabaja dentro de los
programas académicos del CENART declara que no gana lo suficiente para
vivir, pues no le permite “sostener todo lo que conlleva una casa”, por lo
que necesita el apoyo de su familia para lograrlo (E21).

Para las egresadas que se desempefian en la funcién piblica ha sido fun-
damental contar con un titulo universitario, pues para ocupar sus puestos
era requisito el grado académico. Por otro lado, las redes de apoyo genera-
das durante el transito profesional también han demostrado ser de gran
importancia. Particularmente en los casos observados, las comparieras y
profesoras conocidas durante el curso de la LLDyT han sido decisivas en su
insercién. Asi lo sefialan dos de ellas, cuyo primer acercamiento a la ins-
titucién en la que trabajan se dio a través de una profesora del Colegio de
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LDyT. Tras tomar clases con esta docente, las egresadas compartieron ex-
periencias concretas de trabajo con ella, después de lo cual, satisfecha con
sus resultados, las invitd a integrarse en un proyecto de la institucién. De
ese modo, con el paso del tiempo consiguieron ahi mismo oportunidades
laborales con mayor estabilidad.

Otra egresada expone que fue una companera del Colegio quien le in-
formd de la vacante en una institucién cultural, que se trataba de una pla-
za subordinada a la suya. Ello, enfatiza, no significé que no tuviera que
encarar el proceso de seleccién como cualquier postulante. Habiendo
llegado al puesto, consiguié ascender radpidamente en la estructura de la
institucién, no sin tener que enfrentarse a prejuicios en torno a su edad y
por ser mujer (E23).

Para quienes trabajan en instituciones publicas dedicadas a la cultura,
por horas, por periodo o por proyecto, las formas de acceso han sido tam-
bién las redes de conocidas y conocidos, asi como las convocatorias pu-
blicas. Incluso, uno de los egresados en este caso sefala haber llegado a la
dependencia de gobierno donde trabaja por invitacién de la misma profe-
sora que encauzd a las egresadas antes referidas. Sin embargo, en su caso,
se ha visto impedido de pasar del trabajo por proyecto a una plaza fija por
el hecho de no estar titulado.

Las egresadas que se han insertado exitosamente dentro de la funcién
publica se caracterizan por tener una visién del trabajo menos romanti-
zada y mds aterrizada, en tanto observan el quehacer artistico como un
trabajo productivo. Una de ellas cuenta que al salir de la LLDyT se sintié
decepcionada por distintas dindmicas laborales del teatro; por ejemplo,
ella no concebia “sacrificios” como el trabajo no remunerado y se sentia a
disgusto con lo que considera falta de seriedad en el cumplimiento de com-
promisos de varios grupos y compafifas (E18). En el mismo sentido, otra
egresada resalta la importancia de asegurarse un ingreso suficiente y del
dinero en general, aunque reconoce que hacerlo estd “satanizado”, pues en
el medio se le relaciona con corromperse. Considera que lo que diferencia
aunos creadores escénicos de otros es precisamente su concepcién del tra-
bajo y del dinero, no su interés por el arte: “tenemos la misma pasién [por
el teatro], pero unos queremos cobrar” (E23).
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El sentirse constrefiidas por las dindmicas institucionales es uno de los
aspectos negativos que estas egresadas identifican en su trabajo. Sin em-
bargo, encuentran alentador el poder impulsar, desde las instituciones pu-
blicas, diversos proyectos que bajo su consideracién tienen un alto impacto
para la sociedad; por ejemplo, mediante la formacién de docentes con en-
foque en la ensefianza del arte. Una de ellas comenta que el propio hecho
de laborar en estas dependencias “abre caminos” para el arte, para el tea-
tro y, en especifico, para su licenciatura, por lo que considera que fue una
buena decisién no haber construido su carrera a partir del trabajo indepen-
diente. Aunque reconoce que trabajar en instituciones publicas no siempre
permite tener plena libertad a la hora de tomar decisiones, ademads de que
ahi muchas veces se siguen légicas con las que no siempre se comulga. Sin
embargo, concluye que lidiar con estas partes negativas vale la pena, pues
es “el precio que se tiene que pagar para que puedan salir otras cosas que
son mds positivas” (E18).

En lo general, estas egresadas se declaran satisfechas con su trabajo y
con la relacidén que guardan con el arte teatral. Una de ellas, en especifico,
sefiala que llega a ver con cierta nostalgia el estar en el escenario, pues:
“me gustaria otra vez contactarme con la parte creativa, escénica”. Sin
embargo, esta nostalgia le resulta menor frente a la estabilidad y a la sa-
tisfaccién que obtiene en el ejercicio de su actividad, pues menciona: “no
me arrepiento de lo que hago y también lo agradezco mucho” (E12). Este
grupo de egresadas se distingue por tener una visién mas pragmatica de
su carrera y de su propia labor, asi como por concebir el teatro desde una
perspectiva que incluye las tareas administrativas y de gestién, que otras y
otros suelen dejar de lado: “El teatro no se hace solamente con directores
y dramaturgos; quien piense eso estd muy equivocado y no va a pasar de
hacer teatro en la sala de su casa” (E23). De este modo, su trabajo en las
instituciones publicas no implica alejarse de su formacién —como podrian
entenderlo algunas y algunos egresados para quienes es fundamental man-
tenerse en el escenario—, sino ejercerla desde otra posicidn igualmente ne-
cesaria para el quehacer teatral.
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Docencia

Gran parte de las egresadas y los egresados dedicados a la docencia suelen
hacerlo también desde instituciones publicas, como el CENART y la UNAM,
especialmente dentro del Colegio de LDyT, aunque muchas otras personas
laboran también en escuelas privadas. Como se ha revisado previamente,
la insercién en este campo se ve motivada regularmente por el interés en
la ensefianza y por la necesidad de un ingreso complementario que contri-
buya a sostener los proyectos de sus compafifas de teatro independiente,
entre otras razones. En la mayor parte de los casos, la docencia no aporta
la remuneracién suficiente para subsistir dignamente, por lo cual esta se
integra a los esquemas de multiactividad, dentro de los cuales se ejercen
distintas labores que complementen los ingresos.

Las egresadas y los egresados ven en la docencia otra forma de ejercer
su profesidn, pues consideran que es una de las dreas para las cuales se les
prepara en la LLDyT. Asi, el interés por esta actividad suele estar ligado a
su afinidad por el teatro. Ademds, ven en ella una manera de llevar a cabo
su labor como promotoras y promotores culturales, incidiendo en la for-
macidn de nuevas generaciones de profesionales del arte. Para uno de los
egresados, la ensefianza del arte teatral es fundamental durante la educa-
cién media superior, pues es en esta etapa que las y los jévenes toman deci-
siones relevantes sobre su futuro. Por ello, aspira a integrar la docencia en
sus actividades, con el fin de impulsar a quienes quieren dedicarse al teatro
pero que no encuentran el apoyo suficiente en sus entornos académico y
familiar (E15).

El ejercicio de la docencia y del teatro independiente, desde la percep-
cidn de las egresadas y los egresados, tienen en comtin un caracter lidico,
inspirador, con cierto grado de libertad en su realizacién, por lo que les
permite distanciarse de otros trabajos considerados aburridos y monéto-
nos. Una motivacidén que, como se ha mencionado, tiene gran relevancia
en sus decisiones laborales. Al distanciarse de tareas de “oficina”, a las que
asocian con el distanciamiento del periodo juvenil y, por lo mismo, con la
adultez, ademds de con una cotidianidad que encuentran “deprimente”,
consideran que su actividad es, y deber ser, apasionante:
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Como que de pronto dices adulteciéndote si se te van las ganas, por todas las
responsabilidades que empiezas a tener, pues de darle prioridad de pronto a
lo que te prende, ;n0?, a las cosas que s te apasionan. Trato y trataré, creo,
en mi vida, aunque sea en mi trabajo —yo le doy clases a nifios pequefios y
trato de que mi trabajo me apasione—, aunque sea el que me va a dar el di-
nero para vivir, que si tenga algo de apasionante para mi, porque creo que si
no, yo no podria (E19).

En torno a las formas de acceder al empleo en esta drea destacan, igual-
mente, las redes de amistad, de parentesco y de las relaciones que cons-
truyeron durante su periodo como estudiantes en su paso por la LLDyT o en
otros trabajos. Frecuentemente, la orientacién de profesoras y profesores
del Colegio resulta importante para el acceso a estos trabajos, pues tras
conocer su desempefio como estudiantes les sugieren aplicar a vacantes
laborales de las que tienen conocimiento. Tal es caso de un egresado cuya
insercién laboral tuvo origen en el interés por la asignatura de Didactica
del Teatro, cuya docente invité al grupo a cursar un diplomado en el cE-
NART. El egresado atendid a la invitacién y, al concluir el diplomado, buscé
la manera de mantenerse en contacto con la institucién, por lo cual realizé
en ella su servicio social. Al concluirlo, pudo integrarse a esta dependencia
como profesor de asignatura (E21).

Como se ha destacado previamente, en estos casos la titulacién llega a
ocupar un papel fundamental, pues es comiin que para ejercer la docencia
sea un requisito contar con el grado de licenciatura, independientemente
de las habilidades o la trayectoria demostradas. En consecuencia, el con-
seguir trabajo como docentes representa una de las motivaciones para la
titulacion que es frecuentemente mencionada. Aunque algunas y algunos
llegan a acceder a estos espacios laborales sin tener el titulo, sus posibilida-
des de estabilidad, mejores condiciones de trabajo o mas horas impartidas
se ven condicionadas por este factor.

Ademas de desenvolverse en el teatro independiente, con remuneracio-
nes nulas o escasas, es comtn que quienes se dedican a la docencia deban
acudir a otros trabajos para complementar sus ingresos, construyendo es-
quemas de actividad mdltiple como los previamente descritos. Tales labo-
res pueden o no relacionarse con su formacién profesional. En el primer
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caso, llegan a desempeniarse en otras tareas relacionadas con la difusién de
la cultura, como lo sefiala uno de los egresados, quien participa en proyec-
tos de radio y televisién publica. Aunque la docencia si representa para él
un ingreso fijo, no es suficiente para sostenerse, por lo cual considera que
la ejerce por gusto (E1).

Por otro lado, existen quienes deben realizar actividades ajenas a su
formacién como parte de estos esquemas de multiactividad, y muestran al
respecto una gran resistencia y frustracion. Este es el caso de una egresada,
quien inicid un trabajo en una empresa que provee servicios mediante una
aplicacién digital: “Estuve haciendo en esta cuarentena un trabajito que
era como de hacer mandados, hacer el stiper y para mi fue stiper frustrante.
No aguanté una semana. Entonces fue como de no, pues ya veo cémo le
hago, pero no puedo. No puedo simplemente estar acd” (E19).

Asi, dedicar mds horas al trabajo y diversificar los ingresos no implica
estabilidad econdmica para gran parte de ellas y ellos. Tal es el caso de quie-
nes ven en el teatro independiente su trabajo principal y en la docencia un
ingreso secundario, que deben complementar mediante una variedad de
labores. Mediante esta combinacién de actividades logran apenas subsa-
nar sus gastos bdsicos o, en ocasiones, ni siquiera eso, pues dependen en
gran medida del apoyo familiar en la vivienda o, incluso, en la alimentacién
y en el transporte. Las condiciones laborales en sus trabajos secundarios
suelen ser tan precarias que las egresadas y los egresados requieren, a su
vez, otros trabajos, conformdndose as{ un esquema de actividad multiple
totalmente precarizado.

Produccién desde el dmbito privado

Quienes se dedican a la produccidn teatral desde el &mbito privado sue-
len hacerlo en casas productoras constituidas bajo distintas figuras legales,
incluso como asociaciones civiles. Este grupo de egresadas y egresados se
distingue por contar con un empleo estable en el que se declaran, en gran
medida, satisfechos. En la mayoria de los casos se trata del unico trabajo
en el que se desempenan, pues no se ven en la necesidad de buscar fuen-
tes complementarias de ingreso. Sin embargo, llegan a dedicarse a otras
actividades propias de su construccién de carrera, por ejemplo, en el dm-
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bito académico o en proyectos personales paralelos en los que su interés es
principalmente artistico o creativo.

Las egresadas y los egresados dedicados a esta drea definen el trabajo
de produccién como el del “mando del barco”, del cual depende la gene-
ralidad de una puesta en escena, desde la reparticién de labores hasta la
procuracién de fondos (E20). Otras actividades incluyen la capacitacién de
personal, las gestiones legales frente a las autoridades correspondientes y
la supervisién técnica. Para una de las egresadas su labor como productora
implica involucrarse tanto en las decisiones administrativas como en las
creativas de una puesta en escena:

Se busca la obra desde la curaduria, buscando textos, encontrando obras,
leyendo otros textos que llegan a la casa productora en la que trabajo, los
seleccionamos. Luego nos ponemos a participar en distintas convocatorias,
especificamente trabajamos con el estimulo fiscal y a partir de ahi creamos
como todo su flujo hasta que llega al espectador (...) Elegimos el texto, luego
todo el equipo de produccidn, el equipo de actuacién. Se define un teatro,
se definen diseniadores y hacemos la temporada, definimos el ptblico meta,
lanzamos una pauta comercial para ellos y vamos a funciones (E11).

Pese a sus similitudes, estas labores son descritas como distintas en lo esen-
cial, seglin se trate de teatro independiente o del cominmente llamado
comercial. En este ultimo caso, la diferencia reconocida como medular es
que suele contarse con procedimientos estandarizados: “hay una forma de
empezar las cosas y siempre serd la misma, independientemente de la obra
que sea, y habra pasos dentro de este proceso que variardn”. Por otro lado,
se sefiala que el teatro independiente debe lidiar constantemente con la
procuracién de recursos para su realizacién. Estos suelen provenir de fuen-
tes varias que incluyen convocatorias ptblicas, autofinanciamiento, apoyo
familiar o, en casos contados, de instituciones privadas. Mientras que en el
teatro comercial tales recursos se dan por sentados:

[El teatro independiente] no es como all4, [en el teatro comercial], donde

yo nada mds hacia un presupuesto y necesitamos tanto para hacer la obra y
listo. Se gestionaban las cosas dentro de los propios recursos de la empresa y
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ahf estd el dinero que necesitan y hagan la obra. Es mucho més sencillo a por
fuera, que hay que buscar inversionistas, hay que buscar patrocinios, hay que
aplicar a alguna beca, hay que buscar todo el gestionamiento de esos fondos
para poder llevar a cabo el proyecto (E20).

Las egresadas y los egresados dedicados a esta drea resaltan que, a pesar de
que involucra aspectos administrativos del teatro, ejercen una labor crea-
tiva y que las decisiones que toman van siempre encaminadas hacia hacer
arte (E11). A una de ellas, formada en el drea de Actuacién en la LLDyT, la
produccién le ha brindado la oportunidad de involucrarse en una variedad
de asuntos creativos a los que no tendria acceso como actriz. Desde su pers-
pectiva, “en la produccién puedes crear proyectos nuevos, puedes crear
universos nuevos, puedes hablar con todos los creativos, discutir también
puntos de opinién y ser creativo” (E23).

Aunque sus ingresos son mayores y se mantienen constantes por tem-
poradas mds largas, estas y estos egresados no suelen contar con contratos
permanentes, sino que las relaciones laborales estdn sujetas a periodos o
proyectos concretos. Ello implica que no necesariamente cuenten con los
derechos laborales y la seguridad social que deberian derivarse de un tra-
bajo que, aunque enmascarado en la periodicidad de los proyectos, es a fin
de cuentas permanente y subordinado. Para una de ellas, esta situacién se
ve compensada con su creciente participacién en la casa productora donde
trabaja, pues actualmente es propietaria de un porcentaje de las acciones
de esta (E11).

Los salarios en este ambito suelen ser asignados con base en las funcio-
nes ejecutadas. Sin embargo, otros factores como la experiencia o el re-
nombre entran en juego. Aunque en algunos casos existe un tabulador que
regula los pagos del equipo técnico, este puede no contemplar al personal
considerado creativo, el cual verd determinada su remuneracién por la tra-
yectoria y otros elementos sujetos frecuentemente a la subjetividad:

No es lo mismo invitar a dirigir una obra a un recién egresado de una es-
cuela que ha tenido uno que otro proyecto, pero que han sido muy buenos,
ainvitar a un actor, a un director que lleva mas de cuarenta afios de expe-

riencia, que es reconocido internacionalmente. No les vamos a ofrecer lo
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mismo. Al menos en el dmbito artistico si es mads marcado. Tu experiencia
es la que te ayuda en favor de un mejor sueldo y en el drea técnica pues si,
digamos, si existe una especie de tabulador més fijo. Aunque no nos fijamos
tanto en la experiencia que tengas, sino en el rol que vas a cumplir, cudnto
se te va a pagar y, a veces, si el propio desempefio que llevan dentro les
ayuda (E20).

Este grupo de egresadas y egresados considera que recibir un salario sufi-
ciente y sentirse satisfechos con su trabajo los distingue de la mayoria de
sus compatieros de la LLDyT, a quienes identifican descontentos con la pro-
fesién. Desde su punto de vista, este sentimiento proviene de un panorama
caracterizado por la falta tanto de salarios fijos como de seguridad social y
prestaciones (E11). Una de ellas destaca que esta insatisfaccidn, que reco-
noce en quienes se dedican al teatro independiente, proviene del hecho de
que su medio de subsistencia “se basa en una especie de freelance del que-
hacer artistico”, donde no solo no se gana lo suficiente, sino que “siguen
perdiendo” (E11).

Asi, se identifican dos nociones de éxito distintas. Por un lado, se ha-
bla del éxito que proviene de la presencia en la “escena nacional” gracias
al quehacer artistico propio, pero que “no siempre va relacionado con el
dinero” y, por otro, aparece el éxito que consigue que esta presencia pro-
venga de una labor que signifique un medio de subsistencia: “si tu logras
ademds vivir de ello, compaginarlo y seguirte metiendo a hacer los proyec-
tos que van de acuerdo a tu escala de valores artisticos y tu persona, eso es
el éxito” (E11).

En este sentido, este grupo laboral no duda en reconocer el valor co-
mercial que tienen las obras que producen y en conceptualizarlas como
“un producto como cualquier otro” (E23). Asi, al igual que quienes se dedi-
can a la funcién publica, se ven diferenciados por una visién més practica u
“objetiva” del trabajo, donde el amor al arte no se manifiesta renunciando
alas remuneraciones y el quehacer teatral engloba también a los miembros
del equipo que estan fuera del escenario.

Para una de las egresadas, esta visién la ha distinguido desde los prime-
ros pasos en su carrera:
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Ese es mi lado objetivo, esa cosa de estadistica, de probabilidad, de oportuni-
dad y de estudio y analisis. Por ejemplo, ja quién va dirigida esta obra? “Ah,
pues es que me gustaria hablar sobre m{ mismo”. “No, ;a quién va dirigida?”.
Y una vez que td sepas a quién va dirigida te preguntas qué conflictos puedes
ayudar a resolver en este momento para que esta puesta en escena sea ren-
table. O sea, nunca he perdido como la objetividad. Por ejemplo, la directora
dice “me gustaria que esta escenografia fuera un bosque y en ese bosque...”.
“Ese bosque no te va a caber en un carro; ninguna de nosotras tiene camio-
neta. ;Te parece si lo hacemos de este tamafio o que se doble o as{?”, “bueno,
estd bien”. Entonces todas esas acciones fueron llevando a que los proyectos

no hayan muerto (E11).

Las redes de contactos profesionales y la colaboracién con otras y otros
creadores con quienes comparten intereses son las principales rutas
mencionadas para el acceso al trabajo en esta area. Para unos, la invita-
cién de un profesor o profesora fue el detonante que los llevé a postu-
larse a sus puestos de trabajo, mientras que otros han formado grupos
o compaififas a lo largo de su carrera. En algunos casos, es a partir del
trabajo con estos grupos que han sido invitados a sus puestos de trabajo
y, en otros, son estas mismas compatifas las que constituyen sus casas
productoras, como lo relata una egresada: “Cuando trato de hacer teatro
independiente con mi compafia, con mi productora, me constituyo como
empresa en 2016, porque yo no iba a andar con rodeos. Yo voy a jugar con
todas las de la ley, con conocimiento de causa, con todo, entonces me
constituyo como esta productora con fines de lucro, mi empresa es una
S.A.deC.V.” (E23).

Dentro de los aspectos negativos que identifican en su area de trabajo,
mencionan el menosprecio que reciben de otras creadoras y creadores, al
considerar que el drea de produccién es “menos creativa”, ademads de la
discriminacién de la que son objeto por los prejuicios de diferentes profe-
sionales y técnicos hacia las personas jovenes y mds si son mujeres. Estos
prejuicios no se dan solamente dentro de los equipos de trabajo, sino tam-
bién en los agentes externos con los que deben interactuar en tanto pro-
ductoras, como los proveedores de distintos materiales, quienes, sefialan,
no estdn acostumbrados a trabajar con mujeres, ni con personas jovenes.
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En ese contexto, una de las egresadas sefiala que ha tenido que ganar-
se el respeto como productora en el medio teatral teniendo que demos-
trar, cada vez que la ponen a prueba, sus habilidades y conocimientos.
Ella enfatiza que el teatro se hace en equipo, mediante el trabajo con-
junto de profesionales de distintas disciplinas y con la participacién de
distintos sectores de la sociedad (pudblico, privado y sociedad civil), por lo
que es necesario saber relacionarse sin egos, aunque esa suele ser la parte
mas dificil (E23).

Los egos profesionales no se manifiestan exclusivamente en las perso-
nas con una larga y reconocida trayectoria, pues a veces basta con parti-
cipar en un proyecto exitoso para perder el piso y considerarse estrella.
Aungque uno de los egresados resalta que el ego es un componente implicito
en el quehacer teatral, por lo que existen funciones especificas dentro del
organigrama que deben encargarse de gestionarlos. Para este egresado, el
caracter voluble de los artistas complica mucho esta labor, que debe asu-
mir la o el gerente de produccidn: “Hacer teatro es trabajar con ego y es
algo que lamentablemente es cierto porque todos tenemos un ego y el ego
es super fragil. Entonces tienes que estar cuidando el que nadie se te ofenda
y el que a nadie se le suba” (E20). Al respecto, relata experiencias en las que
tuvo que responder ante agresiones verbales o incluso fisicas de actores a
otros miembros del equipo, lo cual no es un problema menor a la hora de
ejecutar una labor de mando y coordinacién.

A pesar de que en las formas de organizacién del trabajo artistico se
proclama y sobrevalora la libertad de accién y el trabajo en grupos auté-
nomos; la realidad es que, en muchos sentidos, esta actividad se rige por
planteamientos tayloristas-fordistas como la intrusién a la intimidad, las
jerarquias rigidas y la busqueda de la estandarizacién en el proceso de
trabajo. De ahi que las altas jerarquias —generalmente monopolizadas
por los hombres— que se identifican en el medio a través de las trayec-
torias construidas a lo largo del tiempo, a la par de la reputacién y el
nombre, sirvan para dar valor al trabajo y respeto a la persona que la
ostenta. Por eso, las personas que estdn recién construyendo su carrera
se encuentran con la dificultad de hacer oir su voz, principalmente si son
mujeres. Ejemplo de ello es una egresada que relata que su voz puede lle-
gar a ser minimizada o no tomada en cuenta: “por mi cardcter siento que
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me toman a veces como de la gritona o la mandona, cuando un hombre,
si dice lo mismo que yo, o sea casi exactamente que yo es: ah, si, claro,
claro” (E19).

Aunque es evidente la incomodidad que generan en otras personas al
ocupar un puesto que tradicionalmente ha sido para los hombres:

Es un mundo de hombres. Y a veces yo, simplemente, llego a las, no sé, ocho
de la marfiana a montaje y son dieciséis realizadores, un disenador, catorce
técnicos y todos haciendo, calando, picando, pasando cosas grandes y pues
tu estds ah, solita ante todo eso. Y es complicado. Y también poco a poco,
también como te digo, te vas ganando lugar en el medio y poco a poco ya
entiendes la dindmica y hay, incluso, tratos mas como afables hacia tu desa-

rrollo como persona, o como mujer, o tu edad también (E11).

Sin embargo, ellas concluyen que estan dispuestas a luchar por superar
esta barrera a través del hacer continuo y disciplinado, pero sobre todo a
partir de la sororidad y de la bisqueda y promocién del trabajo amoroso.

Otras ocupaciones

Una variedad de ocupaciones es reportada por las egresadas y los egresa-
dos ademads de las ya descritas. Por un lado, diversas personas aseguran
dedicarse a la actuacidn en producciones para servicios de streaming o
como extras en dichos servicios, ademds de para cine y televisidn. Este
grupo de egresadas y egresados generalmente alterna su trabajo acto-
ral con la actividad de extra, aunque es esta segunda la que realizan con
mayor frecuencia y también por la que reciben menos ingresos. Como se
observé en el caso del star system, el tipaje es fundamental para obtener
estas oportunidades laborales, ya que las producciones buscan personas
que cumplan con un tipo exacto, que puede ser, seglin sus pardmetros li-
mitados y muchas veces discriminatorios, el de policias, narcotraficantes,
gente “bien”, etc. En este tipo de trabajos es especialmente importante el
fenotipo, por lo que las egresadas y egresados manifiestan sentirse discri-
minadas al no darle mayor importancia a su trabajo actoral y, en cambio,
darselo a su color de piel. El trabajo como extras es de los mas precari-
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zados, las egresadas y los egresados refieren recibir pagos sumamente
bajos por jornadas extendidas y con malos tratos. Sin embargo, aseguran
sentirse afortunadas y afortunados de contar con un trabajo que, aunque
no sea especializado, les permite aprender mucho sobre la industria del
espectaculo; y en el que han podido generar redes solidarias, de amistad
y de trabajo de muy largo plazo.

Por otro lado, un grupo reducido se enfoca de tiempo completo a al-
guna actividad académica como la realizacién de précticas profesionales
o estudios de posgrado. En estos casos se sostienen en general mediante
becas otorgadas por la Universidad; a través de recursos propios generados
previamente y ahorrados con la finalidad de no tener que trabajar durante
esos procesos; y con ayuda familiar. En estos casos, casi no se reportan ac-
tividades paralelas o multiples.

También existe un grupo pequefio de egresadas y egresados que se de-
dica por completo a labores ajenas al teatro o a la promocién cultural. Es
decir, que no realiza en absoluto actividades teatrales ni de docencia ni de
difusién de la cultura. Para ellas y ellos, el contexto econdmico ha sido el
principal motor para buscar una fuente de ingreso que supla por completo
a las que podrian obtener mediante el teatro. Sin embargo, este hecho no
significa una renuncia a sus aspiraciones profesionales ni implica que se
dejen de concebir como creadoras y creadores escénicos.

Lallegada a trabajos en paleterfas, tiendas, taxis y servicios de aplicacio-
nes suele ser antecedida por una busqueda de fuentes de ingreso en labores
relacionadas con su profesién o por la incursién en el teatro independiente.

Es dificil vivir del teatro. O sea, tal cual vivir del teatro, en [una dindmica en
la] que nada mds seas actor o seas director y que de eso puedas vivir. Y a ve-
ces eso es desgastante porque la mayoria de mis colegas se dedican a muchas
cosas. Sf actuan, si dirigen, si hacen teatro, estdn en temporadas. Hacen lo
que les gusta, pero también tienen otro trabajo. Son maestros, as{ tal cual
venden ropa, venden bolsas, tienen una tienda, o a lo mejor, incluso, tienen
otra profesién. Por ejemplo, el dramaturgo acéd de la obra que ahorita vamos
a presentar es dentista también y se dedica al teatro, pero obviamente vive
de ser dentista (E2).
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Uno de estos egresados, quien realiza tareas especializadas de cuidado y
enfermeria, relata que antes de este trabajo participd en proyectos dentro
de dicho circuito, frecuentemente sin remuneracién. Tal labor era efectua-
da como “una forma de negarse a que [muriera]” el teatro y, a la vez, por
considerar que el teatro independiente era el Gnico espacio donde podia
ejercer su carrera, pues considera que otros medios como el cine y la TV
estdn dominados por estereotipos de belleza que impiden su acceso. Desde
su perspectiva, la falta de remuneracién o la paga “simbdlica” propias de
estos proyectos se vefan recompensadas por la satisfaccién de presentarse
en un teatro y recibir el aplauso. En este sentido, reconoce que antes de
ingresar a la LLDyT sabia que le esperarfa un panorama econémico compli-
cado, pero que no imaginé que “fuera tan cruel” (E3).

La dedicacidn de tiempo completo a labores ajenas al teatro no signi-
fica el acceso a condiciones econdémicas mucho mejores de las que gozan
quienes forman esquemas de multiactividad. Pues los salarios que reciben
resultan también bajos y las labores ejercidas son poco calificadas. Sin em-
bargo, hay dos factores principales por los que estos empleos les resultan
beneficiosos: su cardcter continuo, no sujeto a proyectos o periodos espe-
cificos y el ingreso fijo. Asi, aunque la paga sea tan escasa como en otras
actividades relacionadas con su carrera, estos trabajos les proporcionan la
certidumbre de saber que recibirdn una remuneracién continua y de qué
orden serd.

En suma, para la mayoria, la ocupacién se construye a partir de la com-
binacién de una serie de tareas que se busca estén relacionadas con su for-
macién e intereses. Estos esquemas de multiactividad implican més que
la existencia de dos empleos, pues suelen componerse de un trabajo con-
siderado principal y una variedad de labores adicionales orientadas a in-
crementar los ingresos que el primero escasamente provee, o no provee
en absoluto. Ninguno de estos trabajos puede suministrar por si solo las
condiciones minimas para la manutencién y es por ello que se recurre ala
combinacién y que se necesita el apoyo familiar. En la basqueda de estas
actividades priman los criterios de la afinidad, la cercania con la formacién
profesional obtenida y el papel como promotoras y promotores de la cultu-
ra que asumen quienes egresan de la LLDyT.
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Asf, la ocupacién de las egresadas y los egresados se muestra llena de
paradojas. Por un lado, el teatro independiente es visto como el principal
circuito para ejercer su carrera, pero este no les provee de las condicio-
nes minimas para una vida digna. Desenvolverse en él, entonces, se logra
mediante esquemas complejos de actividad mdaltiple, que se encuentran
también precarizados y que les permiten poco mas que vivir al dia. A pesar
de la gran cantidad de horas trabajadas —incluso en fines de semana, dfas
festivos y horarios nocturnos— las remuneraciones no son suficientes ni
siquiera para alcanzar la independencia de su familia. Existen nichos en
el mercado laboral que permiten tanto salarios suficientes, estabilidad y
prestaciones, como la realizacién de actividades cercanas a su formacién.
Sin embargo, estos implican una visién mds pragmatica de la ocupacién y
larealizacién de tareas “de escritorio” o “de oficina” que muchos rechazan,
en una postura que es, en primera instancia, una de sus motivaciones para
estudiar la LLDyT. Ademds, para acceder a estos empleos se necesita contar
con un titulo profesional, requisito que pocos cumplen.

Una mirada hacia el futuro

Las egresadas y los egresados de la LLDYT comparten una visién optimista
de su quehacer profesional en el futuro. Aunque reconocen que se encuen-
tran frente a un panorama poco favorecedor, ello no limita sus objetivos
ni sus intenciones de desarrollarse en dreas como la creacién escénica, la
investigacidn, la docencia, los estudios de posgrado o la funcién publica,
entre otras. Si bien confian en que existen muchas posibilidades de ejercer
su profesién y oportunidades de trabajar en el dmbito escénico de la Ciudad
de México, no necesariamente identifican en estas un medio de subsisten-
cia. La mayoria esta consciente de las dificultades que representara en-
contrar un empleo, relativo a su dmbito profesional, que les permita vivir
dignamente. Por ello, conciben su futuro como una lucha en la que deberan
contar con mds de un trabajo para sobrevivir y poder seguir dedicindose a
lo que mas les gusta: la actividad teatral.

Dentro de sus objetivos se distinguen, por un lado, los que apuntan
a satisfacer sus intereses creativos y, por el otro, los que se orientaran a
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procurarles un ingreso suficiente. Para la mayoria, la expectativa es en-
contrar una actividad que combine ambos o, visto de otro modo, “tener el
reconocimiento y la carrera para poder, si, vivir de hacer teatro” (E8). Sin
embargo, se admite que esta es una meta dificil de alcanzar, ante lo cual
predomina la resignacién de tener que realizar diversas tareas paralelas.
Asf lo relata una egresada, quien deseaba incursionar en la docencia dado
que no quiere “ser una persona que viva al dia” (E24). En la misma linea, un
egresado consideraba que, al acercarse a los 30 afios, debia “dejar de estar
en lo idealista” y ponerle una fecha limite al intento de hacer sustentable
su carrera teatral, después de la cual, de no lograr nada, deberia “buscar
otros caminos y quedarme con el recuerdo de haber hecho algo que gusté
aalguien” (E6).

Aunque reconocen el valor del acceso a derechos y prestaciones socia-
les y laborales —como la seguridad social—, y aspiran a ellos, los observan
como algo muy lejano y dificil de alcanzar. Pues incluso los “grandes ac-
tores” tienen que depender de los servicios privados de salud al no con-
tar con atencién médica derivada del empleo (E6). Una de las egresadas
cuenta que una de sus metas es adquirir un seguro médico privado dada
la dificultad de contar con uno ligado a su labor de creadora escénica (E3).
Aunque el acceso a la salud es visto comiinmente como algo que se reque-
rird en el futuro, para algunos resulta ya evidente que es una necesidad
presente. Este es el caso de un egresado que, al haber sido diagnosticado
con epilepsia, debe buscar los medios para cubrir los altos costos de su
tratamiento (E6).

Destaca que la mdxima aspiracién de muchas y muchos es poder al-
canzar algo en apariencia tan simple como ejercer un trabajo remune-
rado dentro de su propia profesidn, con un salario digno que les permita
la subsistencia. Sin embargo, esta simpleza resulta sumamente compleja
en un entorno donde ni siquiera las creadoras y los creadores escénicos
reconocidos ven cumplidos sus derechos laborales. Asi lo sefiala uno de
ellos, cuya aspiracién profesional es “poder vivir enteramente del teatro
que si me gusta. O sea, poder vivir econdmicamente, dignamente, de ha-
cer lo que me gusta sin concesiones. Ese creo que serfa como mi ideal de
realizacién” (E8).
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También se encontraron perspectivas mas pesimistas, como quienes
sefialan que su expectativa de futuro es simplemente que el teatro no des-
aparezca: “no sé cuanto tiempo més le quede al teatro, la verdad” (E24).
Una de ellas plantea el porvenir como “una lucha constante”, que “no va
a estar facil” y que no va a prosperar (E2). Mientras que otros prefieren no
pensar demasiado en los tiempos venideros: “no sé, mejor veo el presente.
El presente es suficientemente tormentoso. Prefiero no frustrarme, ;sa-
bes? No sé, no sé” (E1). Las condiciones de realizacién de su trabajo llegan
a ser tan precarias, sin expectativa realista de mejora, que se preguntan si
su profesién podra seguirse ejerciendo en el futuro. Ante lo cual, proyectar
demasiado hacia adelante les resulta inocuo y desgastante emocionalmen-
te, pues consideran que la lucha por salvar el teatro es hoy. Asi, reafirman
su concepcién como promotores y guardianes de los derechos culturales.
Derechos que, cuestionados o no, han sido reconocidos por el Estado mexi-
cano en su propia Constitucion.

Esta batalla por la supervivencia se acentud con la pandemia de co-
VID-19, particularmente durante los meses en que las medidas de confina-
miento y distanciamiento social se observaban con mayor rigor. En esos
momentos, toda perspectiva de futuro parecia ambiciosa y se reducia a
esperar que el gremio sobreviviera, pues preveian que el arte y la cultura
serfan de los dltimos sectores en “regresar a la normalidad” (E22). Ademas,
estimaban que el teatro no volveria a ser el mismo, pues las medidas para
mitigar el contagio introducirfan en él cambios torales: “la sana distancia
viene a partirnos los cédigos brutalmente” (E23).

Ante ello, la tnica posibilidad para el quehacer teatral era hacer uso de
medios digitales a los que antes recurrian poco o que se reservaban exclusi-
vamente para tareas de difusién. Si bien no resultaban ideales, sus opciones
eran acudir a ellos o “quedarse en la depresidn total” (E23). Sin embargo,
la tendencia a convertir en fortalezas las carencias también resaltaba en
este momento, pues vefan en él el potencial de generar cambios de fondo,
al considerar que es en las crisis “donde nacen los grandes movimientos
artisticos” (E23). Asi, el teatro sobrevivirfa por resiliencia y por su capaci-
dad de construir algo distinto a partir de la precariedad: “nos renovamos o
moriremos en el intento” (E23).
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En el siguiente capitulo se analizard la forma en que influye “el amor
al arte” en la configuracién bohemia de las egresadas y los egresados de
LLDYT, donde se advierten, por un lado, elementos de adaptacién, de volun-
tad y sacrificio y, por otro, condiciones estéticas y emocionales que confi-
guran una forma de vida singularmente atractiva. Pero que, dentro de un
modo de produccién basado en la abundancia de un “ejército aspiracional
de reserva” (Feregrino, 2016), encuentran el abuso de diferentes agentes
que se benefician de su trabajo, generalmente, gratuito.
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LA CONFIGURACION BOHEMIA DEL AMOR AL ARTE

La nocidén del “arte por el arte” se ha planteado histéricamente como la
necesidad de hacer arte por razones meramente estéticas, en las que no
intervienen otro tipo de motivaciones, como podrian ser, incluso, las so-
ciales. No obstante, para las egresadas y los egresados de LLDyT aquel tér-
mino se ha replanteado de forma mds generosa a través de la nocién del
“amor al arte” trascendiendo esa limitante. Si bien no existe una definicién
precisa, ni normalizada del término, la mayoria lo experimenta a través
de componentes emocionales, estéticos, éticos y morales, como una parte
significativa de la razén de ser de su vocacién y del ejercicio de su profe-
sién. Lo cual significa que lo estético no es el inico objetivo que persigue su
quehacer. Incluso, tampoco podria ser reducido a lo emocional, a pesar del
gusto, la afinidad y la pasién por su actividad. Por lo que los sentimientos
que despierta en ellas y ellos el quehacer escénico no serian suficientes
para explicarlo.

En principio, plantean que es un elemento que debe estar presente en
su trabajo para que este pueda ser llamado auténtico. Es descrito también
como la aceptacién de una especie de penitencia que debe purgarse con
trabajo duro y abnegado, en condiciones frecuentemente precarias, para
asf alcanzar un dfa, merecidamente, el éxito. Ademds, es visto como la vo-
luntad de hacer sacrificios de diversa indole con la finalidad de mantener
vivo al teatro no solo por su valor estético, sino también por el potencial
social y politico que ven en él, entre otras cosas, por su papel como parte
fundamental de los derechos culturales.

[285]
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El uso de esta nocidn es frecuente en las diversas areas del mercado la-
boral en las que se insertan quienes egresan del Colegio; sin embargo, en
el teatro independiente ocupa un rol particularmente importante, pues es
ahi donde se convierte repetidamente en exigencia manifiesta para llevar
a cabo el trabajo de manera gratuita. Lo cual sucede en lo individual y lo co-
lectivo. La imposicidn suele ser asumida por las egresadas y los egresados
de manera constrefiida, a través de diversos factores externos; tal es el caso
de los que provienen de las instituciones publicas gestoras de la cultura.
En este caso particular, cuando se les demanda trabajo gratuito no solo se
les estd condicionando el reconocimiento a su trabajo como profesionales,
sino que también, ante su negacidn, se les estaria limitando la posibilidad
de ejercer su profesion en los recintos validados por estas dependencias.
Pues de no tener acceso a ellos, los contados espacios donde pueden dar
vida a su obra se ven incluso més reducidos y precarizados.

Para las egresadas y los egresados el concepto de amor al arte lleva
implicitos elementos de resiliencia, lucha e, incluso, de sacrificio. En él se
justifican las dificultades impuestas por el entorno para el ejercicio de su
profesién en condiciones desfavorables para su sustento.

De igual modo, este concepto contiene una sintesis de lo que se supone
es la carrera artistica: un camino sinuoso en el que hay que batallar y pasar
penurias para asf hacerse acreedor o acreedora al éxito. Desde su visidn,
este se plantea como la posibilidad de sostenerse econémicamente dedi-
candose exclusiva o mayormente a la creacién escénica en un circuito afin
a sus posturas estéticas y sociales: “Si ti haces teatro eres exitoso y hay
muchos tipos de teatro, pero si ti logras ademds vivir de ello, compaginar-
lo y seguirte metiendo a hacer los proyectos que van de acuerdo a tu escala
de valores artisticos y tu persona, eso es el éxito” (E11).

Asfi, el amor al arte significa “no darte por vencido, pero luchar por ha-
cer lo que te gusta y poder vivir de lo que te gusta” (E1). El que este con-
cepto rija en mayor o menor medida su labor implica asumirse dentro de
multiples mitologias, como la que representa al héroe o a la herofna de su
propia aventura. Una aventura que estard llena de pruebas, pero en la que
encontrardn —en un paralelismo con el camino descrito por Joseph Cam-
pbell (2008)— una recompensa de la que solo son merecedores quienes
abandonan el mundo ordinario —los trabajos que consideran aburridos, de
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oficina— para adentrarse en el mundo extraordinario —el trabajo que se
realiza con apenas unas cuantas certezas—: “con la crisis de la Odisea su-
perada, los héroes ahora experimentan las consecuencias de sobrevivir a
la muerte. Con el dragén que habitaba en la Cueva mas Profunda muerto
o derrotado, blanden la espada de la victoria y reclaman la recompensa.
El triunfo puede ser fugaz, pero por ahora saborean sus placeres” (Vogler,
2007: 175).

Las egresadas y los egresados reconocen que la precarizacién de otras
areas del mercado laboral ha desgastado la definicién de amor al arte. Pues
la lucha por encontrar sustento ejerciendo la propia profesién ya no es ex-
clusiva de las y los trabajadores del arte. Este cambio vivido a lo largo de los
afios es descrito por uno de los egresados, quien sefiala que “antes era lindo
ser artista, porque eras el que te morias de hambre. En los tiempos de la
carrera éramos muertos de hambre y era lindo”. Es decir, que su situacién
los diferenciaba de otras y otros profesionales, pues los “distingufa y tenia
su parte heroica, tenfa su parte de guau, oh, es artista, cémo crees, ;de qué
va avivir?” (E1).

La erosién de las condiciones laborales del resto ha reducido esta di-
ferencia. Asi, los rasgos antes distintivos de las creadoras y los creadores
escénicos pueden ser hoy encontrados en otras y otros trabajadores, pues
“ahora se muere de hambre cualquiera”. De este modo, para este egresado,
el Unico rasgo heroico que prevalece en su profesién es la negacién para
dedicarse por completo a actividades ajenas a su carrera, como considera
que lo hacen quienes egresan de otras licenciaturas (E1).

La gesta del amor al arte

Como se ha visto antes, la insercidén en dreas del mercado laboral donde
las actividades propias de la creacién escénica sean posibles bajo mejores
condiciones laborales, como podrian ser la televisién, el cine e incluso el
teatro comercial, suele reservarse a un grupo muy reducido, cominmente
formado con base en aspectos fisicos como el fenotipo, la belleza y juven-
tud. Ademds, las egresadas y los egresados llegan a asociar este mercado
de trabajo con condiciones de produccién estandarizados, de baja calidad
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y con propdsitos y valores negativos que ponen en duda su compromiso
artistico. El aspirar a “ganar mucho dinero y hacer teatro comercial” suele
ser visto con malos ojos, particularmente para quienes egresan del Colegio
de LDyT (E2). Pues se considera que quienes optan por estos caminos “son
muy superficiales” y “no hacen un buen teatro” (E2).

Como lo comenta una egresada, se espera que quienes recibieron una
formacién universitaria en la UNAM se diferencien de quienes aspiran prin-
cipalmente a la fama:

Yo he notado que, de repente, si son vistos mal. O sea, personalmente, yo
digo no, pues cada quien sus intereses, pero si dentro, incluso, de la misma
generacion, de mi generacion de egresados, de repente si se los toman mal.
Asi como de “ay, pues este ni actiia, nada mds sale ahi en comerciales, ni
siquiera es actuar”. Eso dicen. O “ah, a ese nada mds le interesa salir en Te-
levisa y son cosas horribles”. (...) A mi, a lo mejor si me parece mal jen qué
sentido? En que, si eres una persona que tiene como los reflectores, tienes
una plataforma, si quieres hablar, pues la gente te ve, a eso me refiero. Meta-
féricamente, tienes una plataforma. Metaféricamente, tienes reflectores. Y
que td, a lo mejor, promuevas ideas que le hagan un mal a la sociedad y que
vengas de la UNAM, si, yo sf, ahf s, lo veo pues si, mal. Ahf{ si, yo digo no (E2).

Asi, ser miradas y mirados, en algunos circuitos, representa un papel ins-
trumental muy mal visto, pero la distincién no solo se hace en términos
econdmicos, sino también de contenido. Pues, en contraposicién con el
teatro independiente, donde los temas politicos y sociales son frecuentes,
en estos otros circuitos se identifica publicidad y “contenido que propaga
ideas que hacen mal. Ideas como el machismo, la homofobia, el racismo,
todos estos estereotipos de belleza, la gordofobia” (E2). De este modo, el ser
participe de ellos pone en duda su “ética como artista” (E2). En consecuen-
cia, se considera que quienes se dedican a la televisién y al teatro comer-
cial renuncian a la “belleza moral”, que piensan implicita en la formacién
obtenida en la LLDYT y en su concepcién de amor al arte, por un interés
econdmico y fisico individualista, que las y los convierte en marionetas sin
libertad creativa.
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Ante las dificultades que implica llevar a cabo un trabajo en el que no
cuentan con las condiciones minimas y donde frecuentemente tienen que
invertir o incluso endeudarse, las egresadas y los egresados destacan dos
motivaciones relativas al amor al arte. La primera es un beneficio emo-
cional que significan de formas diversas. Mientras que la segunda es el
compromiso asumido con la promocién del derecho a la cultura, del que
se ha hablado antes. En torno a la primera, destacan la satisfaccién que en-
cuentran en su actividad, el contacto constante con el medio artistico y la
expresion teatral, la construccién del nombre y la carrera, los aprendizajes
propios del desempefio profesional y la experiencia obtenida, entre otros.
En palabras de una de las egresadas:

A mi me resulta sumamente satisfactorio, la verdad. Y ahorita, creo que aho-
rita no me pesa tanto lo del dinero porque pues yo sigo viviendo con mis
papés y aunque yo me quede endeudada, bueno, la compaiiia se endeude,
yo no me quedo sin algo de comer. Pero creo que, para empezar, creo que
es una gran gran experiencia esto que estamos haciendo con el teatro. Esta-
mos aprendiendo mucho, estamos aprendiendo a leer las letras chiquitas de
los contratos. Estamos aprendiendo a decir no si el teatro tiene al lado una
marisquerfa que tiene musica a todo volumen. Y no sé, a m{ me resulta su-
mamente gratificante, ;no? Todo, asi, el proceso completo me llena tanto. No
sé, siento que con cada cosita del proceso aprendes mucho, mucho de ti, del
arte, de todo el arte en general porque tus referentes son Dali, y son Gustav
Klimt y entonces empiezas a leer muchisimo y a llenarte de muchas cosas y
es muy, es muy satisfactorio personalmente (E9).

Miés alld de ser un medio de subsistencia, hay quienes identifican en la
creacién escénica una manera de conceptualizar la vida y enfrentarse al
mundo. En ella encuentran incluso una suerte de terapia emocional, pues
“es un medio muy terapéutico, un medio para sacar muchas cosas, para
trabajar muchas cosas. Para afrontar también y contrarrestar momentos,
situaciones [dificiles]” (E2). Ademds, aseguran que les representa también
algunos beneficios para el bienestar fisico y la salud, pues “te demanda que,
como tu cuerpo es tu instrumento de trabajo, que lo cuides y que estés al
pendiente de él y que trabajes sobre él. Entonces, en ningtin momento te
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permite el que lo descuides del todo. O sea, [te lleva a] que siempre estés
al pendiente de ti, en todos los sentidos” (E2). En suma, en la creacién es-
cénica encuentran una forma de vida, al considerar que “la labor artistica
no puede limitarse a [ser] puramente técnica” (E8). Pues como creadoras y
creadores escénicos, “en tu quehacer profesional también estds jugandote
tu vivir” (E8).

Trabajo por amor al arte, ;jtrabajo gratuito?

El asumir la carga sacrificial del amor al arte suele ser interpretado por su
entorno como una disposicién al abuso contenido en el trabajo gratuito.
Las empleadoras y los empleadores —que son en su mayoria entidades pu-
blicas— llegan a aprovecharse de este concepto para obtener beneficios,
considerando que, si las creadoras y los creadores escénicos estan dis-
puestos a atravesar una odisea para alcanzar la recompensa del reconoci-
miento, lo mismo da afiadir una prueba mds a este camino, ya que, ante su
condicién ética y moral, deberfan enfrentarse a ella sin chistar. Para uno de
los egresados, “el amor al arte estd sumamente denostado”, pues “se con-
funde con gratuidad, se confunde con malvivir, con pasarla mal”. En suma,
desde la postura de sus empleadoras y empleadores —quienes suelen recu-
rrir a otras figuras para enmascarar la relacién laboral existente—, “decir
que [haces tu trabajo] por amor al arte es porque no te voy a pagar” (E1).
La relacién laboral en la que se fundamenta el trabajo gratuito suele
presentarse como el vinculo entre administradores y beneficiarios de un
programa social. Pues, de acuerdo con las egresadas y los egresados, exis-
ten instituciones e instancias de gobierno que solicitan presentaciones de
sus companias de teatro independiente a cambio de una “paga simbdlica”
que a veces solo implica alimentacién o transporte. Esta retribucién es de-
finida por ellas y ellos mismos como “una paga que, por el tiempo que in-
vertiste, el trabajo que invertiste, el dinero que te dan no lo representa. Es
muy poco. Un ejemplo: no sé, ensayaste diez veces, diste tres funciones y te
pagan quinientos pesos por todo eso. O sea, realmente es simbdlico” (E2).
En este tipo de relacién las retribuciones entregadas a las creadoras y
los creadores escénicos hacen las veces de medidas asistencialistas, de for-
ma que cualquier cosa que se les dé pareceria ser mejor que no tener nada.
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Desde esta vision, profundamente denostadora del trabajo del arte, para la
cual este tiene escaso o nulo valor, son las creadoras y los creadores quie-
nes estan retribuyendo “simbdlicamente” la dddiva que les fue otorgada.
Para una de ellas, esta situacién tiene lugar porque su trabajo no es inter-
pretado como un “trabajo real”, pero también porque este no es entendido
como “necesario”: “no se toma como un trabajo real, como un trabajo en
serio, como también algo necesario. Como de decir ‘un doctor si es stiper
necesario, pero un actor, un teatrero, no, eso no es necesario’. O sea, uno
puede vivir sin ver teatro, segn [ellas y ellos]” (E2).

Sin embargo, quienes las y los contratan si reciben por estas presen-
taciones una ganancia, generalmente de capital politico. Pues plantean
como uno de sus logros el trabajo artistico que se ofrece al publico sin cos-
to, cuando, en realidad, este es asumido enteramente por las creadoras y
los creadores escénicos. La dindmica del trabajo gratuito involucra una
variedad de instituciones e instancias de gobierno cuyos gestores se apro-
vechan de manera constante, e incluso sistemdtica, de la precariedad en
la que viven las trabajadoras y los trabajadores del arte y de su voluntad
de presentar sus obras creativas, asf ello signifique un verdadero sacrificio
para su economfa: “abusan de eso, como de esta frase de ‘pues es que esto
es por amor al arte” (E4).

Las egresadas y los egresados denuncian distintas formas en que este
abuso es ejercido. Generalmente, la relacién laboral se limita a la realiza-
cién de unas cuantas funciones a cargo de la compatifa de teatro indepen-
diente contratada, en la locacidn y bajo las condiciones determinadas por
la entidad contratante. De manera informal, se establece verbalmente la
retribucién que la compania obtendra por su trabajo; la cual puede llegar a
ser la paga simbdlica antes descrita, que normalmente se limita a un diplo-
ma o a la cobertura de algunos de los vidticos. Es frecuente que el recono-
cimiento o el aplauso del publico, asi como la sola posibilidad de tener un
publico, sean erigidos por la entidad contratante como la recompensa. Asf
lo relata uno de los egresados:

Hay instituciones, hay eventos, que se aprovechan de que saben que no hay

mucha oportunidad para que [las compafifas] presenten una obra, entonces

muchas veces se agarran de esto para no ofrecer un sueldo. Simplemente, yo
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he estado en muchos eventos en alcaldias, en Azcapotzalco, en la Gustavo
A. Madero, en el Estado de México, asi de eventos que hacen culturales, del
gobierno; y se aprovechan de eso y lo que nos ofrecen a veces nada més es el
transporte (E3).

En ocasiones, ni siquiera los vidticos son cubiertos por completo por las
instituciones e instancias de gobierno. De forma que las creadoras y los
creadores tienen que asumir los gastos para llevar la produccién a zonas
o comunidades lejanas de sus hogares o zonas de trabajo. Aqui es evidente
que, en las contrataciones como trabajadoras y trabajadores independien-
tes, prestadores de servicios profesionales —freelancers— o trabajo por
proyecto es necesario que sean ellas y ellos quienes hagan frente a los ries-
gos e incertidumbre con resiliencia y vocacidn. Esta situacidén no responde
a una politica de austeridad gubernamental, sino a la propia posibilidad de
obtener sin costo un beneficio para sus agendas e intereses.

A veces ni el transporte, a veces nada mds pues un catering, o sea, “les damos
ahf los alimentos, pero vengan a presentar una obra”. Y pues uno lo hace
porque luego si no sucede de esta forma entonces cada vez la gente estaria
mas orillada a no tener contacto con ese tipo de presentaciones, entonces si
se aprovechan de eso, a pesar de que tienen los medios, a pesar de que tienen
los fondos, para proporcionar, digamos, a los actores de una obra, o comprar,
o0 contratar una puesta en escena y darles un salario digno, un pago digno,
por su trabajo, no lo hacen. Hay quienes son un poquito mds conscientes y
dicen pues les damos algo simbdlico y aparte el transporte y la comida. Eso
se agradece mds, pero si nos ha tocado quienes simplemente nos dicen pues
les damos el transporte y un reconocimiento (E3).

Ademds de demandarles trabajo gratuito, es comtn que las instituciones
no ofrezcan las condiciones materiales minimas para que se lleve a cabo el
espectdculo. Es decir, que no estan dispuestas a realizar gastos ni siquiera
para facilitarles un espacio digno de trabajo, que propicie que sus obras
lleguen de manera éptima al publico, en un descuido no solo de las trabaja-
doras y los trabajadores del arte, sino también de las comunidades a quie-
nes se supone que estos productos deben beneficiar. Uno de los egresados
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relata su experiencia realizando este trabajo para distintas alcaldias de la
Ciudad de México:

Estuve trabajando en dia de muertos, en esas fechas estuvimos presentan-
donos en distintas alcaldias, en eventos que se hacfan en la calle, los organi-
zaban y presentamos una obra con tema de dia de muertos (...) y pues si nos
llegamos a presentar en varias alcaldias. Asi, para colonias. Asi tal cual. Eso
no siempre, jeh? Algunos ponfan un escenario pequefio. Otros no. Otros eran
asi, tal cual, en el asfalto. Ahi nos presentdbamos. Algunos proporcionaban
un micréfono porque pues era al aire libre y luego era en avenidas en donde
pasaban carros y dices: no, o sea, humanamente no puede cubrir uno con la
voz ese tipo de ruido (...) Pero créame que pasa mucho y sigue pasando. Lue-
go no teniamos ni micréfonos, tenfamos que hablar asi lo més que podiamos,
gritar, la gente no escuchaba, se enojaba, decian: juy, ni le entendi! (E3).

Aunque estas practicas son comunes en el sector publico, también se efec-
taan desde el privado. Las egresadas y los egresados sefialan que la idea de
que su trabajo se ejerce sin remuneracién alguna estd tan popularizada que
cualquier persona que cuente con un espacio de representacién improvi-
sado y un publico incidental llega a solicitarles funciones gratuitas. Una de
ellas relata que esta practica es comin “en todos los &mbitos” y que traspa-
sa los limites institucionales:

Mucha gente de todos lados [solicita trabajo gratuito]. O sea, tanto gente del
gobierno, funcionarios, como gente asi, normal, asi de “ay, presenta tu obra
en mi fiesta, ;no?”. Pero creen que nada mds lo haces, no sé, por hobbie o yo
qué sé. Que te quieren pagar o muy poco o nada. O “presenta tu obra en mi
escuela, ya te voy a dar publico, esa es tu paga”, casi casi. Una cosa asi, una
idea muy errénea. Que dices: no, pues ;qué estdn pensando? (E2).

El trabajo gratuito es identificado como una constante en el medio teatral
mexicano. Si bien sostienen que “todo trabajo como artista deberia ser re-
munerado”, reconocen que es dificil no caer en estas dindmicas precarizan-
tes, pues las y los motiva el hacer “algo que te apasiona” y que consideran
su “vocacién” (E2). El trabajo gratuito se ejerce también como consecuen-
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cia de asumir el papel de promotoras y promotores del derecho a la cultura.
Entonces, si ellas y ellos no velaran por los derechos de sus comunidades a
participar en la vida cultural y a acceder al patrimonio y expresiones de la
misma indole, nadie més lo haria, pues el Estado mantiene estos derechos
en el olvido, por mucho que gocen de reconocimiento constitucional. En
este sentido, para una de las egresadas, estas dindmicas, aunque injustas,
suelen constituir la inica forma en que sus entornos o comunidades ten-
gan contacto con el arte teatral.

Yo entiendo que pase. No deberfa de ser asf, no deberfa de pasar, pero tam-
bién pienso que, si no pasa, si menos artistas lo hacen, si siento que corre
el peligro de que cada vez mas se empeore el interés por las artes. Puede
tomarse mucho a discusidn esto, a lo mejor, pero siento que también mucha
gente, muchos colegas que hacen muchas cosas por amor al arte, son gente
que resiste, que estd resistiendo y que estd haciendo una labor muy noble
y también, incluso, yo dirfa un sacrificio por los otros. Porque, es lo que te
digo, muchas veces, a mucha gente no le llegaria el arte si no fuera por estos
artistas que lo hacen solo por el amor al arte (E2).

El propiciar dicho contacto sin obtener nada a cambio refuerza la carga
sacrificial del amor al arte, pues se ejerce el trabajo gratuito como una
ofrenda desinteresada por el bien comin, tanto como el rol heroico que
este implica. El asumir que solo ellas y ellos pueden efectuar esta labor es
propio del arquetipo del héroe, una figura enlazada a la idea de la renuncia
en favor de los otros. Como lo sefiala Vogler (2007: 29), “la palabra héroe
proviene de una raiz griega que significa ‘proteger y servir’”. De este modo,
“un héroe es alguien que estd dispuesto a sacrificar sus propias necesidades
en nombre de los otros, como un pastor se sacrifica para proteger y servir
a su rebafio. Desde su raiz, la idea del héroe estd conectada con el sacrificio
de s mismo”.

A partir de esta concepcidn, se sacrifican las condiciones minimas de
vida que deberia generar el trabajo con tal de “llevar teatro a la gente”
(E2). Ademds, este es percibido en declive frente al descuido de la politica
cultural del Estado. Asf, la estabilidad y la independencia econémicas son
entregadas como ofrenda para evitar “la muerte del teatro™:
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Es importante hacer un trabajo que pues, a final de cuentas, a veces uno tiene
que pagar, porque si no se hace de esa forma... A lo mejor no siempre, pero
en algunas ocasiones creo que es necesario porque, de por si el teatro estd
en decadencia aqui en México. O sea, estd desapareciendo. Aun asi, la gente
luego no va, entonces creo que es una forma de negarse a que muera ese tipo
de expresidn. Aqui, al menos aqui, en México, hay mucho teatro, sf, pero la
cosa es que la gente no va, no estd acostumbrada a ir. Y los que van, pues
sinceramente si pertenecen a un estrato social que tiene mas posibilidades,
que si tiene un conocimiento académico mas desarrollado a lo mejor que la
mayor parte de la poblacién (...) Me he dado cuenta de que cada vez hay me-
nos personas que van al teatro, que le toman interés. La gente ya no le toma
importancia, entonces creo que a veces pagar cierta cantidad es algo que lo
vale por no dejar morir esta practica (E3).

El trabajo gratuito es una practica recurrente que muchas veces realizan
las personas con rechazo, pero que mantienen al considerarla como una de
las pocas formas que encuentran para ejercer su profesidn, aunque muchas
otras se niegan a trabajar de ese modo, pues representa una practica con-
traria a la profesion y un perjuicio general para las condiciones de trabajo
del teatro independiente. Algunas de ellas, incluso, conminan a sus colegas
anegarse a trabajar sin remuneracion, puesto que “en la medida que no lo
hagamos va a haber un cambio” (E4). Consecuentemente, quienes logran
evitar sistemdticamente trabajar de forma gratuita son también quienes
consiguen mejores condiciones econémicas y estabilidad a lo largo de su
carrera profesional.

Invertir para trabajar

Ante la falta de vinculacién econédmica con las entidades estatales contra-
tantes, las egresadas y los egresados reconocen la raiz de su independencia;
pues consideran que les da la libertad propia de quien trabaja con autono-
mia. Aunque, como se ha visto, la figura legal del empleador y de la subor-
dinacién suelen encontrarse enmascaradas bajo otro tipo de relaciones que
facilitan la flexibilizacién y la evasién de las obligaciones. Por ello, ante
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las pobres condiciones materiales, poco propicias para la realizacién de su
labor, y la imposibilidad de obtener una remuneracién por su trabajo, las
egresadas y los egresados suelen verse orillados a hacer uso de sus propios
recursos para ejercer su profesidn. Estos, como se ha visto previamente,
suelen provenir de los ingresos producidos mediante otros empleos, parte
de sus esquemas de actividad multiple, asi como de redes de amistad y fa-
miliares. Incluso, cuando las entidades contratantes llegan a hacerse cargo
de algunos vidticos relacionados con la representacién de las obras, los gas-
tos propios de la produccién recaen siempre en las companias y grupos de
teatro independiente:

Si, también le meto dinero (...) O sea, no todo, ;no? No ha sido todo, pero sile
metes dinero. Por ejemplo, la produccién de la obra. En eso principalmente,
en la produccién de la obra. Porque si te dan que hospedaje, que comida, que
pasaje, pero para la produccidn de tu obra pues ahf si tu le inviertes con tu
equipo. Con tu equipo, cada uno ahf le invierte. Que si tengo que comprar
una tela pues tu la vas a comprar de tu dinero. Nadie te va a dar para esa
produccién (E2).

De tal modo, tanto ellas y ellos como sus familiares y redes amicales se
convierten en sus propios inversores, sin contar con garantia alguna de
retorno, y sin que ello signifique un emprendimiento sino la respuesta a
la profunda precarizacién que se asume de forma “natural”. Ejemplo de
ello es uno de los egresados, que reconoce en su padre la figura de su “pri-
mer productor general”, puesto que gracias a sus recursos pudo poner en
marcha distintos proyectos de su compafifa teatral (E6). Sin embargo, al no
contar mas con ellos, la compafifa ha debido nutrirse de multiples fuentes
de ingresos para la produccién de sus obras:

El teatro que nosotros hacemos (...) es completamente independiente. Es de
suerte y apoyos familiares, eso podria definirlo. Yo, por cuestiones de la vida,
recibi una cantidad de dinero y la invert{ en esta obra, por ejemplo. Otra
amiga también dijo “yo en mi chamba voy a tener este apoyo, lo metemos”.
Y eso lo invertimos. Y ahorita que hay que buscar como otros caminos, pues

ya estoy empezando a preguntar c6mo va a caer la produccién (E6).
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Dado que las entidades contratantes no asumen practicamente ningin
gasto, las redes familiares y de amistades juegan un papel fundamental en
su labor como creadoras y creadores escénicos, pues sin su solidaridad y
trabajo en equipo no contarian, en principio, con alguna produccién que
ofrecer.

La familia y las redes de amistades son el mejor ejemplo del trabajo co-
laborativo del arte, ya que apoyan con todo aquello que pueden. Por dar
un ejemplo, suelen contribuir con trabajo técnico, espacio para los ensa-
yos y las puestas en escena, escenografia y utilerfa, recursos econdémicos,
transporte, alimentacidn, acceso a la asistencia médica, e incluso cuando
se requiere fungen también como parte del elenco como actores, actrices o
extras. Lo cual se pudo constatar vividamente, en especialmente durante la
pandemia. De ahi que las egresadas y los egresados consideren su modo de
produccién como resultado del trabajo en equipo, lo cual no solo incluye a
sus pares, sino también a su familia.

Es también comin que, para llevar a cabo su labor, soliciten donacio-
nes que provienen de las mismas redes y de algunas instituciones que
llegan a aportar recursos en especie. Estas no necesariamente son las
entidades contratantes, sino instituciones dedicadas a la promocién de
la cultura o a la ensenanza teatral, o simplemente otras con las que las
egresadas y los egresados guardan algin tipo de relacién. Por ejemplo, un
egresado comenta que instituciones como los Centros de Educacién Ar-
tistica (CEDART) del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL)
“prestan sus espacios para ensayos de compafifas independientes” (E6).
No obstante, reconoce la excesiva dificultad que implica la procuracién
de fondos, ya que supone solicitar a instituciones, grupos y personas que
aporten sus recursos de buena fe, sin obtener nada a cambio y sin que
esta aportacién se encuentre entre sus objetivos: “es muy duro esto de
hacer teatro independiente pidiendo prestado” y lo ideal seria “poder ge-
nerar sin deber”. Sin embargo, sefiala que en el teatro este es un objetivo
de dificil alcance:

Lo ideal serfa tener quinientos mil pesos para poder rentar [un espacio para

la representacién de la] obra, ensayo, dos meses, que esté céntrico, que ten-
ga WiFi, que tenga sistema de sonido y que los actores puedan llegar en una
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hora méximo. Pero pues [eso] no pasa. Pasa cuando existe esta produccién
més [grande], pero en el teatro independiente creo que solo buscéndole (E6).

Ademds de la carga econémica, deben también invertir trabajo no remune-
rado en los largos periodos de ensayos y montaje, que dificilmente se verdn
retribuidos en las etapas de representacién. Pues mientras los primeros lle-
gan a extenderse hasta un afio, las segundas se limitan a unas cuantas fun-
ciones. Ello implica que no todas y todos los participantes de un montaje
estén dispuestos a invertir, dadas las pocas expectativas de ver su inversién
convertirse en ganancia o reconocimiento y los largos periodos de trabajo
sin ningtn tipo de paga.

Resalta que, encima de todo el trabajo y recursos aportados, existen en-
tidades que solicitan a las creadoras y los creadores escénicos cuotas para
poder presentarse en sus instalaciones. Estas son, generalmente, teatros
de la iniciativa privada, pero también pueden llegar a ser espacios ges-
tionados por instituciones y organismos gubernamentales. Las cuotas se
cobran cuando un grupo o compatifa no alcanza a vender un porcentaje es-
tablecido de boletos de entrada, es decir, que no llena un cierto nimero de
butacas del teatro; o no puede cumplir con las representaciones pactadas.
Estos cobros son frecuentes cuando los espacios establecen por contrato un
minimo de aforo que, de no alcanzarse, debe ser subsanado por el grupo o
compania: “En caso de que nos presentemos en algun teatro que tiene una
cuota, pues si no se alcanza a cubrir, nosotros tenemos que sacar de nues-
tra bolsa para cubrir la renta del espacio” (E3). Por ello, segtin sefialan, una
de las peores cosas que pueden ocurrir en los proyectos, y que generalmen-
te suceden a la par de la falta de publico, es acabarlos, ya no sin ganancias,
sino con deudas. Pues, seguin refieren: “pasa mucho que para presentar una
obra (...) en vez de ganar tenemos nosotros que pagar” (E3).

Esta dindmica, en la que se solicita a las compafiias teatrales asumir las
pérdidas econédmicas si no consiguen cubrir un minimo de entradas, gene-
ralmente pone en sus manos gran parte —o la totalidad— de las labores de
promocién que implica llenar un teatro. Este arreglo se asemeja al Esque-
ma Ponzi o Esquema de Pirdmide, donde el primer inversor obtiene una
ganancia a través de la suma invertida por el segundo inversor, en cuyas
manos queda el acercar a la gente suficiente para obtener su propia ganan-
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cia, de lo contrario, la pérdida serd suya. El primer inversor —en este caso,
la institucién privada o de gobierno— jamds sufre una pérdida. Una egresa-
da relata su experiencia con un teatro privado donde su compania realizé
una serie de funciones. Ademds de no obtener ganancia alguna, el grupo
teatral quedd a deber dinero al espacio:

El contrato que firmamos [establecia] que ellos se iban a quedar con el treinta
por ciento de taquilla y nosotros con el setenta por ciento. Pero si no se lle-
naba, nosotros de todas formas les tenfamos que dar como minimo tres mil
ochocientos a la funcién. (...) Ellos lo venden como que caben maximo ochen-
tay cuatro [en el foro], creo. Pero cuando llegamos, o sea, la verdad es que el
teatro estd en muy malas condiciones y nos han tratado muy mal, la verdad.
Y cuando llegamos nosotros tuvimos que mover la butaqueria, ademds, por-
que la duefa no estaba. Y contamos las sillas y eran como cincuenta. Més o
menos caben cincuenta personas, si queremos un espacio decente. Entonces,
pues realmente nos ha ido muy mal. La primera funcién nos hubiera ido bien,
pero la taquillera se equivocd y cobré menos, cobré en menos el boleto. En-
tonces nosotros salimos perdiendo seiscientos pesos. No, novecientos pesos.
Y luego, en la segunda, no llegé casi nadie, terminamos endeudadisimos. Esa
funcidn no se las vamos a poder pagar a los actores y pues si, o sea, sf estd

muy dificil, de verdad, vivir de eso (E9).

De este modo, la actividad teatral, en el circuito independiente, parece ser
gestionada por una serie de instituciones que imponen condiciones, ante-
ponen sus propios intereses y siempre obtienen algin tipo de beneficio;
sin embargo, estos ultimos no suelen ser compartidos, pues al menos que-
dan excluidos de ellos los grupos y las companias que son precisamente
quienes realizan la inversién y el trabajo, en aparente independencia y au-
tonomia. Sin embargo, se espera que acepten su suerte con recursos emo-
cionales fuera de lo comtin, como en el trabajo performativo planteado por
Van Maanen (1999).

Esta situacidn es exacerbada por la disparidad entre oferta y demanda
de trabajo, y aprovechada por las y los diferentes contratistas que cons-
trifien al “ejército aspiracional de reserva” (F eregrino, 2016) para trabajar
“como sea” solo por el placer y el deber de hacerlo:
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Muchas [instituciones] se escudan o toman como una forma de justificar la
forma en que ellos laboran o en las que exigen los proyectos, con una parte
que dicen “pues es que si td no quieres siempre hay quien se quiera presen-
tar”. O sea, siempre hay alguien dispuesto a acudir a ese espacio, sea con paga
o sin paga, siempre hay alguien. Entonces siempre lo que nos quieren dar a
entender es que ese tipo de actividades no son indispensables, se sustituyen
facil. Sin problema va a haber alguien que quiera presentarse, ;no? Simple-
mente por querer estar ah{ y participar (E3).

En ese sentido, diversas personas e instituciones, incluido el Estado, se
muestran como agentes flexibilizadores que se benefician de la configura-
cién productiva bohemia basada en el amor al arte, en la que sus modos de
produccidén muestran los arreglos propios de la precarizacién. Donde mas
que trabajar de forma independiente o bajo la figura del emprendimien-
to, usualmente se labora bajo las érdenes de alguna persona o institucidn,
quien determina el espacio, el tiempo y las condiciones para desarrollar la
actividad y, que ademads, busca un beneficio propio a través del trabajo de
las creadoras y creadores escénicos. Configuracién en la que, ademds, se
les sigue demandando trabajo gratuito una vez que son conscientes de la
existencia de un gran “ejército aspiracional de reserva” (Feregrino, 2016),
pero que, como en el star system, si bien observan a las y los artistas como
Unicos, también los conciben totalmente remplazables, al considerar que
mantienen “una fabricacién en masa” constante de trabajadoras y trabaja-
dores con un espiritu bohemio.
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Este libro estudia la actividad arfistica a través del aparato

a ~andlitico del Trabajo no clasico (TNC), el cual la entiende
=1 COMO una ocupacién con componentes simbadlicos, estéti-
w Ccos, emocionales y éticos en la que infervienen diversos
agentes —ademdas del pUblico— en su proceso productivo y
correspondiente control. El enfoque tedrico aparece aqui
articulado con la propuesta epistémico-metodoloégica del
configuracionismo para analizar el trabajo artistico inmerso
en esfructuras, subjefividades y potencialidades para la
accioén. Esto dentro de contextos histéricos, politicos, econd-
micos y sociales, que han impactado a los modos de pro-
duccidon que rigen la industria del espectdculo, el arte y la
cultura hasta hoy, y afectan a las generaciones mas jovenes
de arfisticas escénicos, incluso en la construccion social de
su ocupacion.
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